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Aujourd'hui Lundi 16 juin Deux mil huit, à quinze heures,  
 

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en l'Hôtel de Ville, dans la salle de ses 
séances, sous la présidence de 
 

Monsieur Alain JUPPE - Maire de Bordeaux 
 
Etaient Présents : 

 

M. Hugues MARTIN, Mme Anne BREZILLON, M. Didier CAZABONNE, M. Jean Louis DAVID, Mme Brigitte COLLET,
M. Stéphan DELAUX, Mme Nathalie DELATTRE, M. Dominique DUCASSOU, Mme Sonia DUBOURG -LAVROFF, M. 
Michel DUCHENE, Mme Véronique FAYET, M. Pierre LOTHAIRE, Mme Muriel PARCELIER, M. Alain MOGA, Mme 
Arielle PIAZZA, M. Josy REIFFERS, Mme Elizabeth TOUTON, M. Fabien ROBERT, Mme Anne WALRYCK, Mme
Laurence DESSERTINE, M. Jean Marc GAUZERE, M. Jean Charles BRON, Mme Chantal BOURRAGUE, M. Joël
SOLARI, M. Charles CAZENAVE, M. Alain DUPOUY, Mme Ana Marie TORRES, M. Jean-Pierre GUYOMARC´H, 
Mme Mariette LABORDE, M. Jean-Michel GAUTE, Mme Marie-Françoise LIRE, M. Jean-François BERTHOU, Mme 
Nicole SAINT ORICE, M. Nicolas BRUGERE, Mme Constance MOLLAT, M. Maxime SIBE, M. Guy ACCOCEBERRY,
Mme Emmanuelle CUNY, M. Jean-Charles PALAU, Mme Chafika SAIOUD, M. Ludovic BOUSQUET, M. Yohan
DAVID, Mme Alexandra SIARRI, Mme Wanda LAURENT, Mme Paola PLANTIER, Mlle Laetitia JARTY, M. Jacques
RESPAUD, M. Jean-Michel PEREZ, Mme Martine DIEZ, Mme Béatrice DESAIGUES, M. Matthieu ROUVEYRE, M. 
Pierre HURMIC, Mme Marie-Claude NOEL, M. Patrick PAPADATO, M. Vincent MAURIN, Mme Natalie VICTOR-
RETALI, 
 

 
Excusés : 

 
Mme Anne Marie CAZALET, Mme Sylvie CAZES-REGIMBEAU, Mme Sarah BROMBERG, Mme Emmanuelle 
AJON, 
 

 



 

 

 

Société Gestion Electronique de Régulation en Temps Réel 
pour l´Urbanisme, les Déplacements et les Transports 

(GERTRUDE). Rapport d´activité et financier de l´exercice 
2007. Information. 

 
M. Michel DUCHENE, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant : 
 
 
Mesdames, Messieurs, 
 

INFORMATIONS GENERALES 
 
La SAEML GERTRUDE a pour objet la régulation des feux de circulation. 
 
La Ville de Bordeaux détient 7 % du capital de cette société. L’actionnaire majoritaire est la 
Communauté Urbaine de Bordeaux qui possède 51 % des actions. 
 
Une progression continue depuis 10 ans 
 
Gertrude évolue dans un domaine d’activité caractérisé par une forte concurrence 
internationale entre grands groupes industriels. La société n’avait pas comme objectif premier 
à sa création d’évoluer sur un marché mondial. Pourtant la réussite technique et commerciale 
de Gertrude dépasse désormais largement les frontières de la CUB. Les succès obtenus dans 
de nombreuses villes françaises comme à l’étranger consolident le savoir-faire et dégagent des 
marges de manœuvre pour la recherche et le développement d’une technologie en temps réel 
toujours plus efficace et concurrentielle. 
 
Depuis 3 ans, les bénéfices retirés de l’activité sont en forte croissance et reflètent une 
politique commerciale dynamique et une diversification réussie : 127 309 € en 2005, 203 101 € 
en 2006 et 357 636 € en 2007. Le chiffre d’affaires 2007 est réalisé pour  
17 % à l’étranger, notamment au Mexique et au Portugal.  
 
Gertrude intervient sur chaque segment du marché de la régulation de trafic : installation et 
exploitation de tramways pour la CUB, Montpellier, Reims et Alger, contrat de maintenance et 
d’assurance technique avec Lisbonne ou encore conseil et bureau d’étude pour Alger. 
Au total, les différentes activités génèrent un chiffre d’affaires de 4 934 039 €. Ce niveau est 
quasiment comparable à celui atteint en 2000 et 2001 (4 397 491 €). La principale différence 
est qu’à l’époque Gertrude intervenait davantage dans l’installation de matériels aux carrefours, 
alors qu’en 2007 l’offre est plus diversifiée. Le passage à la prestation de services se traduit 
par une rentabilité bien meilleure : le bénéfice 2000 était de seulement 31 196 € contre 
357 636 €, soit 11 fois plus, en 2007.  
 
Le positionnement de la SEM continue d’évoluer et Gertrude intervient en partenariat avec 
d’autres groupes industriels : SEMEX au Mexique, ALSTOM au Maroc et EYSSA - TESSIS au 
Portugal. Le positionnement en tant que sous-traitant permet d’accéder à des marchés plus 
conséquents avec une rémunération moins risquée : les problèmes de changes, qui ont par le 
passé généré des déficits importants, ont disparu.  
 
L’amélioration de la marge brute permet de financer l’évolution des salaires (+ 7 % en un an à 
2 813 390 € en 2007) et de solder la situation de l’ancien agent commercial au Portugal. 
Gertrude a versé 167 694 € pour solde de tout compte à Gertrude Portugal.  
 
Les bénéfices sont réinvestis en partie dans la recherche et le développement : lancement du 
développement du logiciel d’aide à la décision destiné à la mise en place de coordinations en 
automatique par rapport à la vitesse demandée à compter du second semestre 2007,  
transmission radio entre les carrefours et le PC testée à Morelia au Mexique, amélioration de 
l’interface graphique.  
 



 

 

L’effort se prolongera en 2008 avec, notamment, la télésurveillance. Outre la poursuite des 
principaux chantiers en 2008, comme le tramway de Reims, Gertrude recherche au Maroc des 
nouvelles parts de marché. La Ville de Casablanca s’est vu proposer un dossier technique en 
janvier 2008 pour une offre d’ingénierie de trafic. Le montant global du marché est proche des 
10 M€ et permettrait à Gertrude de franchir un nouveau palier dans son développement.  
 
Au regard du rapport fourni en annexe, nous vous demandons, Mesdames et Messieurs, de 
bien vouloir approuver le présent rapport d’activité.  
 



 

 

 
 

 
INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL 
 

 
Fait et Délibéré à Bordeaux, en l’Hôtel de Ville, le 16 juin 2008 

 

P/EXPEDITION CONFORME, 

 



 

 

 
M. Michel DUCHENE 
Adjoint au Maire 
 
 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 
 

 

 


