BORDEAUX

EXTRALT DU REGLSTRE DES
DELIBERATIONS
DY CONSENL MUNIECIPAL

Séance du lundi 16 juin 2008

Conseillers en exercice : 61

Date de Publicité : 17/06/2008 D - 2 0 0 8 O 3 0 0

Regu en Préfecture le :
CERTIFIE EXACT,

Aujourd'hui Lundi 16 juin Deux mil huit, a quinze heures,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en I'Hotel de Ville, dans la salle de ses
séances, sous la présidence de

Monsieur Alain JUPPE - Maire de Bordeaux

Etaient Présents :

M. Hugues MARTIN, Mme Anne BREZILLON, M. Didier CAZABONNE, M. Jean Louis DAVID, Mme Brigitte COLLET,
M. Stéphan DELAUX, Mme Nathalie DELATTRE, M. Dominique DUCASSOU, Mme Sonia DUBOURG -LAVROFF, M.
Michel DUCHENE, Mme Véronique FAYET, M. Pierre LOTHAIRE, Mme Muriel PARCELIER, M. Alain MOGA, Mme
Arielle PIAZZA, M. Josy REIFFERS, Mme Elizabeth TOUTON, M. Fabien ROBERT, Mme Anne WALRYCK, Mme
Laurence DESSERTINE, M. Jean Marc GAUZERE, M. Jean Charles BRON, Mme Chantal BOURRAGUE, M. Joél
SOLARI, M. Charles CAZENAVE, M. Alain DUPOUY, Mme Ana Marie TORRES, M. Jean-Pierre GUYOMARC'H,
Mme Mariette LABORDE, M. Jean-Michel GAUTE, Mme Marie-Frangoise LIRE, M. Jean-Frangois BERTHOU, Mme
Nicole SAINT ORICE, M. Nicolas BRUGERE, Mme Constance MOLLAT, M. Maxime SIBE, M. Guy ACCOCEBERRY,
Mme Emmanuelle CUNY, M. Jean-Charles PALAU, Mme Chafika SAIOUD, M. Ludovic BOUSQUET, M. Yohan
DAVID, Mme Alexandra SIARRI, Mme Wanda LAURENT, Mme Paola PLANTIER, Mlle Laetitia JARTY, M. Jacques
RESPAUD, M. Jean-Michel PEREZ, Mme Martine DIEZ, Mme Béatrice DESAIGUES, M. Matthieu ROUVEYRE, M.
Pierre HURMIC, Mme Marie-Claude NOEL, M. Patrick PAPADATO, M. Vincent MAURIN, Mme Natalie VICTOR-
RETALI,

Excusés :

Mme Anne Marie CAZALET, Mme Sylvie CAZES-REGIMBEAU, Mme Sarah BROMBERG, Mme Emmanuelle
AJON,



Direction Générale des Affaires Culturelles. Convention
Opéra National de Bordeaux entre |'Etat, la Région
Aguitaine, la Ville de Bordeaux et la Régie Personnalisée de
/'Opéra. 2008/2012

M. Dominique DUCASSOU, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Inscrit dans un réseau national et international de collaborations artistiques et culturelles,
I'Opéra national de Bordeaux constitue un péle d'excellence, de production et d'insertion dans
les domaines lyrique, chorégraphique et musical.

Ayant vocation a se situer parmi les grandes maisons d'opéra en France et en Europe, |l
bénéficie depuis le premier janvier 2001 du label d'Opéra national accordé par le Ministére de
la Culture et de la Communication.

Dans la continuité du précédent contrat (2001-2005), I'Etat, la Région Aquitaine et la Ville de
Bordeaux ont exprimé leur volonté de poursuivre leur soutien aux activités de I'Opéra national
de Bordeaux afin d'assurer les conditions d'un partenariat pérenne pour les années 2008 a
2012.

La présente convention a pour objet de décrire le cahier des charges artistique et financier de
I'Opéra national de Bordeaux et le fonctionnement de celui-ci sous l'autorité de ses tutelles.
Leur engagement vise a encadrer et garantir les conditions d'un budget stabilisé :

- pour poursuivre la politique de recherche d'excellence artistique et de rayonnement, selon les
orientations générales fixées au titre | ;

- pour exercer les missions permanentes indiquées au titre Il ;

- pour conforter et développer I'emploi, notamment dans des formes tables, conformément aux
dispositifs du titre Ill.

Des annexes jointes a cette convention précisent :

- le projet d’orientation générale des actions de I'Opéra (annexe 1),

- 'échéancier financier (annexe 2),

- 'organigramme de la régie Personnalisée de 'Opéra National de Bordeaux (annexe 3) et
- un glossaire (annexe 4).

En conséquence, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser
Monsieur le Maire & signer la convention.

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS

ABSTENTION DU GROUPE DES VERTS

Fait et Délibéré a Bordeaux, en I'H6tel de Ville, le 16 juin 2008

P/EXPEDITION CONFORME,

M. Dominique DUCASSOU




Adjoint au Maire



Convention
Opera National
de Bordeaux

2008 - 2012

14 mai 2008



Entre

L’Etat (Ministére de la Culture et de la Communication), représenté par le Préfet de la
région Aquitaine, Préfet de la Gironde,

La Ville de Bordeaux, représentée par son Maire, en vertu de la délibération municipale du

La Région Aquitaine, représentée par le Président du Conseil Régional, en vertu de la
délibération n® ............ de 'Assemblée Pléniére du .......

Et

La Régie Personnalisée de I'Opéra national de Bordeaux, représentée par son Président,
en vertu de la délibération du.............

Vu l'article L 4221-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la délibération n° 2000-1215 de la Séance Pléniére du 19 juin 2000 relative au
Réglement d’intervention en faveur de la Culture,

Vu la Charte des missions de service public pour le spectacle vivant élaborée parle
Ministére de la culture et de la communication en 1998 ;

Vu la note d'orientation de la direction de la musique, de la danse et des spectacles du
Ministére de la Culture et de la Communication du 2 janvier 2004, relative a I'attribution du
label « Opéra national en région » ;

Considérant :

- le bilan et les résultats de la convention précédente 200l - 2005 au titre du label
d'Opéra national,

- le rapport d'inspection et d'évaluation de la Direction de la musique, de la danse, du
théatre et des spectacles du Ministére de la Culture et de la Communication en date
du 10 avril 2007,

- I'évolution qualitative et quantitative des activités de I'Opéra au cours des cinq
derniéres années

- et la volonté de ces derniers réunis pour poursuivre le soutien apporté a la politique
de Bordeaux de recherche d’excellence artistique de I'Opéra national ;

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE
Inscrit dans un réseau national et international de collaborations artistiques et culturelles,
I'Opéra national de Bordeaux constitue un pole d'excellence, de production et d'insertion
dans les domaines lyrique, chorégraphique et musical. Ayant vocation a se situer parmi les
grandes maisons d'opéra en France et en Europe, il bénéficie depuis le premier janvier
2001 du label d'Opéra national accordé par le Ministere de la Culture et de la
Communication.

Dans la continuité du précédent contrat (2001 - 2005), les parties signataires expriment
leur volonté de poursuivre leur soutien aux activités de I'Opéra national de Bordeaux afin
d'assurer les conditions d'un partenariat pérenne.

La présente convention a pour objet de décrire le cahier des charges artistique et financier
de I'Opéra national de Bordeaux et le fonctionnement de celui-ci sous l'autorité de ses
tutelles. Leur engagement vise a encadrer et garantir les conditions d'un budget stabilisé :

- pour poursuivre la politique de recherche d'excellence artistique et de rayonnement,
selon les orientations générales fixées au titre |;

- pour exercer les missions permanentes indiquées au titre Il ;

- pour conforter et développer I'emploi, notamment dans des formes stables,
conformément aux dispositifs du titre III.

TITRE | - ORIENTATIONS GENERALES FIXEES PAR LES PARTENAIRES FINANCIERS



Dans le plein respect de la cohérence du projet artistique global auquel souscrit 'ensemble
des collectivités publiques signataires de la présente convention, celles-ci considérent que
l'activité de I'Opéra national de Bordeaux s’inscrit dans leur politique culturelle et de soutien a
la création et a la diffusion.

Article 1 — 1 - Pour I’Etat, 'Opéra national de Bordeaux constitue un pdle de création, de
formation et de production de spectacles lyriques, symphoniques et chorégraphiques a
vocation nationale et internationale.

Conformément aux dispositions de la charte des missions de service public du spectacle
vivant, la dénomination d’'Opéra national correspond a un projet artistique conduisant a
l'llustration du répertoire lyrique, symphonique et chorégraphique le plus large possible, et
faisant une place significative a la création a un projet professionnel permettant la
consolidation des forces permanentes, a un projet éducatif et a un projet territorial et social
soutenu par I'ensemble des collectivités concernées.

Article 1 — 2 - Pour la Ville de Bordeaux, 'Opéra national de Bordeaux est le pdle de
production lyrique, symphonique et chorégraphique de la ville. Sa programmation est
organisée en coordination avec celle des autres institutions culturelles de la Ville de Bordeaux.

Elément essentiel de la vie culturelle de la ville et de son agglomération dont il nourrit par son
rayonnement I'identité, I'Opéra national de Bordeaux s’appuie sur des composantes artistiques
dont I'engagement et la qualité les positionnent a I'échelle nationale et internationale. Ouverte
largement sur les publics bordelais, girondins et aquitains, son action vise a leur élargissement,
en s’attachant a la fois a la pérennité du patrimoine artistique et a la création contemporaine.

Article 1 —3 - Pour le Conseil régional d’Aquitaine, 'Opéra national de Bordeaux s’inscrit
dans sa politique de péles culturels de soutien a la création, a la diffusion, a I'éducation et a la
sensibilisation des publics (jeunes ou prioritaires). Référent d’excellence artistique, de niveau
régional, national et international, composé d’un orchestre, d’'un ballet et d’'un checeur
permanents professionnels, il développe des actions de création, de diffusion et de formation
dans les domaines lyrique, chorégraphique et symphonique. Il participe ainsi a I'attractivité et
au rayonnement de I’Aquitaine.

Conformément au Réglement d'Intervention de la Région en faveur de la Culture, le projet
artistique et culturel de I'Opéra national de Bordeaux répond aux objectifs du Conseil Régional
d'Aquitaine dans le cadre de ses compétences a savoir :

- 'aménagement culturel du territoire.

- le soutien a la création et notamment aux équipes artistiques régionales

- 'aide a la diffusion professionnelle sur 'ensemble du territoire aquitain et
prioritairement sur les territoires ruraux ou relevant de la politique de la ville

- 'éducation artistique des jeunes et particulierement des lycéens, des apprentis et
des étudiants

- la sensibilisation des publics prioritaires (fragilisés économiquement, socialement ou
empéchés)

- la formation des professionnels engagés dans le spectacle vivant.

Afin de favoriser laccés des jeunes de toute la région aux spectacles Ilyriques,
chorégraphiques et symphoniques, 'Opéra national de Bordeaux met en ceuvre les actions
définies en partenariat avec le Conseil régional d’Aquitaine et le Ministére de I'Education
nationale dans une convention quinquennale particuliére.



TITRE 1II - DISPOSITIONS ARTISTIOUES ET CULTURELLES - MISSIONS

PERMANENTES

Article 2 — 1 - Direction artistique

La responsabilité générale, dont la direction artistique de I'Opéra national de Bordeaux, est
assurée pleinement par le directeur général. Outre les missions permanentes mentionnées
par la convention, le projet artistique porté par le directeur général en exercice est annexé a
la présente sous la forme d'un document d'orientation générale (annexe |).

En cas de changement au poste de directeur général de I'Opéra national de Bordeaux, le
projet artistique correspondant fait I'objet d'un avenant a la convention.

Le directeur général est assisté dans ses responsabilités artistiques par un directeur de la
danse et un directeur musical, qui font partie de I'équipe de direction artistique et les
consulte avant d'arréter la programmation de la saison.

Un organigramme des différents postes au sein de I'équipe de direction de I'Opéra
national de Bordeaux est annexé a la présente convention (annexe llI).

Article 2 — 2 Forces artistiques permanentes et emploi artistique

L'Opéra national de Bordeaux développe son activité a partir de ses structures artistiques
permanentes dont les effectifs-cibles étaient définis ainsi dans la premiere convention :

— I'Orchestre national Bordeaux Aquitaine, formé de 117 instrumentistes,
placés sous la responsabilité d'un directeur musical.

— le Choeur de I'Opéra national de Bordeaux, formé de 38 chanteurs et deux
pianistes-accompagnateurs, placés sous la responsabilité d'un chef de checeur.

- le Ballet de I'Opéra national de Bordeaux, composé de 38 danseurs, un
maitre de ballet et un pianiste répétiteur, placés sous la responsabilité du
directeur de la danse.

Il est convenu que les effectifs constituant le Ballet et le Choeur ont vocation a rester
stables sur la durée de la convention. En revanche, les effectifs permanents de
I'Orchestre sont susceptibles de connaitre une évolution tendant a les ramener autour de
100.

Le recours a des emplois artistiques non permanents, fonctionnellement et artistiquement
justifiés, s'inscrit dans le respect rigoureux de la législation du travail et des contréles qui
peuvent s'exercer dans ce cadre.

Article 2 — 3 - Mission de production, de création et d'accueil d'artistes en résidence

S’inscrivant dans une double vocation de valorisation d’'un héritage et de soutien a la
création, partant du patrimoine baroque pour s’inscrire dans la modernité du XXl siécle,
I'Opéra national de Bordeaux illustre et développe un large répertoire lyrique et
chorégraphique ainsi qu’une activité de concerts constitués de :

. concernant le répertoire lyrique
- une production baroque, en moyenne chaque saison”,
- une production moderne ou contemporaine, en moyenne chaque saison’,
- quatre nouvelles productions, y compris les coproductions, chaque saison”,

. concernant le répertoire chorégraphique :
- trois programmes au moins, en moyenne chaque saison’,
- une création en moyenne chaque saison”,
- une création pour le jeune public tous les deux ans
- deux entrées au répertoire de la compagnie, en moyenne chaque saison”,

a compter de la saison 2007-2008



. concernant l'activité de concerts :

- quinze programmes symphoniques au moins par saison”.
Menant par ailleurs une politique de constitution d’'un répertoire, 'Opéra national présentera
des reprises des productions ayant rencontrées le plus de succes.

L'Opéra national de Bordeaux conduit une politique de commande d'ceuvres lyriques,
chorégraphiques et musicales. Sur la durée de la présente convention, il commandera a des
compositeurs d'envergure internationale au moins deux ceuvres lyriques ainsi que cing ceuvres
symphoniques ou musiques de ballet.

Le programme d’activités symphonique fait la place au grand répertoire et a la musique
contemporaine (au moins 5 ceuvres seront présentées par saison) qu’elle rend accessible au
plus grand nombre. Les instrumentistes et les formations solistes de I'orchestre participent a la
saison de musique de chambre de I'Opéra.

La programmation chorégraphique s'appuie sur une collaboration réguliere avec l'orchestre.
Elle veille a inviter régulierement des chorégraphes extérieurs pour ouvrir le répertoire du ballet

L'Opéra conduit également une politique complémentaire d'accueil et d'invitation. Une place
particuliere est réservée au répertoire baroque : une saison de concerts est organisée au
Grand Théatre et dans les lieux de patrimoine adaptés a ce répertoire sur tout le territoire
aquitain.

Dans le cadre de ce programme d’activités enfin, une ouverture est faite au travail des équipes
artistiques professionnelles régionales, tant dans les domaines de la programmation que du
soutien a la création, a la coproduction et a I'accueil en résidence.

En outre, I'Opéra pourra développer des résidences de création avec des artistes, dont
I'objet est la réalisation d'un spectacle ou d'une action artistique significative dans son
ampleur et dans ses effets.

Ces résidences pourront concerner :

- des équipes individuelles : metteurs en sceéne/chefs d'orchestre, compositeurs,
chorégraphes

- des formations ou compagnies constituées : compagnies dramatiques et
chorégraphiques, ensembles instrumentaux dans tous les domaines de la musique :
baroque, classique, contemporain, jazz, musique traditionnelle, etc.

La programmation lyrique et chorégraphique, sous toutes ses formes, est également orientée
vers le jeune public (scolaires, collégiens, lycéens, étudiants).

Article 2 — 4 - Mission de diffusion et implication territoriale

L'Opéra national de Bordeaux programme chaque saison a Bordeaux:

- au moins 35 représentations lyriques ;
- au moins 30 représentations chorégraphiques
- au moins 50 concerts, dont 15 symphoniques.

Parmi ces représentations, un certain nombre sera réservé chaque saison au jeune public qui
fera I'objet d'une attention particuliére (cf. ci-dessous 3 -4 -1 et 3—4-2).

L’Opéra national de Bordeaux conduit le maximum d’actions de diffusion régionale dans le
cadre d'une politique de développement local définie au niveau régional. Cette politique vise
notamment a intensifier la relation au territoire aquitain en développant des actions de
proximité. Elle s’inscrit dans une nouvelle démarche de décentralisation grace a la création des
pbles partenaires, qui favorise l'accés des publics en région aux propositions artistiques
accueillies uniquement a Bordeaux pour des raisons techniques et/ou financiéres en les
intégrant dans les logiques de saison des partenaires.

L’Opéra national de Bordeaux diffuse dans les villes de la Région ses productions en fonction
des possibilités artistiques et techniques d’accueil des différents lieux d’exploitation. Un
inventaire des lieux d’accueil en Aquitaine sera effectué. Il permettra de mettre en place une

a compter de la saison 2007-2008



politique de décentralisation avec des accords-cadres spécifiques, rendant ainsi plus lisible
I'action en région.

Cette politique de décentralisation est basée sur une démarche de concertation avec les
acteurs culturels régionaux, pour s’intégrer dans leur programmation. En lien avec les
nouveaux pbles partenaires qui vont étre développés, elle prend en compte en amont la
spécificité des lieux d’accueil et diffusion ainsi que leurs capacités techniques. Elle est définie
dans le programme culturel annuel élaboré en concertation avec les cosignataires, les poles
partenaires, certains festivals ou académies de musique reconnus, les agences
départementales ou régionales (1.D.D.A.C., O.D.A.C., O.A.R.A). Un comité technique de
décentralisation est créé pour assurer le suivi de cette politique. Il a une double mission :
I'échange et I'évaluation qualitative et quantitative.

Dans ce cadre, I'Opéra national de Bordeaux propose aux acteurs régionaux dans des
formats diversifiés :

- au moins trois productions lyriques sur la durée de la convention

- au moins une production chorégraphique par saison

- des concerts en grande formation, en formation Beethoven, en formation Mozart, en
formations de chambre ...

Au-dela de la reprise en Aquitaine des programmations proposées a I'Opéra de
Bordeaux, I'Opéra élaborera un ensemble de propositions qui permettent, tant pour
I'art lyrique, que pour la danse ou les concerts, une programmation adaptée aux lieux
de diffusion aquitain : récitals, ballet en formation réduite, opéra de chambre, etc....

Il a comme objectif de réaliser, chaque saison, avec le soutien des conseils généraux, dans
la région Aquitaine :

- des représentations lyriques ;
- au moins 6 représentations chorégraphiques
- au moins 15 concerts, dont 10 symphoniques.

Cette action volontariste de diffusion décentralisée est permise grace a la prise en charge par
I'Opéra national de Bordeaux sur son budget général des charges fixes, seules étant
valorisées auprés des structures d'accueil les charges variables liées aux productions
présentées (cachets, voyages et transports, défraiements, d’éventuelles heures et indemnités
supplémentaires, location de matériel, adaptations et transports des décors).

L'Opéra national de Bordeaux recherche également des possibilités de diffusion nationale et
internationale de ses productions lyriques, notamment par le développement d'une politique de
coproduction et de tournée avec les autres maisons lyriques a I'échelle internationale,
notamment dans le cadre du réseau Opéra Europa dont il est membre. Cette politique de
diffusion nationale et internationale constitue une priorité pour le rayonnement du Ballet de
I'Opéra national de Bordeaux.

Cette activité, qui peut donner lieu a des aides publiques spécifiques, ne doit pas entrainer de
charges supplémentaires dans le budget général de I'opéra national de Bordeaux.

Article 2 — 5 - Orientation pour le développement d'une politique audiovisuelle

Dans la continuité de l'action déja menée, I'Opéra national de Bordeaux poursuit sa
politique audiovisuelle, source de rayonnement du théatre, d'élargissement de I'audience
et de meilleur amortissement artistique des productions. |l s’attache a favoriser
I'enregistrement des spectacles lyriques, chorégraphiques et symphoniques, mais
également I'enregistrement de documentaires sur les différentes activités artistiques de
I'Opéra.

Il encourage la distribution de phonogrammes, de vidéogrammes et de produits pédagogiques
de spectacles ou d’activités artistiques dans un but d’'information ou de promotion en particulier
auprés du jeune public et des scolaires.

En fonction de l'intérét culturel d’'un projet d’enregistrement, I'Opéra national de Bordeaux peut
étre amené a participer financierement ou techniquement, en qualité de producteur ou de
coproducteur, au montage de tous types de projets audiovisuels.



Cette politique fera I'objet d’'une évaluation annuelle communiquée au comité de suivi prévu a
larticle 5 - 1.



TITRE Il — DISPOSITIONS RELATIVES A LA FORMATION, L'INSERTION ET LA
RECONVERSION PROFESSIONNELLES ET A LA RESPONSABILITE SOCIALE ET
CITOYENNE

Article 3 -1 Mission de formation et d'insertion professionnelle

L'Opéra national de Bordeaux met en ceuvre une série d’actions de formation et d'insertion
professionnelle visant a professionnaliser I'entrée dans les métiers du théatre lyrique et a
mieux accompagner les parcours professionnels.

Ces actions s’insérent dans :

. le partenariat qu’il entretient avec les conservatoires de rayonnement régional en
Aquitaine (musique, danse, théatre)

. mais aussi les dispositifs de politique de formation professionnelle initiale (apprentis,
jeunes de lycées professionnels...) et supérieure (Etablissements d’enseignement
supérieur)

. et les dispositifs de politique de formation professionnelle continue, en relation avec
les organismes de formation agrées :

- en direction des artistes professionnels aquitain (stages, master-class) avec le
Cefedem, 'A.F.D.AS.,II0.ARA. ...

- en direction des techniciens de la région (ateliers décors et costumes,
plateau...) avec I'A.F.D.AS. ou autres

En lien avec des structures d’insertion spécialisées (le C.N.I.P.A.L., les Jeunes Voix du Rhin, le
« Studio » de I'Opéra national de Lyon), 'Opéra national de Bordeaux attache une attention
particuliere au repérage de jeunes chanteurs; il leur donne la possibilité de participer a des
spectacles de petite forme qui permettent a ces jeunes artistes de découvrir le plateau; il les
accompagne enfin dans leurs premiéres prises de role. Il veille ainsi que les distributions
associent des chanteurs de niveaux national et international invités et des artistes en début de
carriere.

Ces actions feront I'objet d’'une évaluation annuelle au sein du comité de suivi prévu a l'article
5-1.

Article 3 — 2 - Politique interne de formation et de reconversion des danseurs

L’'Opéra national de Bordeaux dispense en faveur de ses artistes permanents les actions de
formation nécessaires au maintien au plus haut niveau de leurs capacités techniques et
artistiques.

Il poursuit a I'égard des danseurs une politique concertée de reconversion
(sensibilisation, anticipation, assistance dans la mise au point d'un nouveau projet
professionnel, formations dipldmantes, formation professionnelle) destinée a leur ouvrir
les perspectives d'une deuxiéme carriére et & mettre en ceuvre sa réalisation.

Ce dispositif d'aide a la reconversion se traduit notamment par le maintien pendant une
durée maximale d'un an du salaire du danseur pour lui permettre de mener a bien son projet
de reconversion.

Article 3 — 3 - Valorisation des métiers et savoir-faire artistiques et techniques

Cette orientation nouvelle vise a valoriser, notamment du point de vue de la formation
professionnelle, le potentiel de connaissances et de transmission du savoir-faire liés aux
métiers spécifiques ou rares de l'opéra et du spectacle vivant, représentés a I'Opéra
national de Bordeaux.

La mise en place d'une formation spécifique a certains métiers techniques, notamment ceux
du décor et du costume, pourra étre étudiée en collaboration et en complémentarité des
formations déja existantes (établissements professionnels du second degré de la région et
écoles supérieures de théatre).

S'agissant d'une action nouvelle, la direction de I'Opéra devra s'attacher a rechercher
des financements spécifiques pour l'exercice de cette mission, notamment auprés de
partenaires publics et privés compétents.



Article 3 — 4 - Responsabilité sociale et citoyenneté

L'Opéra national de Bordeaux entend mener une politique de gestion solidaire et
responsable, en conciliant efficacité économique, équité sociale et préservation de
I'environnement.

L’action culturelle est mise en ceuvre par le biais de la convention signée entre le Rectorat de
Bordeaux, le Conseil Régional, la DRAC, la Ville de Bordeaux et 'Opéra national de Bordeaux.
Elle est suivie par ces partenaires, réunis au sein d’un comité de pilotage de 'action culturelle
et éducative prévu par cette convention.

3-4-1 Mission éducative

La variété de la programmation permet d’offrir des parcours trés complets dans le domaine
symphonique et lyrique (baroque, classique, romantique et contemporain) et chorégraphique
(classique, néoclassique, contemporain, jeunes compagnies invitées). L'Opéra national de
Bordeaux constitue donc un outil idéal d’éducation artistique donnant une vision globale de
I'évolution de ces formes artistiques de leur naissance jusqu’a aujourd’hui.

Cet enjeu est pris en compte au travers d'une collaboration étroite avec 'Education Nationale,
afin d’intégrer la fréquentation de spectacles dans les enseignements artistiques.

L’Opéra national de Bordeaux s’y engage par l'intermédiaire des dispositifs déja mis en place :

- le projet d'éducation artistique "central" avec I'Orchestre national Bordeaux
Aquitaine, le Ballet et le Choeur de I'Opéra de Bordeaux, qui dans le cadre d'une
relation réguliére prévue dans le déroulement de I'année scolaire, permet aux
éleves chaque saison de s'initier a la musique, a la danse et au chant (rencontres
avec les artistes, travail des ceuvres en classe, représentations, fréquentations des
concerts en famille et avec les enseignants...);

- le projet d'éducation artistique "périphérique”, qui offre des parcours d'initiation
artistique a d’autres scolaires dans le cadre de projets pédagogiques thématiques
définis avec les enseignants;

- la réalisation d'outils et de supports pédagogiques pour les enseignants;

- la programmation pluridisciplinaire et spécifique pour le jeune public.

La mission éducative est partie intégrante de la mission d’action culturelle exposée ci-apres.

3-4-2 Mission d'action culturelle

L'Opéra national de Bordeaux veille au respect des termes de la Charte pour le spectacle
vivant établie par le Ministére de la Culture afin de favoriser 'accés a sa programmation de
tous les publics, quelle que soit leur origine sociale ou géographique.

Prenant en compte la politique d'éducation artistique des jeunes, cette convention d’objectif
d’action culturelle et éducative concerne également les actions hors milieux scolaires. Une
attention particuliere est portée aux publics prioritaires et empéchés (handicapés, prisons,
hépitaux).

L'Opéra national de Bordeaux intensifie sa politique de démocratisation par la recherche de
nouveaux publics par des actions concernant :

- le jeune public en ou hors temps scolaire (tarifications particuliéres, abonnements
spécifiques jeunes, acces de classes a I'Opéra, projets d’action culturelle).

- le public universitaire (animations artistiques et conférences dans les universités).

- le public en difficulté, a travers des projets mis en ceuvre conjointement avec les
éducateurs et les animateurs.

3 -4-3 Mission d'accessibilité tarifaire



Cette mission se traduit par la mise en ceuvre d’une politique tarifaire adaptée, avec
notamment des tarifs particulierement attractifs pour les enfants, les jeunes et les familles.

Les tarifs seront définis et approuvés chaque saison par le conseil d'administration de la
Régie.

L'Opéra national de Bordeaux met en ceuvre une action d'observation détaillée des
données relatives aux publics, notamment par le suivi d'indicateurs de référence
(fréquentation, abonnements, billetterie...) ou la réalisation d'enquétes ciblées. Ces
données constituent un élément d'analyse pour I'évaluation prévue a l'article 5 — 2.

3-4-4 Mission de développement durable

L'Opéra national de Bordeaux s'engage dans un processus de développement
durable, respectueux des bonnes pratiques envers les droits de 'homme, les droits du
travail et I'environnement. L’objectif est de réduire les risques pour la santé et la
sécurité, de promouvoir l'innovation sociale, de préserver I'énergie et les ressources
naturelles, de sensibiliser les parties prenantes de I'Opéra aux questions écologiques
et de les mobiliser sur des pratiques innovantes. Une évaluation annuelle sera
conduite.



TITRE IV — DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

Article 4 — 1 Documents financiers

4-1-1 Le budget prévisionnel de I'Opéra national de Bordeaux est adressé aux
partenaires financiers de la régie personnalisée selon un calendrier qui leur permettent
d’'informer au plus tard trois mois avant le début de I'exercice budgétaire concerné, la
direction de [Iétablissement du montant des subventions annuelles qu’ils prévoient
d’attribuer.

4-1-2 Le budget primitif est voté par le conseil d’administration de la régie
personnalisé au plus tard trois mois aprés le début de I'exercice.

4-1-3 Le compte rendu des activités, le compte administratif de I'année précédente
sont communiqués aux membres du conseil d'administration de la régie personnalisée avant
la fin du premier semestre de l'année en cours, accompagnés d’'un compte de gestion
détaillé par secteurs d’activités.

4-1-4 Un budget actualisé a la fin du premier semestre est communiqué aux
membres du conseil d'administration de la régie personnalisée avant le 30 septembre de
I'année en cours.

4-1-5 Une situation de l'activité audiovisuelle et des recettes de mécénat devra étre
présentée chaque année au Comité de suivi.

Article 4 — 2 - Engagements des partenaires financiers

4-2-1 Dans le cadre de la présente convention dont I'échéancier prévisionnel fait I'objet
d'une annexe a la présente convention, chacun des partenaires financiers confirme au
Président de la régie personnalisée le montant prévisionnel de la subvention qu’il attribue a
I'Opéra national de Bordeaux au début de I'exercice en référence.

4-2-2 Les subventions annuelles de chacun des partenaires financiers seront créditées
au compte aupres du Trésor de la régie personnalisée selon les procédures comptables en
vigueur sur présentation d'u dossier de demande de subvention comportant I'ensemble des
pieces réglementaires, notamment le programme artistique ainsi que le budget primitif de
I'exercice en cours et le compte administratif approuvés de I'exercice précédent.

4-2-3 La réalisation des objectifs définis aux titres | et Il est liée au respect de
I'échéancier financier ci-joint

4-2-4 Le versement de la subvention de la ville de Bordeaux sera effectué selon un
échéancier mensuel.

4-2-5 Le versement de la subvention du Conseil Régional d’Aquitaine sera effectué
sous forme de deux ou trois versements par année civile. Le premier de ces versements
pourra étre effectué dés le début d'exercice, sur présentation d'un budget prévisionnel et
d'un plan de trésorerie établis par I'Opéra national de Bordeaux, aprés adoption en
Commission Permanente du projet artistique et culturel annuel de I'Opéra. Le
financement du Conseil Régional d’Aquitaine sera consacré a la mise en ceuvre du projet
artistique et culturel et a la réalisation de missions confiées a I'Opéra par le biais d’une
convention annuelle financiére d’application. Il sera réparti comme suit :.

- pour une part a la politique de décentralisation en région Aquitaine de I'Orchestre,
du Ballet et du Cheeur

- pour une part a l'action culturelle

- pour une part au projet artistique et culturel.

Cette répartition inclut une participation proportionnelle aux colts fixes de fonctionnement de
la régie personnalisée.



4-2-6 Le premier versement de la subvention annuelle de I'Etat sera fait au début
d'exercice budgétaire, sur la base d'un montant maximum de 50% de la subvention attribuée
I'année précédente, et sur présentation du seul budget prévisionnel.

Article 4 — 3 - Recrutements

La nomination du directeur général de I'Opéra national de Bordeaux par le conseil
d'administration de la Régie Personnalisée, est réalisée dans le cadre d'une procédure de
recrutement sur projet, aprés appel a candidatures international. Les nominations du
directeur de la danse et du directeur musical artistique sont réalisées par le conseil
d'administration sur proposition du directeur général.

Ces nominations sont soumises a l'agrément du Ministre de la Culture et de la
Communication et du Maire de Bordeaux.

Article 4 — 4 - Communication

L'Opéra national de Bordeaux s'engage a faire figurer le label « Opéra national » ainsi
que le concours financier des signataires par tout moyen approprié sur I'ensemble de ses
supports de communication.



TITRE V - DISPOSITIONS RELATIVES AU SUIVI ET A L'EVALUATION DES
MISSIONS

Articles 5 —1 - Comité de suivi

Un comité de suivi, composé des représentants de chacun des partenaires signataires de la
convention et de représentants de structures culturelles ou de personnalités cooptés par les
partenaires, se réunit au moins deux fois par an :

- Il échange sur les options prises pour les futures saisons dans le cadre du projet
artistique et culturel

- il est informé du projet de la programmation de chaque saison (titres et nombre de
représentations sans détail de dates) avant sa validation par le Conseil
d’Administration de la régie, au moins 6 mois avant le début de la saison
concernée.

A la fin du premier semestre de la quatrieme année, le comité de suivi examine le rapport
d'évaluation relatif a I'application de la présente convention dans les différents aspects,
notamment artistiques et financiers, préparés par I'Opéra national de Bordeaux.

Au cété du comité de pilotage de I'action culturelle et éducative (cf. article 3 - 4 - 2), sera
également instauré un comité technique de la décentralisation (cf. article 2 - 4).

Articles 5 — 2 -Evaluation

La réalisation des missions inscrites au titre de la présente convention fait I'objet d'un
rapport annuel du directeur général de I'Opéra national de Bordeaux. Il est présenté au
comité de suivi tel que décrit a l'article 5 — 1. Un rapport intermédiaire est fourni aux
membres du conseil d'administration de la régie personnalisée dés le début de la
quatriéeme année de la présente convention.

La réalisation des objectifs de la présente convention fera I'objet simultanément d'une
évaluation par le Ministere de la Culture et de la Communication, notamment en regard
des orientations fixées a l'article 1— 1. L'évaluation s'attachera par ailleurs a apprécier
le bon fonctionnement des différentes instances de concertation, de suivi et de contréle
financier prévues par la convention. Le rapport d'évaluation devra étre rendu au plus
tard le 1°" septembre 2011.

Article 5 -3 - Indicateurs et ratios

Seront annuellement produits les éléments informatifs suivants :

- indicateurs détaillés sur le nombre de productions et de représentations

- indicateurs sur les actions de diffusion régionale

- recettes de billetterie / dépenses de production artistique

- dépenses de production artistique / total des charges

- recettes issues de coproductions et des tournées / recettes de billetterie totale

- fréquentation : places disponibles /billets vendus / invités

- charges de structure / budget général

- masse salariale du personnel permanent / masse salariale totale

- masse salariale du personnel temporaire / masse salariale totale

- masse salariale des personnels artistique / technique / administratif // masse
salariale totale

- volumes horaires confiés a des intermittents ramenés a des équivalents temps plein
annuel

TITRE VI - DUREE ET CONDITIONS DE RESILIATION ET DE RENOUVELLEMENT

Article 6 —1 - Clause de résiliation

En cas de non-respect des engagements inscrits dans la présente convention, celle-ci
pourra étre résiliée de plein droit par 'une ou l'autre partie, a I'expiration d’'un délai de
six mois suivant I'envoi d’'une lettre recommandée avec accusé de réception valant
mise en demeure.



Article 6 — 2 - Durée et conditions de renouvellement

La présente convention est conclue pour une durée de cing ans a compter du 1%
janvier 2008 et prendra effet a la signature de 'ensemble des parties. Les conditions
de son renouvellement feront I'objet d'une négociation a partir du 1 janvier 2011,
notamment dans le cadre des travaux du comité mentionnés a l'article 5 — 1,
négociation qui devra étre finalisée avant le 31 décembre 2011.

Article 6 — 3 - Réglement des litiges

Les parties conviennent que tout litige pouvant naitre de I'exécution de la présente convention
sera déféré, par la partie la plus diligente, aupres du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Article 6 -4 - Annexes

Les annexes ci-aprés font partie intégrante de la présente convention.
Fait a Bordeaux, en cinq exemplaires originaux, le
ANNEXE |

Projet d'orientation générale de I'Opéra national de Bordeaux
Direction générale : Thierry Fouquet

ANNEXE II
Echéancier prévisionnel des engagements financiers 2008-2012

(Etat - Ville de Bordeaux — Région Aquitaine)

ANNEXE Il

Organigramme de I'équipe de direction de I'Opéra national de Bordeaux

ANNEXE IV

Glossaire des vocables utilisés dans la convention
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Enrichir et inventer I’héritage de demain
dans un cadre artistique et territorial ambitieux

Offrir des pieces du répertoire dans un cadre patrimonial prestigieux et donner a voir et
entendre, en s’ouvrant aussi a de nouveaux publics et sur de nouveaux territoires, dans un
méme élan artistique audacieux, des oeuvres contemporaines majeures....Ainsi pourrait étre
décrite I'ambition premiére de I'Opéra National de Bordeaux qui souhaite inscrire son projet
dans un mouvement de programmation, de création et de production artistique innovant : entre
continuité et renouvellement.

Défini pour une période de 5 ans, ce projet volontariste se structure, dans un premier
temps, autour de 3 enjeux artistiques, territoriaux et scéniques majeurs et se construit en
étroite collaboration avec la Ville de Bordeaux, la DRAC Aquitaine, et le Conseil Régional
d’Aquitaine, et en partenariat avec le Rectorat de Bordeaux et les 5 Conseils Généraux de son
territoire d’implantation régionale.

- Un héritage inscrit dans une modernité artistique ambitieuse

- Un ancrage territorial et scénique affirmé

- Un projet global (artistique, éducatif et fonctionnel) structuré autour des
publics

Par ailleurs, I'Opéra National de Bordeaux est aujourd’hui le seul Opéra National de
province a maintenir une triple vocation artistique (lyrique, chorégraphique et musicale). Cette
triple vocation unique, a partir des orientations stratégiques développées dans une premiéere
partie, prendra forme, dans un second temps, dans un développement complet (seconde partie
de ce projet artistique et culturel).

| - Orientations stratégiques :



| - 1 Un héritage inscrit dans une modernité artistiqgue ambitieuse

| — 1 — a /Un héritage patrimonial et une triple vocation artistique comme
fondement de I'identité de I’'Opéra National de Bordeaux.

Le Grand-Théatre d’'une part, lieu majeur de l'architecture frangaise du XVIliéme siécle et,
d’autre part, la forte tradition d’'un répertoire lyrique, musical et chorégraphique a Bordeaux
constituent aujourd’hui les deux fondements de l'identité de I'Opéra national de Bordeaux.
Autour de ces identités, le rayonnement de I'image de I’Opéra National de Bordeaux doit
également participer a celui de la Ville et de la Région ; une attention plus particuliére sera
donc portée a cet enjeu durant les cinq prochaines années en développant la communication
tant institutionnelle que publique a I'échelle locale et nationale.

- une inscription architecturale et une triple vocation artistique fondatrice

La seule présence du patrimoine de Victor Louis dans la ville constitue le premier signe visible
d’'une présence forte de I'art lyrique sur le territoire bordelais. Objet de plusieurs campagnes de
rénovation, ce lieu est tout d’abord appréhendé comme un patrimoine identitaire pour les
bordelais.

Par ailleurs, au-dela de « I'objet patrimonial » qu'’il représente dans la ville, le Grand-Théatre
est également percu par le public comme un lieu majeur de production artistique. Lieu de
création et de diffusion d’un répertoire lyrique, musical et chorégraphique, le Grand-Thééatre est
traversé, aujourd’hui encore, par la nécessaire perpétuation de cette tradition artistique.

- le nécessaire dépassement de cet héritage

Cependant, il semble important de dépasser ces signes « extérieurs » fondateurs et de
réinterroger en permanence cet héritage. La résolution de cette dualité — objet patrimonial et
lieu de production artistique - fonde 'ensemble du nouveau projet artistique.

De l'appropriation du lieu par le public a son inscription dans le territoire urbain, l'identité
artistique de I'Opéra National de Bordeaux repose aujourd’hui sur une appropriation et un
dépassement de ce double héritage architectural et artistique.

|-1—-Db/L'inscription dans une modernité artistique ambitieuse

Le renouvellement de l'identité de 'Opéra National de Bordeaux et son inscription dans une
modernité artistique reposent fondamentalement sur I'exploration de la création contemporaine
sous toutes ces formes. Metteurs en scéne, répertoire, forme orchestrale, artistes invités,
commandes d’Etat, résidences de recherche...autant de pistes que les trois domaines
artistiques de I'Opéra (lyrique, chorégraphique et musical) doivent travailler conjointement ou
de maniére dissociée pour inscrire I'Opéra National de Bordeaux dans un dialogue permanent
avec la création contemporaine.

- Construit aujourd’hui sur le principe de saison, le nouveau projet artistique de
I’'Opéra National de Bordeaux s’affirme donc autour de cette prise de parole de la
création contemporaine qu’il donne a voir et a entendre dans I'’ensemble de sa
programmation lyrique, musicale et chorégraphique.



| - 2 - un ancrage territorial et scénique multiple et volontariste

| — 2 —a/ connivences territoriales et artistiques en Aquitaine : création d’'un
pble-relais dans chaque département (cf. annexe 1)

Il est envisagé de construire avec cing pdles relais départementaux en Région Aquitaine un
partenariat spécifique afin de marquer I’engagement volontaire de I’Opéra National de
Bordeaux en faveur d’une politique artistique itinérante sur le territoire aquitain. Ce
partenariat ferait 'objet d’'une convention structurante autour de 3 missions spécifiques :

- échanges artistiques entre I'Opéra et la structure relais
- organisation et de structuration des politiques éducatives et culturelles
- information - communication

L’ensemble du réseau « Pdles relais départementaux » se réunira au moins une fois par an
pour échanger et chaque fois que possible réalisera des actions en commun en cohérence
avec la ligne artistique et pédagogique définie en accord avec I'Opéra National de
Bordeaux.

Des évenements particuliers de sensibilisation des publics pourront étre organisés a partir
des archives de I'Opéra National de Bordeaux et en prenant appui sur des préts de
costumes, des enregistrements audiovisuels...

- Dans chaque département de la région Aquitaine, le pdle relais de 'Opéra National de
Bordeaux (sur le modéle des pdles ressources aquitains) fera I'objet d’'un conventionnement
spécifique.

Il appartiendra en partenariat avec la DRAC Aquitaine, 'OARA, les départements et le Conseil
Régional d’Aquitaine de déterminer les villes les plus adaptées et dotées des lieux culturels
pouvant accueillir le plus facilement les productions lyriques, chorégraphiques et musicales
décentralisables par 'Opéra National de Bordeaux.

- Paralléelement a ces péles identifiés, I’'Opéra National de Bordeaux poursuivra sa
politique de diffusion de la musique classique et de la danse au plus prés des territoires,
en prenant appui sur des formes artistiques adaptées.

Par ailleurs, 'Opéra National de Bordeaux souhaite réaffirmer fortement le soutien a la création
en région et, chaque année, imaginer des compagnonnages avec les artistes d’Aquitaine.
Ainsi, au cours des cinq prochaines années, des passerelles seront construites entre 'Opéra
et Carlotta |keda, Thierry Malandain, Claude Magne ...pour la danse, Laurent Laffargue,
Dominique Pitoiset, Christine Dormoy, Jean-Pierre Clarac et Olivier Deloeil, ...pour la mise en
scéne d’'Opéra, Faycal Karaoui, Stéphane Guignard pour la musique. Autant de talents qui
viendront nourrir de leur richesse et de leur diversité le projet artistique de I'Opéra National de
Bordeaux.

| — 2 — b / pole de ressources architecturales, techniques et artistiques
précieux

Pensé comme un pdle de ressources inédit sur le territoire aquitain et s’appuyant sur des
métiers (ateliers de décors, ateliers de costumes qui doivent mieux nous permettire de nous
associer a des coproductions) dont il convient de conserver les savoir-faire uniques, 'Opéra
structure son action d’accompagnement et de rayonnement autour de trois domaines distincts
mais complémentaires :

- formation, éducation artistique et insertion professionnelle

Dans ses trois dimensions de formation, d’éducation et d’insertion professionnelle, 'Opéra
souhaite poursuivre son travail de partenariat pédagogique avec les réseaux de professionnels
et d’associations ainsi qu’avec les partenaires institutionnels qui ceuvrent dans le domaine de
la musique, du lyrique et de la danse : conservatoires, écoles de danse et de musique,



enseignants, ANPE, Céfédem...autant de compétences a mettre en synergie pour des
collaborations ponctuelles ou de long terme (voir annexe 2 Cap Opéra).

Les capacités d’encadrement de I'Opéra comme la diversité de ses savoir-faire le conduisent a
assumer un role actif dans la sensibilisation, la formation et 'accompagnement aux métiers du
spectacle vivant : il a ainsi accueilli en 2006, 185 stagiaires pour 2 688 journées. Une attention
plus particuliére sera portée au suivi de cette mission.

- valorisation architecturale du Grand-Théatre

La poursuite de la rénovation de cet « objet patrimonial » exceptionnel est bien sar déja
engagée : un nouveau chantier va s’ouvrir prochainement avec la réfection de la Salle des
Concerts. Le phasage du reste des travaux demande cependant a étre défini en s’appuyant
sur les préconisations du « livre blanc » proposé par le précédent architecte des monuments
historiques. La rénovation de I'outil scénique qui se dégrade doit étre également programmeée
pour a la fois conserver les capacités techniques du théatre et garantir la sécurité de
I'exploitation des spectacles. Enfin, musée vivant emblématique, le Grand-Théatre doit offrir un
meilleur accueil a ses visiteurs. L'Opéra n’a pas en charge aujourd’hui cette mission et ne
dispose pas des moyens qu’elle réclame. Mais il est conscient de son importance et souhaite
engager une réflexion a ce sujet avec la Ville et 'Office de Tourisme, dans le maintien du
respect de ses activités.

I'auditorium : un nouvel enjeu

L’'ouverture en 2009 du nouvel auditorium représente une étape déterminante non seulement
pour les cing années qui s’ouvrent devant 'Opéra, mais dans I'inscription de son projet dans la
ville et la région. Cet équipement exceptionnel va plus particuliérement doter I'orchestre de
I'outil indispensable a sa valorisation et plus généralement permettre a 'Opéra de développer
une programmation conforme a son projet que le seul Grand-Théatre ne peut accueillir.
Nouvelle salle de répétition de I'orchestre, I'auditorium devra également abriter les premiéres
répétitions lyriques dans ses espaces annexes comme une partie de la programmation a
destination du jeune public pour laquelle 'Opéra ne dispose pas de lieux spécifiques. Ainsi,
limportance et la diversité des réponses techniques que l'auditorium doit apporter a I'Opéra,
tout comme I'enjeu d’'image qu'il représente pour le public plaident pour que I'Opéra pose sa
candidature a sa gestion directe.

| - 3 - un projet structuré au service des publics

| -3 —a/les publics au cceur de I'ambition artistique



Au cceur du projet artistique de I'Opéra, il y a toujours eu lI'ambition de sensibiliser,
d’accompagner et d’ouvrir a tous les publics les portes du Grand-Théatre. Démocratisation,
action culturelle, éducation artistique...peu importe les termes, comptent surtout les réalités de
ces choix ambitieux de politiques publiques.

Organisés autour de trois secteurs inscrits au centre des engagements de I'Opéra (CAP
Opéra : Connaitre, Accéder, Prolonger), nos dispositifs se veulent des chemins qui ménent a
notre programmation et permettent a chaque public, averti ou non initié, jeune ou abonné de
s’approprier les ressources multiples offertes par 'Opéra. Présent sur les territoires urbains
sensibles comme sur les zones rurales défavorisées, I'Opéra inscrit son projet artistique dans
ces dimensions sociales et citoyennes incontournables.

Journées Portes ouvertes, dispositifs éducatifs, accés facilité a la programmation, découverte
des métiers, projets étudiants, accompagnement en réinsertion sociale et culturelle... autant de
clés de sensibilisation, de connaissance et de médiation pour I'ensemble des publics du
territoire aquitain (cf. annexe 2)

| —3—Db/un cadre structurant pour optimiser les ressources

Pour développer ce projet artistique, 'Opéra doit structurer son fonctionnement autour de trois
priorités logistiques qui s’inscrivent dans la continuité de I'enjeu de la mise en place de la régie
personnalisée en 2002.

- finaliser 'organisation de I'Opéra

La création de la régie de 'Opéra a permis sans aucun doute de déterminer avec précision son
périmétre financier. Les réunions de son conseil d’administration ont également instauré un
dialogue renforcé et plus régulier entre les tutelles et la direction. Il convient cependant
aujourd’hui en paralléle de relancer les comités de suivi prévus par la précédente convention
d’objectifs, en privilégiant leurs dimensions d’évaluation et de préconisation. Les modifications
déja intervenues dans l'organigramme en 2005 et 2006 (création de directions adjointes,
regroupement du secrétariat général et de I'action culturelle au sein de la direction des publics
et du développement...) serviront par ailleurs de base a la mise en ceuvre du projet

- optimiser le personnel

Au service de ce projet, I'Opéra s’appuie sur un gisement exceptionnel d’emplois culturels a
I'échelle non seulement de la Ville, de la Région mais encore du territoire national. Secteur par
secteur, les répartitions de ces emplois doivent étre mises en regard des enjeux poursuivis et
les adaptations des effectifs, notamment artistiques, pourront étre concertées avec les tutelles.
L’équipe de direction s’attachera également a impliquer davantage I'ensemble du personnel a
ce projet culturel et artistique et & développer plus encore son sentiment d’appartenance a
I'outil exceptionnel que représente cette maison et sa fierté de contribuer quotidiennement a
son rayonnement.

- mieux maitriser la gestion

La mise en production, depuis 2006, du réseau informatique permet a 'Opéra de s’équiper
d’'un logiciel spécialisé qui devrait pallier aux manques d’outils de gestion, relevés par le
cabinet Ernst & Young dans son audit. Son exploitation a compter du début de l'année
prochaine fournira une analyse détaillée des charges, répondant aux besoins de I'Opéra et de
ses tutelles. A terme, ce logiciel doit également amener des gains de productivité au sein de
I'administration.



- développer un mécénat pour le rayonnement de I’Opéra et le soutien
a la programmation

L’'Opéra National de Bordeaux a enfin a cceur de poursuivre le développement, autour de sa
programmation et en s’appuyant sur I'association Arpegio, d’'un réseau actif de partenaires et
de mécénes (particuliers ou entreprises). Différentes actions pourront ainsi étre menées
étroitement avec les mécenes (soutien aux artistes permanents, aide a la venue d’interpretes
prestigieux, actions de développement culturel...).

| — 4 - Création d’un événement annuel au rayonnement international

On s’apercoit que des manifestations du type « Folles Journées de Nantes » permettent le
rayonnement dans le monde entier de la ville ou elles ont lieu.

Le Maire de Bordeaux conscient de l'importance du rayonnement culturel de sa ville a
demandé a tous ses acteurs culturels de réfléchir pour 2008 a la création d’'un événement
artistique annuel. Cet événement pourrait compléter I'offre festive de Bordeaux au mois de juin
(Féte du Vin, Féte du Fleuve).

Il est évident que le Grand Théatre de Bordeaux, un des plus importants batiments de théatre
dans le monde et cela depuis le XVIlIéme siécle, se doit d’accueillir les manifestations les plus
importantes. La Musique, la Danse, I'Opéra sont des formes universelles et permettent de
toucher les publics du monde entier.

Nous réfléchissons actuellement avec plusieurs personnalités du monde international du
spectacle et des Arts plastiques a une proposition qui impliquerait tous les acteurs culturels de
Bordeaux autour de notre Opéra, des ses lieux d’activité, principalement le Grand Thééatre et
plus tard le nouvel Auditorium, et de ses forces artistiques qui sont parmi les plus talentueuses
de France. Elle devrait permettre d’ouvrir la ville de Bordeaux vers l'orientation de son
rayonnement le plus historique : I'Ouest qui permet une offre artistique d’'une richesse
exceptionnelle.

Cette proposition sera soumise aux tutelles au mois de février 2007.



Il - Axes artistiques : détails des perspectives retenues

Il -1 - Le projet lyrique

La construction d'une saison lyrique est soumise d'une part a des contraintes de calendrier de
programmation et d'autre part aux délais d'engagement des équipes artistiques.

La saison 2006/2007 est en cours et les prévisions qui suivent pour 2007/2008 et 2008/2009
sont déja en grande partie réalisées.

Compte tenu des temps d'installation technique et de répétitions et d'un équipement scénique
qui ne bénéficie pas d'avancées scénographiques récentes, il n'est possible aujourd’hui de
présenter plus de sept productions lyriques par an. En effet I'Opéra se doit aussi de présenter
trois a quatre productions chorégraphiques chaque saison.

Ainsi le répertoire d'une saison comprendra une opérette, un ouvrage baroque et quatre ou
cing opéras dont un du XXéme ou XXléme siécle.

Les productions d’'Opéra s’appuieront sur le Choeur de I'Opéra National de Bordeaux composé
de 40 choristes et dont le travail régulier a permis d’améliorer sa qualité au fil des saisons.

Par ailleurs, en fonction des calendriers de programmation, le Chceur de I'Opéra National de
Bordeaux pourra renouveler ses participations a des productions lyriques extérieures
(Chorégies d’Oranges, Montpellier...) et développera l'offre de ses propres concerts sur le
territoire aquitain comme a I'extérieur de la région.

Il—1-a/Le grand répertoire

Chaque saison sera structurée autour de quatre piliers de ce répertoire :
- l'opéra frangais

- Mozart ou l'opéra classique

- l'opéraitalien

- l'opéra allemand, russe ou d'Europe Centrale

06/07 La Voix Humaine; La mort de Cléopéatre
Nozze di Figaro
Rigoletto
L'Elisir d'amore
Fidelio

- 07/08 Faust
Idomeneo
La Bohéme
Ballo in Maschera

- 08/09 Didon/Phaedre
Tosca
Tannhauser

- 09/10 Carmen
Jenufa
La FlGte enchantée
Il Viaggio a Reims

- 10111 Italianna in Algeria
Cosi Fan Tutte
Il Trovatore
Das Rheingold (a I'auditorium)

- Le Ring de Wagner a l'auditorium s'étendra sur quatre saisons. Il sera dirigé par
notre Directeur Musical, Kwamé Ryan et sera présenté dans une version scénique



conforme aux possibilités de cette nouvelle salle...
Il—1-b/L'opéradu XXeme ou XXleme siecle

Il est souhaitable de faire sur une période de cinq années deux commandes qui seront créées
de préférence pendant le Festival de Novart-Bordeaux qui a lieu en novembre. Pour les autres
années, nous pourrons reprendre des opéras déja créés (Berg, Otvds, Dalla Piccola, Aperghis,
Dusapin, Britten, Montovani...).
Pour certains de ces spectacles, il est possible d'envisager une collaboration avec les
compagnies aquitaines « Le Grain » ou « Eclats » spécialisées dans I'opéra contemporain.
Nous avons ainsi prévu de programmer :

- 06/07 Jakob Lenz

Premiére esquisse de programmation:
- 07/08 : Génitrix (L. Tihanyi d'aprés Frangois Mauriac) ; commande
- 08/09 : The Turn of the screw (Britten); nouvelle production de Dominique Pitoiset

— 09/10 : Le Balcon (Peter E6tvos)
- 10/11: Les Rois (Fénelon) ; reprise

Il—1-c/L'opérabaroque

Notre théatre est bien évidemment parfaitement adapté a ce répertoire pour lequel il a été
construit. Nous avons ces derniéres années obtenu de grands succés avec Giulio Cesare,
Platée, Le retour d'Ulysse...
En attendant la possibilité d'utiliser les musiciens de 'ONBA formés au baroque, cette activité
nécessite une collaboration étroite avec plusieurs ensembles instrumentaux et vocaux
spécialisés (les Arts Florissants, les Talens Lyriques, les Musiciens du Louvre, le Concert des
Nations...). Les co-productions avec d'autres théatres sont organisées sous forme de tournées
sur une période aussi réduite que possible pour en diminuer les frais... Certaines de ces
productions pourront naitre a Bordeaux, d'autres y passer en accueil.
Les théatres intéressés par ces collaborations sont les Opéras de Lausanne, Geneéve, Lille,
Nancy, le Théatre des Champs Elysées, I'Opéra Comique...
Sont ainsi prévus:

- 06/07 Orfeo avec Jordi Savall

Premiére esquisse de programmation:
- 07/08 : Les Madrigaux (Monteverdi), La Vierge des Douleurs (Scarlati)
08/09 : Le couronnement de Poppée
09/10 : Jephta (Hangel)
10/11 : Atys (Lully)

Il —1-d/L'opérette

Il y a eu pendant trés longtemps a I'Opéra National de Bordeaux une tradition de I'Opérette
qu'on ne retrouvait pas a cette mesure, dans les autres maisons d'opéra. A cette époque, les
spectacles étaient montés avec une qualité artistique moins exigeante. Aujourd'hui, on ne peut
considérer ce type d'ouvrage comme un sous répertoire et il doit étre présenté dans une
maison comme ['Opéra National de Bordeaux de la méme maniére qu'un Opéra. Pour les
nostalgiques, il y a aujourd'hui suffisamment de spectacles d'opérettes présentés dans la
Communauté Urbaine de Bordeaux en des lieux (Pin Galant, Théatre Fémina...) avec qui nous
développons une réflexion visant a accroitre la lisibilité de cette programmation.
C'est pourquoi a I'Opéra National de Bordeaux nous faisons le choix de ne produire qu'une
seule opérette par saison. Ce spectacle sera réalisé dans les conditions artistiques et
financieres d'un opéra :

1. temps de répétitions

2. distributions

3. productions des décors, costumes et éclairages
Les coproductions seront privilégiées.

Le répertoire comprendra :
- la grande opérette viennoise (J.Strauss, Lehar, Kalmann...)



- Offenbach

- l'opérette classique frangaise (Messager, Hahn, Planquette, Hervé, Lecoq...)
- l'opérette des années 20 (Yvain...)

- la comédie musicale (West Side Story, Porgy and Bess, My fair lady...)

Nous avons ainsi prévu :
— 06/07 Princesse Czardas

Premiére esquisse de programmation :
- 07/08 La Chauve Souris
- 08/09 La Périchole

- 09/10 Porgy and Bess
- 10/11 Les Brigands

Il — 1- e / Distributions et mises en scéne

L'association, avec I'Opéra, d'artistes bien connus et venant d'autres champs artistiques
devrait étre trés attractive pour les amateurs de formes d'arts autres que I'Opéra ; ces
passerelles devraient permettre par leurs qualités artistiques innovantes, de séduire de
nouveaux publics. Des collaborations actives avec d'autres organismes culturels de la Ville, de
la Région ou de pays étrangers devraient également apporter un plus pour tous les publics.

Pour les metteurs en scéne nous ferons principalement appel a des metteurs en scéne de
théatre attirés par 'opéra : Laurent Laffargue, Dominique Pitoiset, Omar Poras, Jean-Claude
Berutti, Eric Genovese... ainsi qu'a des metteurs en scéne d'opéra d'esthétiques plus
résolument contemporaines : Giuseppe Frigeni, Christine Dormoy...

Il est a noter que la saison 07/08 verra quatre équipes aquitaines chargées de nouvelles
productions : Dominique Pitoiset, Laurent Laffargue, Christine Dormoy, Olivier Deloeuil et
Jean-Philippe Clarac.

Nous maintiendrons une fidélité a plusieurs chanteurs qui ont souvent débuté a Bordeaux : Hui
He, Mireille Delunsch, Natalie Dessay, Nina Stemme, Ludovic Tézier, Gilles Ragon...

Nous continuerons aussi a prendre des paris sur de jeunes chanteurs, futurs stars : Matthew
Polanzani, Isabel Leonard, Stephen Costello qui vient de remporter un triomphe dans I'Elisir
d'Amore, Dimitri Pittas et Charles Castronovo (Rigoletto)...

Nous continuerons a participer a des coproductions notamment avec le Festival de
Glyndbourne, Le Capitole de Toulouse, I'Opéra de Monte Carlo.... Il est a noter que de
nombreuses productions de Bordeaux ont été présentées dans des opéras prestigieux : Nozze
de Figaro (Barcelone, Génes, Tel Aviv, Théatre des Champs Elysées, Bologne..), Roméo et
Juliette (Séville), Pelléas et Mélisande (Toulouse, Massy..), Le Vaisseau Fantdme (Monte-
Carlo, Saint-Etienne, Marseille, Bergen) opérettes dans de nombreuses villes de France....

II- 2 Le projet chorégraphique

Il—2—a/Répertoire

Patrimoine frangais a partir de Louis XIV, le Ballet porte en lui une histoire, une idéologie, une
esthétique. Dés le XVIlIéme siécle, la danse acquiert & Bordeaux une dimension prestigieuse
et créative qui se poursuit au siécle romantique. Fidéle a ce passé tout au long de son
existence, le Ballet de I'Opéra national de Bordeaux, a partir des années 90, a su ouvrir son
héritage classique a la modernité au contact de nombreux chorégraphes.



m Répertoire du Ballet depuis I'arrivée de Charles Jude

Depuis sa nomination a la direction du Ballet de I'Opéra national de Bordeaux et a la téte
d'une troupe de 38 danseurs, Charles Jude a privilégié la constitution d’'un répertoire en
réalisant lui-méme l'adaptation chorégraphique de grands ballets du répertoire. Ce fut le cas
avec Casse-Noisette, Coppelia, La Belle au Bois Dormant, Giselle, Le prince de bois, Le Lac
des Cygnes et plus récemment Don Quichotte.

D’autres ballets du répertoire restent a remonter tels Cendrillon ou La fille mal gardée d’lvo
Kramer, ballet qui fut d’ailleurs créé en 1789 a Bordeaux par Dauberval.

Conscient du précieux héritage laissé par les Ballets de Serge Lifar et de Diaghilev, Charles
Jude inscrit ainsi au répertoire de la compagnie les ballets de Vaslav Nijinski : Prélude a
I’Aprés-midi d’'un faune (1996), de Michel Fokine : Petrouchka, Le Spectre de la Rose (1998),
ou encore de Léonide Massine : Le Tricorne, Parade (2003).

Il poursuit ce travail avec les chorégraphies de Serge Lifar : Icare (1996, 2001, 2003) et Suite
en Blanc (2001) et de George Balanchine : Apollon et Le Fils prodigue (1996, 2003), Les
Quatre Tempéraments (1997, 2002) et enfin en 2004, Sérénade, Who cares ? et Sonatine.

m |l propose chaque saison un nouveau programme comportant des chorégraphies néo-
classiques ou issues de la Modern Dance ou encore de facture contemporaine, I'occasion
pour la compagnie d’aborder un autre travail :

Les Quatre saisons (1997) de Paolo Bortoluzzi, Aunis (1997) de Jacques Garnier, Troy Game
(1998,1999) de Robert North, The Envelope (1998, 1999) et Brothers (1998) de David
Parsons, Trois Préludes (1998) de Ben Stevenson et Before Nightfall (1998), Purcell Pieces
(1999) de Nils Christe, Hydrogen Jukebox (1999) créé pour la compagnie par Carolyn
Carlson. Auréole et le Sacre du Printemps de Paul Taylor (2002), la Pavane du Maure (2002)
de José Limon, Sextet de Thierry Malandain (2003), Le Messie de Mauricio Wainrot (2005),
Adagietto d’'Oscar Araiz (2005).

m Créations contemporaines

Le Ballet de I'Opéra National de Bordeaux souhaite permettre a ses danseurs de travailler sur
tout type de répertoire, qu'il soit classique, moderne ou contemporain. Il est important
d’inscrire au répertoire de la compagnie des piéces de chorégraphes contemporains tels que
Jiri Kylian, Donald Byrd, Alvin Ailey, William Forsythe, Nacho Duato ...

Charles Jude souhaite qu'un travail de commande de ballets a des chorégraphes se
systématise et que de telles commandes puissent intervenir tous les deux ans.

Ceci pourrait d’ailleurs étre fait, pour des chorégraphes choisis, en lien avec des
programmations bordelaises telles que les Grandes Traversées. Le chorégraphe pourrait,
'année ou il est leur invité, venir remonter une de ses chorégraphies avec le Ballet. Cette
rencontre et ce temps partagé de répétitions pourraient donner suite a un projet de création,
de commande au chorégraphe qui pourrait alors véritablement créer une piéce pour le Ballet,
adaptée a son identité.



Une rencontre donnant lieu a une création en novembre 2007 se fera entre le Ballet et la
compagnie bordelaise Ariadone, animée par la chorégraphe Carlotta lkeda. Rencontre de
l'univers de la danse classique avec l'univers de la danse bito comprenant une commande
de musique a Christian Lauba, compositeur bordelais et directeur musical de TONBA pendant
deux ans.

Cette création, adaptation de I'ceuvre japonaise Zatoichi, le Masseur aveugle de Kitano mettra
en scéne le Ballet ainsi que son directeur, Charles Jude interprétant le personnage principal.

m Programmations jeune public et action culturelle

Force artistique de I'Opéra national de Bordeaux, le Ballet est aussi force de proposition
artistique pour des programmations destinées au jeune public.

Par jeune public, nous entendons aussi le public adolescent, public de demain qu’il nous
semble important de sensibiliser et d’intéresser au moyen de propositions artistiques et de
dispositifs scéniques proches de leur univers, qui intégrent leur langage.

Dans certaines conditions et parallelement a la création d’'un programme jeune public du
Ballet, ce dernier pourrait intervenir dans le cadre d’'un dispositif d’action culturelle dont la
thématique serait liée a sa propre création.

Faisant intervenir, entre autres, des acteurs de la production (Charles Jude, chorégraphe
invité, danseurs, scénographes, réalisateurs lumiéres...), le projet pourrait aboutir a la
réalisation d’un spectacle interprété par les enfants.

-2 —-b/ Synergies locales et internationales

m Il nous semble trés important d’organiser les programmations du Ballet de fagon a
communiquer sur un caractére évenementiel et notamment travailler en amont avec les
institutions culturelles bordelaises sur une thématique déclinée dans différents lieux.

Nous nous proposons de prendre contact avec les musées de Bordeaux notamment, avec
des programmateurs qui organisent des temps forts sur la saison de type festival.

m  Dans le méme esprit, il nous semblerait également intéressant du point de vue de la
diffusion de prendre contact avec de grands musées tels le Guggenheim qui fait tourner ses
expositions dans ses cing lieux dans le monde (synergie Ballets Russes / exposition
RUSSIA par exemple).

Provoquer, susciter les échanges de danseurs, les coproductions : des contacts ont été pris
en Chine et des projets sont en cours d’élaboration.

Il —2 —-c/Evénementiel - Communication

Afin de travailler une image dynamique et créative du Ballet de 'Opéra National de Bordeaux,
Charles Jude propose l'organisation d’'une biennale de jeunes chorégraphes en alternance
avec un festival de danse.

Ce dernier serait ouvert a des compagnies d'univers complétement différents selon la
thématique choisie pour chaque édition du festival et devrait permetire des échanges avec
certaines d’'entre elles.

Il serait bon de pérenniser la féte du Ballet mise en place cette année (2006). Nous avons vu
l'incidence directe de cette proposition faite au public sur le remplissage de la salle Vitez.

L’exposition de photos de danseurs sur les grilles du Jardin Public rencontre un tres vif succes
et démontre l'intérét d’'un vaste public sur tout ce qui concerne la Danse. De telles
manifestations devront étre renouvelées.

Il -2 —d /Diffusion
m Diffusion régionale :
Nous avons proposé aux théatres cette saison Le Messie de Mauricio Wainrot a prix codtant.

Cette magnifique piéce pour 30 danseurs a séduit L’'Odyssée de Périgueux et I'Olympia
d’Arcachon qui se sont positionnés pour nous accueillir la saison prochaine. Proche de



Bordeaux bien qu’en dehors de la région, le Gallia théatre de Saintes accueille également ce
spectacle pour deux représentations.

Le Ballet proposera chaque saison aux théatres de la région, des programmes mixtes légers
pour une quinzaine de danseurs. Cette proposition se fera sur une période déterminée afin
d’optimiser le temps de répétition préalable.

Afin de faciliter la diffusion du Ballet sur le territoire aquitain, nous proposons I'acquisition d’un
plancher mobile, facile a monter, qui permettrait a nos danseurs de se produire en extérieur
lors de périodes festivalieres ou d’été. Ce dispositif simple permettra aussi au Ballet d’étre
accueilli par des propriétaires viticoles, friands de son répertoire et pourra étre inscrit au
catalogue de prestations offertes par le Ballet aux entreprises désireuses de soutenir ses
productions.

m Diffusion nationale, internationale :

Le ballet de I'Opéra National de Bordeaux souhaite renforcer sa présence sur les scenes
francaises. Un travail a été initi€ avec 'ONDA lequel s’est engagé a défendre lors de ses
réunions en région le répertoire d’'un ballet comme le nbtre. Des piéces telle le Messie de M.
Wainrot ont toute leur place dans les Scénes Nationales et certains diffuseurs se sont déja
montrés intéressés par ce ballet.

La Maison de la Danse de Lyon présentera en 2008, sept représentations du Don Quichotte
de Charles Jude.

L’aide a la reprise, annoncée par le Ministére de la Culture et de la Communication, devrait
nous permettre de développer encore d’avantage ce travail de maillage du territoire francgais.

Un réseau d’agents et d’'intermédiaires s’est constitué au cours des ans permettant au Ballet
d’étre régulierement invité par les plus prestigieux théatres en Europe, au Japon et aux Etats-
Unis.

Tout en s’appuyant et en continuant a nourrir ces relais, le Ballet cherchera systématiquement
a s’inscrire dans les saisons francgaises initiées et coordonnées par Culture France dans les
pays choisis et cherchera a faire des propositions aux théatres des villes jumelées avec la
Ville de Bordeaux.

Il -2 —e/Formation et Insertion professionnelle du jeune danseur

Si on dresse une cartographie des écoles supérieures de danse en France, l'ouest et
notamment le sud-ouest du territoire sont passablement peu équipés.

I nous semblerait opportun de contribuer a I'amélioration de cet enseignement en
collaboration avec les autres structures d’enseignement d’Aquitaine (les deux CNR,
CEFEDEM) ainsi que le Ballet de Biarritz

Dans un premier temps, nous proposons la création en collaboration avec le CNR et le
CEFEDEM d’une structure de formation supérieure orientée vers l'insertion professionnelle du
danseur. Pour des danseurs agés de 17 a 22 ans, on proposera un cursus de deux ans leur
permettant d’affiner leur style, leur technique, leur donnant la possibilité de travailler avec des
chorégraphes, des professeurs invités par le Ballet de 'Opéra National de Bordeaux.

Les regards et les pratiques des intervenants invités permettront aux jeunes danseurs de
multiplier les expériences, croiser des pratiques différentes et définir le type de danse vers
lequel ils souhaitent particulierement s’orienter méme si 'ambition de ce cursus est de parfaire
sa formation, de perfectionner l'interprétation des danseurs pour tout type de danse.

Inviter des chorégraphes des univers classique, moderne ou contemporain, profitant par
exemple de leur venue dans le cadre de la biennale de jeunes chorégraphes, leur proposant
d’animer des ateliers de création, d’'improvisation, associer les jeunes danseurs a des projets
de création... telle pourrait étre 'ambition de ce cursus résolument orienté sur la transmission
et les échanges.

Il sera permis aux jeunes danseurs de participer quotidiennement a la classe du Ballet, voire
méme de participer a certaines répétitions et productions du Ballet.

S’appuyant sur les réseaux de Charles Jude et du Ballet de I'Opéra National de Bordeaux,
une a deux fois par an, les jeunes danseurs partiront en stage dans des compagnies
francaises ou étrangéres.



Par la suite une deuxiéme étape pourrait concerner les enfants entre 12 et 16 ans.
Il —2 —f/ Mutualisation — Création d’une unité de production nationale

Dans la ligne du projet du Ministére de la Culture basé sur la mutualisation des moyens et des

danseurs des différents ballets francais, le Ballet de 'Opéra National de Bordeaux pourrait

mettre a disposition un nombre défini de danseurs sur une durée limitée.

Cela pourrait alors donner lieu a une création en deux temps, I'une par le Ballet de 'Opéra

National de Bordeaux, I'autre par cette unité nationale. Pour I'exemple, le Magnificat de John

Neumeier, en deux parties, se préterait tout a fait a ce type d’expérimentation.
Il—2—g/Reconversion du danseur

L’Opéra National de Bordeaux souhaite faire de la reconversion du danseur un véritable projet
de linstitution. La direction de I'Opéra National de Bordeaux va mettre en place des outils a
I'accompagnement pour la reconversion des danseurs, &gés de plus de 33 ans ou ayant une
ancienneté d’'un minimum de dix ans, en lien avec les dispositifs nationaux et les partenaires
en charge de la formation continue (CNFPT/ANPE, réseaux culture spectacles / Centre
national de la danse).

Elle s’attachera a systématiquement rechercher a reclasser les danseurs en fin de carriére en
interne.

Trois étapes sont a prendre en compte dans un dispositif de reconversion :
m L’information du danseur

Il pourra étre organisé une fois par an une journée d’information destinée aux danseurs du
ballet, les sensibilisant sur ce que peut étre une reconversion, évoquer des expériences, les
outils a leur disposition, les dispositifs nationaux existants...

Cette journée sera organisée avec 'ANPE spectacles de Bordeaux et le Centre National de la
Danse. Une premiére session sera mise en place dés 2007, animée par une personne qui a
participé a I'élaboration du rapport rédigé par Anne Schiffert.

Financement : Compte tenu d’'une convention de partenariat sur le point d’étre signée entre
'ANPE et le CND, cette journée devrait pouvoir étre prise en charge par lI'une de ces
structures.

m Le bilan de compétences

Dés lors que le danseur envisage sa reconversion, des sessions d’accompagnement au projet
pourraient étre organisées et déléguées a 'ANPE qui a un savoir-faire dans ce domaine. Ces
accompagnements au projet sont la plupart du temps pilotés par des prestataires extérieurs et
menés de fagon individuelle ou en groupe.

Il faut prévoir trois mois avec des rendez-vous hebdomadaires (2 par semaine dans le cas d’'un
accompagnement individuel).

Ces sessions doivent permettre au danseur de formaliser un projet de reconversion adapté a
sa personnalité et de structurer les étapes a mettre en place pour atteindre son objectif.
Financement : il existe une catégorie spécifique de demandeurs d’emploi a 'ANPE pour des
personnes toujours en poste. Cela permettrait donc que ces bilans de compétences soient pris
en charge par 'ANPE.

Il semblerait que le CNFPT propose également un bilan professionnel d'une durée de 15
heures afin de définir un plan d’action vers un emploi territorial.



m Les formations
Plusieurs types de formation pourraient étre suivis :

* Les danseurs dans une logique de reconversion pourront bénéficier de formations
dispensées via le CNFPT (informatique, langues étrangéres, préparation a des concours de la
fonction publique...) inscrites chaque année au plan de formation de I'Opéra National de
Bordeaux.

* Le projet de reconversion défini, le danseur pourrait suivre une formation choisie
préalablement, hors catalogue CNFPT. Plusieurs pistes sont a I'étude pour le financement de
cette formation

Il -3 Le projet de I’Orchestre National Bordeaux Aquitaine (ONBA)

-3 —-a/ L'orchestre

L'Orchestre National Bordeaux Aquitaine, partie intégrante de I'Opéra National de Bordeaux,
est composé de 118 musiciens dont 37 solistes, avec un recrutement international. Il s’agit la
d’'un effectif fixé en 1996 a la suite d’'une étude de Monsieur Golan, ancien Intendant de
I'Orchestre de la Suisse Romande. Il peut sembler actuellement un peu excessif mais l'arrivée
de I'Orchestre dans une nouvelle salle devrait considérablement en développer I'activité.

La qualité des recrutements effectués depuis maintenant 15 ans a permis de réunir des
musiciens de tout premier ordre, reconnus par tous les chefs qui les ont dirigés.

Mais pour s’exprimer pleinement et atteindre une qualité de groupe maximum un orchestre a
besoin d’une salle, d’'un directeur musical et artistique, d’excellents chefs pour le diriger et bien
slr d'un projet artistique a moyen et long terme incluant en plus de sa programmation a
Bordeaux et en Aquitaine, des enregistrements CD, DVD et des tournées internationales.

-3 —-b/ Un nouveau chef d’orchestre, directeur artistique et musical

Kwamé RYAN, le nouveau Directeur musical et artistique de 'ONBA est natif de I'lle de
Trinidad, dans les Caraibes. Il a étudié le piano, le chant, le violon, la contrebasse, la direction
d’orchestre en Angleterre, en approfondissant ses connaissances en musicologie a I'Université
de Cambridge.

De 1998 a 1999, il fut I'assistant de Lothar Zagrosek au State Opera de Stuttgart et de 1999 a
2003, il devint directeur musical de I'Orchestre et de I'Opéra de Freiburg.

Il est reconnu par toute la profession musicale comme un des chefs de sa génération au talent
le plus prometteur. Ses premiers concerts avec 'ONBA ont démontré des qualités musicales,
artistiques et humaines indéniables.

Il prendra ses fonctions le 1er septembre 2007 pour un premier mandat de 3 ans. (Cette durée
courte nous est imposée par la législation sur les contrats de la Fonction publique territoriale).

Il est souhaitable de pouvoir engager un jeune chef, si possible frangais, comme chef
assistant-chef associé qui puisse assurer des programmes découvertes ainsi que des tournées
en région tout en assistant Kwamé Ryan et les chefs invités. Il avait été prévu par la DMDTS
des aides spécifiques pour un tel recrutement.

Il—3 —c/Un projet artistique
L’ONBA doit développer son public en faisant venir au concert ceux qui n’y viennent jamais, en
y attirant les jeunes tout en apportant une satisfaction compléte aux abonnés et spectateurs
habitués.
Kwamé RYAN décline son projet artistique sur les trois saisons de son premier mandat.
2007/2008 — Au départ un espace ou tout va se construire, comme au moment de la création
du monde; la premiére saison pourra s’intituler « ESPACE-CREATION ». Les ceuvres

s’inscrivant dans cette thématique seront par exemple :

2. Stravinsky : Le Sacre du Printemps
3. Prokofiev : Suite Scythe



4. Ligeti: Lontano

5. Strauss : Ainsi parlait Zarathoustra

6. Scriabine : Prométhée, poéme de feu (avec les effets spéciaux de lumiéres congus par
le compositeur lui-méme)

7. Haydn : La Création

8. Debussy : La Mer

9. Prokofiev : 3°™ concerto pour piano

10. Bruckner : 9°™ symphonie

11. Varése : Tuning up...

2008/2009 — La deuxieme étape sera celle de la naissance des civilisations, avec référence en
premier lieu a la civilisation grecque, les premiéres technologies, les guerres, les conflits. De
méme que dans l'univers, apparaissent des constellations, autour des ceuvres phares de cette
deuxiéme saison, Kwamé RYAN placera des petites pieces courtes et brillantes, jouées en
ouverture des concerts, commandées a des compositeurs qui lui sont proches artistiquement.
Ces courtes piéces seront comme des « météorites ». Le théme de cette saison sera
« EXPLOSION-CONSTELLATION » avec par exemple :

12. Chostakovitch : Symphonie n°7 « Leningrad » et Symphonie n°10

13. Janacek : Tarass Boulba

14. Beethoven : Symphonie n°3 « Eroica »

15. Holst : Les Planétes

16. Respighi : Les Fétes romaines et Les Pins de Rome

17. Messiaen : Turangalila Symphonie

18. Prokofiev : Alexandre Nevski (avec projection du film d’Einsenstein)

19. Berlioz : Les Troyens (avec peut-étre des extraits tout au long de la saison)
20. Corigliano : The Mannheim rocket

2009/2010 — L’'ONBA prend possession de sa nouvelle salle.
Le théme de cette saison sera « FOCALISATION ». Kwamé RYAN définira son contenu
lorsque la date d’ouverture de l'auditorium sera définitivement connue.

-3 —-d/ Laprogrammation complémentaire

La programmation symphonique sera complétée par une saison pluridisciplinaire avec des
ouvertures vers le jazz, les musiques du monde tout en conservant les récitals, la musique
baroque et la musique de chambre en permettant notamment aux musiciens de I'orchestre de
démontrer ainsi leurs qualités individuelles.

Des partenariats seront développés avec les institutions bordelaises produisant tous types de
musique : Musique de nuit, Festival de Jazz, Rockschool Barbey, Novart-Bordeaux...

Cette activité complémentaire sera bien sir beaucoup plus développée lors de I'ouverture de
I'Auditorium.

-3 —e/Lejeune public

Nous menons déja une politique ambitieuse envers les jeunes publics et les scolaires par de
multiples actions organisées principalement avec [I'Education Nationale (voir ci-aprés
« développement culturel »).

Nous envisageons d’étendre a Bordeaux des expériences en ce domaine qui ont été
particulierement réussies dans d’autres orchestres. Par exemple un programme américain qui
a déja été présenté dans quelques capitales européennes (une premiere en France), « Toys-
Symphony » fait appel aux nouvelles technologies informatiques et permet aux enfants de
« jouer » les instruments de I'orchestre par le biais d’écrans tactiles. Ce projet s’étend sur une
semaine, avec des séances d’une heure par groupe de 40 enfants, des ateliers et enfin un
concert de cléture auquel participent les enfants ayant suivi le projet.



Il —3—f/Le répertoire contemporain et les commandes
Kwamé Ryan attache une importance toute particuliere a défendre ce répertoire et a
accompagner le public dans sa découverte. Nous avons déja mentionné les projets de
commandes musicales qu’il souhaite inclure dés la deuxiéme saison dans sa programmation
symphonique. On peut ajouter un exemple qui lui tient a coeur : diriger la piece de Luigi Nono :
Prométhée. Cette ceuvre réunit quatre petits orchestres de trente musiciens chacun, un choeur
de chambre, treize solistes instrumentaux et vocaux, deux récitants. Les quatre orchestres
sont placés autour du public, sur quatre niveaux différents. La version courte de cette ceuvre
pourrait étre donnée plusieurs fois, pendant une méme journée, pour permetire a plusieurs
groupes de spectateurs de bénéficier de cette expérience acoustique et visuelle exceptionnelle
dans le nouvel auditorium.
Si une aide spécifique y est consacrée nous pourrons accueillir chaque saison un compositeur
en résidence ce qui permet une réelle intégration de la création dans la vie quotidienne des
musiciens
Il serait bon avec l'aide de quelques experts d'étudier les créations effectuées en France dans
les 20 ou 30 derniéres années et d'y repérer les oeuvres qui méritent d'étre reprises.

-3 —-g/ L’ensemble baroque

Il est prévu de créer au sein de I'Orchestre, un ensemble baroque de 20 a 25 musiciens jouant
sur instruments anciens ou copies d'anciens. S'appuyant sur quelques musiciens pratiquant
déja ces instruments, ce nouvel ensemble pourrait participer a I'exécution au Grand Thééatre
d’'un opéra baroque. Un mécénat avec un de nos partenaires fidéles pour l'achat de ces
instruments est d'ores et déja prévu et des contacts pris avec le CEFEDEM et le CNFPT pour
assurer la formation des musiciens par les meilleurs spécialistes actuels.

Cet ensemble verra le jour dés I'année 2007 mais ne deviendra complétement opérationnel
que pendant la saison 2009/2010.

-3 —-h/ L’Audiovisuel

Les musiciens ont signé un accord audiovisuel avec leur Direction ce qui permet d’envisager
une politique audiovisuelle trés active. De nombreux contacts sont actuellement pris tant avec
les télévisions que les différentes chaines de radio musicale permettant des retransmissions
nombreuses dés la saison 2006/2007. Aprés les deux disques enregistrés par 'ONBA pour
NAXOS cette firme souhaite poursuivre sa collaboration avec nous. Kwamé Ryan intéresse
plusieurs firmes importantes, dont la Deutsche Grammophon mais il est souhaitable
d’envisager la création d'un label propre a TONBA comme cela se pratique désormais dans de
nombreux orchestres.

-3 —i/ Les Tournées

Un Orchestre ne peut atteindre une renommée internationale sans faire réguliérement des
tournées. La réputation du nouveau chef de 'ONBA et les nombreux contacts qu'il peut avoir
dans le monde entier nous ont déja permis de mettre en place plusieurs tournées: en
2007/2008 Athénes, Bilbao et le Japon, en 2008/2009 la Suisse, le Pays Basque.

Tout comme l'audiovisuel les tournés doivent pouvoir bénéficier d’'un mécénat important car
elles sont porteuses d'importantes retombées médiatiques et peuvent magnifier a I'étranger
'image de Bordeaux et de ses industries, dont tout particulierement I'industrie viticole.

-3 —j/ Laformation et I'insertion professionnelle
Depuis longtemps de nombreux musiciens de 'ONBA enseignent dans le cadre du CNR, du
CEFEDEM et de nombreuses écoles de musique. Leurs éléves participent régulierement a
certains concerts pour des remplacements ponctuels.
Dans le cadre de notre partenariat avec le CNR plusieurs manifestations ont été organisées,
comme par exemple un concert placant c6té a cote des musiciens de 'ONBA et des éléves du
CNR. Ces manifestations seront poursuivies, voire développées.
Par ailleurs un Etablissement d’Enseignement supérieur de la Musique devrait étre
prochainement créé dans le grand Sud-Ouest pour lequel un important partenariat est prévu
notamment dans le domaine de l'insertion des jeunes musiciens dans un cadre professionnel.



Note 1 : Les pdles-relais départementaux

Il est envisagé de construire avec cing pdles relais départementaux en Région Aquitaine un

partenariat spécifique afin de marquer I’engagement volontaire de I’Opéra National de

Bordeaux en faveur d’une politique artistique itinérante sur le territoire aquitain.

Il appartiendra, en partenariat avec la DRAC Aquitaine, TOARA, les départements et le Conseil

Régional d’Aquitaine de déterminer les villes les plus adaptées et dotées des lieux culturels

pouvant accueillir le plus facilement les productions lyriques, chorégraphiques et musicales

décentralisables par I'Opéra National de Bordeaux.

Chaque péle-relais départemental identifié fera ensuite I'objet d’'un conventionnement autour
des trois volets détaillés ci-dessus. Evidemment, les 3 missions seront déclinées selon les
spécificités territoriales de chaque lieu.

Volet n° 1 : Echanges artistiques - Le « Pdle relais départemental » sera identifié en terme
de:

= lieu d’accueil des productions lyriques, musicales et chorégraphiques de I'Opéra
National de Bordeaux les plus importantes,

= lieu d’accueil disposant d’espaces et de moyens techniques suffisants,

= lieu de diffusion qui serait susceptible de programmer les compagnies invitées par
I'Opéra, dans le cadre de ses saisons, jeune public et tout public,

= Lieu d'accueil privilégié des équipes artistiques régionales accompagnées par
I'Opéra National de Bordeaux et soutenues par I'Office Artistique Région Aquitaine
ou des artistes régionaux impliqués dans les productions contemporaines, lyriques,
chorégraphiques, musicales.

Volet n° 2 : Formation — Le « Péle relais départemental » sera identifié en terme de :

= Lieu de déclinaison de certaines actions développées a I'Opéra National de
Bordeaux intra muros,

= Développement d’un parcours avec les écoles de musiques labellisées ou agrées,

= Lieu relais auprés de I'éducation nationale et des enseignants du territoire
concerne,

= Lieu d’'accompagnement de la structuration professionnelle des jeunes artistes,

= Lieu favorisant 'émergence de la pratique amateur.

Volet n° 3 : Communication — Le « Pdle relais départemental » sera identifié en terme de :

= Espace privilégié pour la mise a disposition des publics de tout support de
communication : programmes, affiches, brochures de I'Opéra National de
Bordeaux,

= Dans I'objectif de réunir toutes les conditions d’une bonne efficacité de ce volet n°
3, la personne responsable des relations publiques du « Pdle relais
départemental », sera regue un jour par an, en formation a 'Opéra National de
Bordeaux,

= Un logo spécifique sera créé et porté sur I'ensemble des documents de
communication de I'Opéra National de Bordeaux et des « Pdles relais
départementaux ».



Note 2 : CAP OPERA, des réponses a I’accueil de tous les publics

Connaitre
Accompagner
Prolonger

Autour de cet intitulé unique - CAP OPERA - |a Direction de Publics et du Développement
souhaite, avec son service du développement culturel, rappeler les 3 principes directeurs qui
fondent l'action culturelle de I'Opéra National de Bordeaux. La mise en place d’outils
pédagogiques adaptés a ces objectifs doit ainsi :

- permettre la mise en valeur de I’Opéra National de Bordeaux comme pdle
de ressources artistiques et techniques

- susciter la curiosité du spectateur et accompagner sa découverte artistique

- favoriser, enfin, la venue en autonomie de tous les publics.

- Connaitre : il s'agit, au travers de ce terme qui sous-tend un certain nombre de dispositifs,
de rendre lisible aux yeux de tous les ressources artistiques et techniques de I’Opéra, de
les valoriser et de permettre a chacun, public ou professionnels, de se les approprier.

- Accompagner : cette dimension d’accompagnement du spectateur dans sa découverte du
spectacle vivant se traduit par de multiples facettes : travail avec les enseignants, journée-
découverte a I'Opéra....L’'objectif principal est que tous les publics, sur I’ensemble du
territoire aquitain, puissent accéder de maniére sensible, guidée et la plus appropriée
possible a la programmation de I'Opéra National de Bordeaux.

- Prolonger : au-dela de la venue ponctuelle a un spectacle, 'Opéra National de Bordeaux
souhaite travailler sur les notions de fidélisation, d’autonomie et de renouvellement des
publics. Enfants, parents, publics défavorisés, publics exclus socialement et
géographiquement doivent ainsi pouvoir revenir seuls aux spectacles de la programmation...
différentes mesures accompagnent cette envie de fidélisation comme I'accés aux conférences,
le billet-complice etc...



1- Dispositifs

- Les différents dispositifs inventés pour couvrir 'ensemble de cette ambition culturelle et
pédagogique sont regroupés par genre artistique afin de rendre visible la programmation et
de mettre en valeur les forces artistiques et techniques de I’Opéra National de Bordeaux
: Les Chemins de la musique et de la voix, les Chemins de la danse, les Chemins des ateliers,
Les Chemins du Grand-Théatre.

2- Partenariats

- |l est nécessaire tout d’abord d’impliquer de maniére forte ’'ensemble des services de
I’'Opéra aux actions du Développement Culturel, notamment en terme d’information sur le
contenu des projets mais également concernant leur participation a [I'élaboration des
dispositifs. Nous souhaitons également encourager la participation des artistes au
développement culturel dans une démarche volontariste et partagée. La rencontre avec les
artistes nous semble en effet un élément essentiel de la médiation culturelle.

- Par ailleurs, il est important que le service du développement culturel puisse travailler
de maniére réguliére et soutenue avec les partenaires culturels bordelais ou aquitains
afin de construire des passerelles diversifiées en direction de nouveaux publics.

3- Comité de pilotage

- Il semble primordial de reconduire, 3 fois par an, le comité de pilotage du développement
culturel, moment privilégié d’échange, d’analyse, et de propositions avec I’ensemble des
acteurs pouvant étre concernés par le développement culturel et les actions
pédagogiques.

Avec nos partenaires institutionnels (Ville de Bordeaux, Drac, Conseil régional) et avec le
soutien de I'Académie de Bordeaux, trois temps de travail sont fixés dans I'année pour définir
les priorités pédagogiques, travailler sur la programmation et déterminer les moyens de
rééquilibrage des actions sur le territoire régional et en direction de tous les publics. Le
comité de pilotage est aussi un lieu d’évaluation des actions : outils d’analyse (quantitative,
qualitative et financiére), critéres d’évaluation, tableaux de bords etc...

4- Détail des dispositifs

- Ouverture du Grand-Théatre

Le Grand-Théatre est un lieu de mémoire : mémoire historique et émotionnelle qui doit
s’inscrire dans son époque. Si I'axe central des actions doit se situer principalement autour des
spectacles de la programmation, il ne faut pas ignorer la force d’attraction du Grand-Thééatre
comme monument historique et objet patrimonial. L’'ouverture du lieu doit ainsi concerner
'ensemble du public et non uniquement les établissements scolaires adhérents a un parcours.
Il est ainsi proposé d'ouvrir plus régulierement le Grand-Théatre a des groupes qui pourront
visiter de fagon autonome le hall et la salle par la mise en place d’'un parcours fléché.

- Journées portes ouvertes

En partenariat avec les associations soutenant I'Opéra, le Conservatoire National de Région et
les offices de Tourisme, trois temps forts au cours de la saison peuvent étre organisés afin de
présenter a la fois une force artistique de I'Opéra et un événement de la programmation.
L'objectif est d’ouvrir grandes les portes de I'Opéra a un public qui, sans y étre sensibilisé,
n'aurait peut étre pas fait la démarche de découvrir le lieu et d'assister ensuite au spectacle.
Ouvert a tous les publics, ces trois moments forts de présentation de nos forces artistiques
vont permettre également de répondre a une demande récurrente des écoles de musique et de
danse de la Région. Aucun parcours de sensibilisation ne leur étant offert, c'est I'occasion de
permettre aux éléves « pratiquants » de rencontrer nos artistes et de les encourager a assister
aux spectacles.



- Les chemins des Ateliers
Atelier " L'Envers du Décor"
Essentiellement réservé aux parcours danse et a quelques lycées professionnels, I'atelier
« I'Envers du Décor » permet, le temps d’une demi-journée :
- De rencontrer, autour d’'une projection sur le montage des décors et la fabrication
des costumes, le directeur technique de I'Opéra National de Bordeaux
- De visiter 3 ateliers : décoration des costumes, couture et habillement
- D’échanger avec les équipes techniques autour d’'une production (éclairagistes,
machinistes...)

Par ailleurs, afin de répondre a une demande plus large d’accés aux « ateliers », il est
envisagé la mise en espace d'un lieu spécifique (foyers blancs par exemple) avec la
présentation de costumes, de décors, de maquettes, de vidéo. Ces supports techniques
seraient accompagnés de textes explicatifs qui conviendraient aux établissements primaires,
au grand public, aux centres d'animations...

D’autres pistes sont également a I'étude par Giulio Achilli, directeur technique : Jeu de I'Oie,
Valise Jeu Découverte...autant de supports ludiques qui s'adressent a des enfants du CP au
CM2 et ayant pour originalité de voyager dans les écoles en amont ou en aval du spectacle vu.

Les options « Découverte professionnelle en classe de 3éme », mises en oeuvre par
I'Education Nationale depuis 2005 ont aussi pour objectif de familiariser les jeunes au milieu
professionnel. Dans ce cadre, des demandes de plus en plus nombreuses sont faites auprés
du service du développement culturel et il semble légitime que I'Opéra puisse répondre
favorablement a cette nouvelle orientation de I'Education Nationale. La découverte de I'Opéra
et des différents métiers pourrait également étre enrichie par un stage au sein de la structure
pour quelques éléves intéressés.

De nombreux dispositifs autour des trois champs artistiques propres a I'Opéra ont été élaborés
afin d’accompagner de maniére sensible les différents publics amenés a fréquenter I'Opéra.

- Les chemins de la musique et de la voix
- 1er degré

- L'enfant et la musique : concerts pédagogiques et concerts classes familles

- Musiques plurielles — 1er degré : A partir de la saison 2006-2007, le programme
Musiques plurielles se recentre sur deux parcours distincts : un parcours classique et un
parcours XXéme siécle.

- 2nd degré

- Parcours symphonique - A partir de la programmation de I'Orchestre National
Bordeaux Aquitaine, les éléves assistent a des répétitions générales en temps scolaires ou a
des concerts en soirée. Deux ou trois déplacements maximum d’'une méme classe ou de trois
classes différentes sont préconisés selon les formules suivantes :

- Deux générales et un concert du soir (programmation tout public ou Jeune public)

- Une générale et deux concerts du soir (programmation tout public)

- Deux ou trois générales.

- Parcours lyrique - Pour chaque opéra, les éléves auront la possibilité d’assister en
soirée a une prégénérale ou une générale gratuites, et une représentation (tarif préférentiel).

- Parcours « Autour de la voix »

Projet de portée régionale, ce parcours s'adresse exclusivement aux lycées a options. I
propose une approche sensible et variée, mettant en oeuvre différents modes d'expression
artistique tels que le théatre, la musique, le cinéma. Il permettra a une classe de lycée a option
de découvrir deux oeuvres d'esthétique et d'époque différentes dans le domaine de la mélodie,
du lied et de la tragédie lyrique aux 19éme et 20éme siécles.

Deux déplacements sont préconisés permettant aux éléves de découvrir les 2 oeuvres en
assistant a une prégénérale, une générale ou une représentation.

- Sur ces 3 parcours, un stage obligatoire de 3 jours inscrit au Plan Académique de
Formation est organisé spécifiquement pour I’ensemble des enseignants inscrits.



- Parcours transversal

Ce parcours propose deux ou trois venues au spectacle d’'une méme classe (en temps scolaire
et soirée) parmi les propositions suivantes :

- un concert « A la découverte »,

- un ballet (Saison Jeune Public ou Tout Public),

- un opéra de la Saison Jeune Public,

- la visite du Grand Théatre

Parallelement a ces dispositifs en direction des scolaires, le public étudiant bénéficie d’actions
spécifiques, soit a I'occasion de concerts décentralisés sur le Campus, soit au Grand-Théatre,
en partenariat avec le Crous (Opéra-Crous : rencontre d’aprés spectacle autour d’'un cocktail
avec les artistes de la production, proposée pour 8 euros et un ticket de RU).

- Ma Voix et toi

Depuis plusieurs années, I'Opéra National de Bordeaux conduit des projets d'action culturelle
d'envergure avec le monde de I'Education et I'ensemble de ses partenaires institutionnels,
artistiques et associatifs. Convaincu de la nécessité de conduire des passerelles pour
permettre aux jeunes de s'approprier par différents chemins le monde de la culture, I'Opéra
National de Bordeaux a imaginé en 2003, en partenariat avec la compagnie Le Grain, le
dispositif Ma Voix et Toi qui s'adresse a des enfants en dehors du temps scolaire.

Les enjeux artistiques, pédagogiques et sociaux
L'ambition de Ma Voix et Toi est de donner a 80 enfants des quartiers de Bordeaux, de
Cenon et de Floirac des clefs pour leur faire découvrir, par le biais d'une approche sensorielle
et ludique, leur voix. Ce cheminement artistique permet aux participants, grace a un

encadrement pédagogique, de créer leur propre chant, de trouver leur voix et d'entrevoir les
processus de I'élaboration d'un spectacle.

Ce cheminement se développe autour de trois axes :

21.pratique artistique hebdomadaire

22.participation a la création d'un spectacle

23.parcours culturel par la présence a la programmation de ['Opéra
National de Bordeaux

Cette combinaison entre pratique et présence a des spectacles permet a

I'enfant d'appréhender de maniére globale I'univers et la diversité de la voix.

- Les chemins de la danse

[1er degré

- L'enfant et la danse



Les enfants du projet sont a la fois spectateur et danseur. Les trois grands principes
fondamentaux sont : la pratique artistique, la rencontre avec les oeuvres et I'acquisition de
techniques chorégraphiques. L'aboutissement du projet est la présentation du travail des
enfants lors d'une soirée en fin d’année.

Les enfants pratiquent la danse avec un chorégraphe professionnel, voient des oeuvres
chorégraphiques variées et de référence et créent leurs propres chorégraphies (plaisir de
I'expérimentation) qu'ils présentent a leurs familles et aux autres classes, confrontant du méme
coup leur travail. lls développent, ainsi, leur culture personnelle, leur sensibilité, leur capacité
d'expression. Par ailleurs, les parents sont associés au projet par leur présence a une générale
ou prégénérale. Pour beaucoup, c'est aussi la premiére fois qu'ils découvrent le ballet et/ou le
spectacle vivant.

[12nd degré
- Chorépass

Chorépass est un dispositif d'envergure autour de différentes facettes de la danse. Il implique
au moins deux enseignants d'un méme établissement afin d'orienter le dispositif vers une
approche interdisciplinaire. Il s'articule premiérement autour de la présence a trois spectacles :

- deux spectacles de proximité a teneur contemporaine
- un spectacle a I'Opéra National de Bordeaux

Par ailleurs, un atelier avec un artiste autour d'un des deux spectacles est conseillé.

Le point d'orgue de ce projet et son objectif premier est la restitution d'une production
(littéraire, artistique, plastique, journalistique...).

Par ailleurs, d’autres temps forts ponctuent ce projet :
- portée régionale trés forte
- contenu particulierement dense et diversifié offrant aux éléves une vision trés large
de la danse et du spectacle vivant.

- Une journée a I'Opéra

Une journée a I'Opéra est 'occasion d'appréhender I'univers de la danse et de parcourir le
Grand-Thééatre pendant toute une journée.

Ce parcours impliqgue une présence a un spectacle soit sur une représentation, soit sur une
Prégénérale ou une Générale. Les adolescents sont également conviés suivant I'actualité de
I'Opéra a visiter le Grand-Thééatre et / ou participer a I'atelier I'Envers du Décor.



L’accompagnement du public doit permettre a celui-ci d’avoir suffisamment de clés pour étre
capable de revenir de fagon autonome. Il est également nécessaire de mettre en place un suivi
du public afin de pouvoir évaluer I'impact des parcours et des actions et, d’autre part,
d’'inventer les outils les mieux adaptés facilitant cette démarche.

- les Billets « Portes Ouvertes » et « Billets Complices »
= Le Billet Portes Ouvertes
Afin de suivre le public et notamment I'impact d’'une telle journée, il est envisagé de donner un
Billet « Portes ouvertes sur ... » a chaque personne présente tout au long de la journée afin de
les encourager, avec un tarif spécifique, a revenir sur la programmation de la saison.

= Le Billet Complice

Si les projets avec le rectorat sont exemplaires en terme pédagogique et de confrontation,
I'objectif final est de donner envie de prolonger I'expérience éducative. Les Billets Complices
vont le permettre. Il sera remis systématiquement au public présent dans la saison jeune public
et aux éléves présents aux répétitions (Billet Complice « Enfant et la Danse », Billet Complice
« Enfant et la Musique », Billet Complice « Jeune Public »). Sur présentation au guichet de ce
billet, les jeunes spectateurs et leurs parents bénéficieront de différents avantages. Un bilan
d’utilisation par genre sera effectué a la fin de chaque saison.

- les conférences

Toute action se passant au Grand-Thééatre doit étre relayée par le Service du Développement
Culturel. Ainsi, les nombreuses conférences au Grand-Théatre qui permettent de présenter un
artiste, une oeuvre, un compositeur doivent pouvoir étre « utilisées » afin qu’elles constituent
un élément de plus de ce qu’on peut appeler une « école du spectateur ».

A chaque conférence proposée, le public du « développement culturel » est spécifiquement
informé afin qu’il puisse y assister en cours de saison et acquérir, de lui-méme, des clés de
compréhension de la saison en cours.

- nouveaux horizons, nouveaux publics, vers un Opéra citoyen
= Accueil des bénéficiaires du RMI

Cette opération est le résultat d’'une collaboration qui lie depuis cing ans le Conseil Général de
Gironde et I'Opéra National de Bordeaux. Cet engagement des deux partenaires s’inscrit dans
une volonté affirmée de rompre les barriéres sociales, de rétablir un équilibre entre les publics
et de favoriser, par le biais de la culture, une (ré) insertion au sein de la société. Ce
programme s’adresse aux bénéficiaires du Revenu Minimum d’Insertion. Ainsi, environ mille
personnes, en grande difficulté, qui pourraient étre exclues du champ culturel cbétoient, chaque
saison, le Grand-Théatre et ont accés aux différents ballets, concerts et opéras proposés par
I'Opéra National de Bordeaux.

= Publics empéchés
Différents projets personnalisés ont vu le jour afin de répondre plus précisément aux attentes
de certains publics, notamment, en marge de la fréquentation culturelle classique, et a des
institutions qui oeuvrent en faveur de la démocratisation culturelle.

= Accueil des non voyants ou malvoyants
Suite au test d’accueil sur La Traviata en 2005-2006, nous proposons d’accueillir les non-
voyants et malvoyants sur trois spectacles des prochaines saisons, en proposant
éventuellement une formule d’abonnement.

= Opéra Citoyen
Il est envisagé de participer plus régulierement aux actions nationales d’entraide (AIDES,
Restos du Coeur...) et de travailler également avec le milieu hospitalier et le milieu carcéral.
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ECHEANCIER PREVISIONNEL DES ENGAGEMENTS FINANCIERS 2008 - 2012

rappel 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Etat 3 768 000 L'Etat augmentera sa participation de facon progressive sur 5 ans, pour la porter en 2012 a 4768 000
Le calendrier de cette évolution sera précisé avant signature de la convention.
Région Aquittaine 1219592 1319592 1419592 1519592 1619592 1719592
Ville de Bordeaux, hors transferts de charges 14 604 616 14704 616 14 804 616 14 904 616 15004 616 15104 616
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GLOSSAIRE DES VOCABLES UTILISES DANS LA CONVENTION

A -

LYRIQUE :

Répertoire
Le vocable est employé dans la présente convention dans sa double acception :
1) un ensemble d'ceuvres appartenant a un style musical, a une époque ou bien a un
pays ;
2) un ensemble de productions en état d'exploitation constituant le fonds patrimonial d'un
théatre lyrique.

Production
On entend, par production, au sens de la présente convention, la réunion de moyens
matériels et humains nécessaires a la présentation scénique d'un opéra contemporain
ou d'un ouvrage du répertoire lyrique. Il s'agit non seulement des décors, costumes et
accessoires mais encore des concepteurs de la présentation : metteur en scéne,
décorateur, costumier, éclairagiste, et éventuellement adaptateur, chorégraphe,
vidéaste, etc.
Le budget d'exploitation de la production inclut également le colt du chef d'orchestre,
des solistes et des masses artistiques non permanentes (orchestre/chceur/danseurs
et figurants).

Nouvelle production
On entend, par nouvelle production, au sens de la présente convention, l'initiative du
théatre mettant en ceuvre une nouvelle version scénique d'un ouvrage, par opposition a
la notion de reprise. La création d'une ceuvre, suite a une commande, constitue
forcément une nouvelle production.

Reprise

On entend, par reprise, au sens de la présente convention, l'initiative d'un théatre de présenter un

ouvrage dans une version scénique préexistante. Il pourra s'agir :

- ou bien de la reprise d'un spectacle appartenant au fonds de production du théatre ;

-0 u bien de la reprise d'une production d'un autre théatre, et cédée ou louée par lui.

Coproduction

On entend, par coproduction, au sens de la présente convention, la mise en ceuvre d'une nouvelle

version scénique d'un ouvrage a l'initiative de plusieurs théatres qui en partagent le colt de conception

et de réalisation au moyen d'apports en numéraire et/ou en nature. L'apport en nature par un

coproducteur de la seule mise a disposition de locaux en ordre de marche n'est pas suffisant pour

caractériser la coproduction.

Production contemporaine
On entend, par production contemporaine, au sens de la présente convention, la
présentation scénique d'un opéra dont la musique a été composée apres le 1er janvier
1950 (a I'exclusion de toute adaptation) qu'il s'agisse d'une création ou d'une reprise
avec une nouvelle mise en scéne ou pas.

Commande
On entend, par commande, au sens de la présente convention, I'accord passé entre un
théatre et un compositeur (et éventuellement un librettiste) en vue de 1a conception et
de I'écriture d'une ceuvre qui sera créée sur sa scéne.
Co-commande
La co-commande concerne I'association de deux ou plusieurs théatres qui partagent le mérite de
l'initiative et la charge de son financement. Le contrat réglera notamment entre eux les modalités
d’exploitation et de premiére exécution.
Création mondiale
On entend, par création mondiale, au sens de la présente convention, la premiere

exécution publique d'une ceuvre musicale ou d'un ouvrage lyrique dans le monde.



Création francaise
On entend, par création francgaise, au sens de la présente convention, la premiére
exécution publique d'une ceuvre sur le territoire frangais.

B -BALLET

Répertoire
Le vocable est employé dans la présente convention dans sa double acception :

1) unensemble d'ceuvres appartenant a un style chorégraphique, a une époque ou

bien a un pays ;

2) un ensemble de piéces en état d'exploitation constituant le fonds patrimonial

de la compagnie

Commande/création

On entend, par commande, au sens de la présente convention, l'accord passé
entre un théatre et un chorégraphe en vue de la conception et de I'écriture d'une
piece originale ou d'une nouvelle version d'une piéce ancienne qui seront créées
par sa compagnie.
On entend, par création, au sens de la présente convention, la premiére
présentation publique de la piece commandée par une compagnie a un
chorégraphe.

Dans les usages du monde de la danse, les termes se confondent.

Entrée au répertoire

On entend, par entrée au répertoire de la compagnie, au sens de la présente
convention, la reprise par le Ballet d'une piéce chorégraphique écrite par un
chorégraphe pour une autre compagnie. Ce processus, propre a la danse, inclut
non seulement la reproduction des décors, costumes et accessoires d'origine,
mais encore la transmission de la piéce aux danseurs de la compagnie par son
créateur et les droits de son exploitation par le Ballet.

C- ELARGISSEMENT DE

L'AUDIENCE

Diffusion

On entend, par diffusion, au sens de la présente convention, la circulation d'une
ceuvre ou d’'un spectacle auprés du public en vue d'élargir au maximum son
audience.

On rencontre deux acceptions
- la diffusion audiovisuelle selon tous modes d'exploitation avec supports
(distribution CDs, cassettes-vidéo, DVDs, Cédéroms, etc...) ou
dématérialisée (diffusion hertzienne, cablée, numérique, etc.) en cas de
captation audiovisuel le de I'ceuvre ou du spectacle
- la diffusion territoriale (diffusion régionale, nationale, internationale) en



cas de circulation de I'ceuvre ou du spectacle dans plusieurs théatres
(en résidence ou en tournée). On entend par diffusion régionale, au
sens de la présente convention, les représentations données en région
Aquitaine hors de la ville de Bordeaux.



