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Aujourd'hui 24 septembre 2012, à 15h00, 
 
le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en l'Hôtel de Ville, dans la salle de
ses séances, sous la présidence de
 

Monsieur Alain JUPPE - Maire
 
 
 
Etaient Présents :

 

Monsieur Alain JUPPE, Monsieur Hugues MARTIN, Madame Anne BREZILLON, Monsieur Didier CAZABONNE,
Mme Anne-Marie CAZALET, Monsieur Jean-Louis DAVID, Madame Brigitte COLLET, Monsieur Stephan DELAUX,
Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Dominique DUCASSOU, Madame Sonia DUBOURG-LAVROFF, Monsieur
Michel DUCHENE, Madame Véronique FAYET, Monsieur Pierre LOTHAIRE, Madame Muriel PARCELIER, Monsieur
Alain MOGA, Madame Arielle PIAZZA, Monsieur Josy REIFFERS, Madame Elizabeth TOUTON, Monsieur
Fabien ROBERT, Madame Anne WALRYCK, Madame Laurence DESSERTINE, Monsieur Jean-Charles BRON,
Madame Alexandra SIARRI, Monsieur Jean-Marc GAUZERE, Monsieur Charles CAZENAVE, Madame Chantal
BOURRAGUE, Monsieur Joël SOLARI, Monsieur Alain DUPOUY, Madame Ana marie TORRES, Monsieur Jean-
Pierre GUYOMARC'H, Madame Mariette LABORDE, Monsieur Jean-Michel GAUTE, Madame Marie-Françoise LIRE,
Monsieur Jean-François BERTHOU, Madame Sylvie CAZES, Madame Nicole SAINT ORICE, Monsieur Nicolas
BRUGERE, Madame Constance MOLLAT, Monsieur Maxime SIBE, Madame Emmanuelle CUNY, Monsieur Ludovic
BOUSQUET, Monsieur Yohan DAVID, Madame Sarah BROMBERG, Madame Wanda LAURENT, Madame Paola
PLANTIER, Mme Laetitia JARTY ROY, Monsieur Jacques RESPAUD, Monsieur Jean-Michel PEREZ, Madame
Martine DIEZ, Madame Emmanuelle AJON, Monsieur Matthieu ROUVEYRE, Monsieur Pierre HURMIC, Madame
Marie-Claude NOEL, Monsieur Patrick PAPADATO, Monsieur Vincent MAURIN, Madame Natalie VICTOR-RETALI,
Mr Josy REIFFERS(présent jusqu'à 17h40); Mme Alexandra SIARRI (présente jusqu'à 18h05)

 
Excusés :

 
Monsieur Jean-Charles PALAU, Monsieur Guy ACCOCEBERRY, Madame Chafika SAIOUD, Madame
Béatrice DESAIGUES
 



 

 

Golf de Bordeaux Lac. Compte rendu annuel de l'exercice
clos le 31 décembre 2011. Information du Conseil Municipal.
 
Madame Arielle PIAZZA, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
 
Mesdames, Messieurs,
 
Par délibération du 23 novembre 2009, vous avez confié à la société Blue Green SAS
la conception, la réalisation et le financement d’investissements ainsi que la gestion et
l’exploitation du Golf de Bordeaux Lac, sous la forme d’un contrat de concession de travaux
et de service public pour une durée de 15 ans.
 
Pour mémoire, le candidat évincé (Société des Nouveaux Golfs de France - NGF), précédent
délégataire, a saisi le juge des référés pour contester la procédure. Ainsi par délibération du 21
décembre 2009, vous avez autorisé la passation d’une convention d’exploitation provisoire
de dix mois portant ainsi la fin de la délégation avec NGF au 31 octobre 2010. Le nouveau
délégataire, Blue Green SAS, a donc pris ses fonctions le 1er novembre 2010.
 
Conformément à l’article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, les
délégataires de service public ont l’obligation de remettre à l’autorité délégante un rapport
annuel sur la base duquel est issue la présente synthèse.
 
Le Golf de Bordeaux Lac est un équipement d’une superficie de 110 hectares sur lesquels
les installations golfiques sont les suivantes :
 
- Deux parcours de 18 trous : la Nouvelle Jalle (1978) et les Nouveaux Etangs (1990) ;
- Plusieurs zones d’entraînement : 1 practice de 30 postes couverts, 1 putting green de 9

trous, un pitching-putting green de 9 trous et une zone d’entraînement ;
- Un Club-House ;
- Des bâtiments annexes : 1 magasin de golf, 1 local à chariots, 1 atelier, 3 maisons de

fonction et 2 mini chalets starter.
 
I – L’évolution de l’activité
 
En 2011, le chiffre d’affaires du Golf de Bordeaux Lac se décompose de la manière suivante :
- 42% du chiffre d’affaires repose sur les abonnements,
- 27% sur l’enseignement,
- 18% sur les green-fees (non abonnés),
- 11% sur les practices,
- 2% sur le divers (location de voiturettes, de matériel de golf…).
 
- Les abonnements :
Au 31 décembre 2011, le nombre d’abonnés annuels est de 1.007, contre 850 en janvier
2011, soit un retour à la normale après une période troublée par la reprise de l’établissement
par Blue Green SAS.
Hormis les 3 mois de plein hiver, les abonnés accèdent aux installations de manière très
régulière toute l’année : entre 5.000 et 6.000 départs par mois. Le nombre moyen de départs
par jour est de 206 golfeurs.
Parmi les abonnés du Golf, 52% résident sur la commune de Bordeaux, dont 48% en centre-
ville (33000). La courbe des âges des abonnés montre une forte représentation dans la
tranche au-delà de 55 ans.



 

 
- L’enseignement :
L’ambition de l’enseignement est de former de futurs golfeurs qui viendront grossir le rang
des abonnés. L’enseignement repose à la fois sur une école de golf pour les 6-18 ans, et sur
des formules pour les plus de 18 ans (initiation, « all inclusive », passeport 5 mois).
En 2011, près de 900 personnes ont été initiées au golf de Bordeaux Lac, dont une majorité
dans la tranche d’âge 25-55 ans. 231 nouveaux golfeurs ont opté pour une formule « all
inclusive » pour une durée d’un an, comprenant l’accès au parcours enseignement et le
passage de la carte verte. 233 autres ont opté pour la formule «  passeport 5 mois  »,
permettant d’obtenir la carte.
 
- Les green-fees (non abonnés) :
Le nombre de green-fees est relativement lissé entre avril et septembre, comme tout golf
urbain. Néanmoins, les opérations commerciales d’été ont eu pour effet de doper les ventes
de green-fees, en particulier au mois d’août. A l’inverse, la période hivernale est peu propice
à la commercialisation de green-fees.
 
- Les practices :
L’activité du practice est très dépendante du calendrier de compétition. Ainsi, on constate
un fléchissement de l’activité en juillet / août, pauvre en compétition et qui correspond
également à une période où les golfeurs préfèrent accéder au parcours.
 
II – L’évolution des ouvrages
 
Conformément à ses obligations, la société Blue Green SAS a effectué en 2011 un certain
nombre de travaux relatifs à l’amélioration des installations golfiques :
- Réalisation d’un parcours Pitch and Putt 9 trous et d’une zone d’entraînement  : les

travaux ont débuté le 27 août 2011 et l’ouverture est prévue en mai 2012. Trois grands
greens d’entraînements et 9 trous Pitch and Putt verront le jour sur cette surface de 2,5
hectares. Le coût de cet équipement est de 280 k€ HT ;

- 1ère phase de rénovation du système d’arrosage (réseau et câblage électrique) : il a été
confié à une entreprise extérieure la réfection totale de l’arrosage des greens et départs
du parcours de la Jalle, ainsi que la réfection de l’arrosage du Fairway du trou n°1 des
Etangs. La réfection de l’arrosage du green et départs du parcours des Etangs, ainsi que
la remise à niveau des arroseurs, ont été réalisées directement par Blue Green SAS ;

- Travaux de drainage (fairways et bunkers) et de planimétrie des zones de jeu : l’ensemble
des drains se sont effondrés dans le temps, de sorte que Blue Green SAS a entamé une
campagne de remises à niveau destinée à retrouver une planimétrie parfaite des zones
de jeu. Les travaux engagés devraient se poursuivre sur 2012 et 2013 ;

- Réalisation de la signalétique parcours  : l’intégralité de la signalétique parcours,
accompagnée du mobilier de parcours (banc, poubelle, panneaux directionnels), a été
livrée le 20 décembre 2011 pour une installation effective en janvier 2012. Le coût de
cet équipement est de 28 k€ HT.

 
Par ailleurs, le matériel suivant, spécifique à l’entretien du golf, a été acquis : 1 mini-pelle, 2
tracteurs, 2 bennes, 9 tondeuses, 2 engins de sablage, 1 engin de traitement, 4 utilitaires,
1 râteau à bunker et 2 outils d’aération et semi.
 
Outre la poursuite des travaux de drainage, les investissements suivants ont été initiés sur
2012 :
- Rénovation du Club-House et de ses abords, création d’une nouvelle salle d’enseignement

et de vestiaires hommes / femmes, construction d’un practice couvert à double niveau
(démarrage au printemps 2012 pour une livraison fin 2012, coût de 1.310 k€) ;

- 2ème phase de rénovation du système d’arrosage (démarrage au printemps 2012 pour
une livraison à l’été 2012, coût de 90 k€).



 

 
 

III – La synthèse du compte de résultat
 

En k€ 2011
Chiffre d'affaires 1 720
Produits d'exploitation 1 760
Charges d'exploitation 1 444
Résultat d'exploitation 316
Résultat financier 0
Résultat exceptionnel -1
Frais de siège (8% du chiffre d'affaires) 138
Résultat après frais de siège 177

 
 
Compte-tenu du contexte particulier de l’année 2010 (exploitation par le candidat évincé
et précédent délégataire NGF jusqu’au 31 octobre 2010 et prise de fonction du nouveau
délégataire le 1er novembre 2010), aucun compte de résultat 2010 « reconstitué » n’est
exploitable. Seul le compte de résultat 2011 remis par la société Blue Green SAS, au titre
de sa 1ère année d’exploitation complète, vous est présenté ci-dessus.
 
Le chiffre d’affaires de l’exercice 2011 s’établit à 1.720 k€. Le taux de rentabilité
d’exploitation (résultat d’exploitation / chiffre d’affaires) ressort à 18,37% et le taux de
rentabilité nette (résultat après frais de structure / chiffre d’affaires) à 10,31%.
 
Au titre des 2 mois d’exercice de la société Blue Green SAS sur 2010, la Ville de Bordeaux a
perçu une redevance de 11 k€ TTC en 2011 (1,2 k€ de redevance d’occupation du domaine
public et 9,8 k€ de redevance variable correspondant à 3% du chiffre d’affaires réalisé).
 
Au titre des 12 mois de l’exercice 2011, la Ville de Bordeaux percevra une redevance de
62,9 k€ TTC en 2012 (1,2 k€ de redevance d’occupation du domaine public et 61,7 k€ de
redevance variable correspondant à 3% du chiffre d’affaires réalisé).
 
Pour votre complète information, est annexé à la présente synthèse le bilan d’activités de
l’exercice 2011.
 
Je vous demande, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en prendre acte.
 
 

 

 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
 
 

Fait et Délibéré à Bordeaux, en l’Hôtel de Ville, le 24 septembre 2012

 

P/EXPEDITION CONFORME,

 

 
Madame Arielle PIAZZA
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I. DONNEES D’EXPLOITATION  
 
Les abonnements : 
 
Evolution du chiffre d’affaire abonnement 
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Commentaires : Apres une période troublée par la reprise de 
l’établissement nous avons pu constater un retour a la normale du nombre 
d’abonnés sur la fin de l’année 2011.  
Nous constatons que hors mis les 3 mois de plein hivers, les abonnées du 
golf de Bordeaux lac accèdent aux installations de manière très régulière 
toute l’année, nous comptons entre 5000 et 6000 départs par mois. En 
2011 le nombre moyen de départs par jours est de 206 golfeurs.  
 
Les Green fees : 
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Nbre de green fees
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Commentaires : Comme tout golf urbain, le nombre de green fee est 
relativement lissé entre avril et septembre, contrairement au golf 
touristiques qui connaissent une explosion de vente de green fee en pleine 
période estivale. La période hivernale est peu propice à la 
commercialisation de green fee. 
Les opérations commerciales de juillet et aout ont eu pour effet de 
maximiser les ventes de green fee mais nous avons connue parallèlement a 
ce phénomène a un chute du prix moyen. 
 
Le practice : 
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Commentaires : l’activité du practice est très dépendante du calendrier de 
compétition, ainsi on constate un fléchissement de l’activité en juillet/aout, 
pauvre en compétition et qui correspond également à une période ou les 
golfeurs préfèrent accéder au parcours. 
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ENSEIGNEMENTS 
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Commentaires : En 2011 près de 900 personnes ont été initiés et ont 
découverts cette activité au golf de Bordeaux Lac. 
231 nouveaux golfeurs ont optés pour un formule dite ALL inclusive pour 
une durée de 1 an comprenant accès au parcours enseignement et 
passage de la carte verte.  
233 autres ont optés pour la formule Passeport 5 mois, permettant 
d’obtenir la carte verte au terme d’un cursus de 25 heures de cours. 
 
 
Ecole de golf 
 
Objectifs : faire découvrir et aimer le jeu de golf, donner les moyens de 
progresser et amener les plus motivés vers la compétition. 
 
Moyens : attestations de niveaux progressifs de formation sportive et de 
jeu sur le parcours (les tests des drapeaux), organisation de compétitions 
réservées à l’école de golf, entraînements équipe jeune, abonnement 
parcours à petit coût. 
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Synthèse répartition chiffre d’affaire  
 

42%

18%

11%

2%

27%

Abts lissés

Greens fees

practice

autre

Enseignement

 
Commentaires : Le chiffre d’affaire du golf de Bordeaux lac repose 
essentiellement sur les abonnements qui représentent 42 % de ce dernier. 
L’enseignement est également une activité importante (25% du CA) 
d’autant que l’ambition de l’enseignement est de former de futur golfeur qui 
viendront grossir le rang des abonnés.  
 
La politique commerciale, moteur du résultat économique s’articule autour 
de grandes opérations commerciales ciblés selon les périodes de l’année. 
 
Les opérations commerciales 2011 : 
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II. DONNEES SOCIOLOGIQUE  
 
Courbe des âges des abonnés : 
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Courbe des âges des élèves (hors école de golf) : 
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Nous constatons un rajeunissement de la population des golfeurs. Les 
nouveaux golfeurs, c'est-à-dire ce qui ont débutés le golf dans l’année 
sont majoritairement dans la tranche 25 à 55 ans tandis que la courbe 
des âges de abonnés montre une forte représentation dan la tranche au 
delà de 55 ans. 
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Répartition par âge en % dont école de golf 
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Courbe des âges des élèves de l’école de golf : 
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Lieux de résidence :  
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48%
Residents Bordeaux
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Parmi les abonnés du Golf de Bordeaux lac, 52 % résident sur la 
commune de Bordeaux et 48 % d’entre eux dans le centre ville ( CP 
33000) 
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III- LES INVESTISSEMENTS 
 
La réalisation d’un parcours Pitch and Putt 9 trous et d’une zone 
d’entrainement : 
 
Les permis d’aménager obtenus, les travaux ont débuté le 27 août 2011, 
après une première phase de piquetage et d’implantation les engins ont 
procédé à la collecte des terres végétales et à la mise en forme de 
modelés. 
3 grands greens d’entrainements et 9 trous pitch and putt verront le jour 
sur cette surface de 2.5 hectares. Ouverture pour mai 2012 
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La réalisation des greens a suivit un cahier des charges extrêmement 
précis fidele aux grands principes architecturaux de création d’un golf. 
 
 
 
 
 
 
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                     
 
 
 
 

 
Après 9 semaines de travaux, nous avons procédé à la réception du 
chantier mi novembre 2011.Aujourd’hui la nature fait son travail, les 
zones engazonnées verdissent, les étangs se chargent en eau.  
Dès lors que nous implanterons les zones de départ synthétiques, nous 
imaginons pouvoir inaugurer ce nouveau parcours au printemps 2012. 
Une 1 ère compétition du Comite départemental de Golf est déjà planifié 
pour le 25 mai 2012. 
Le coût de cet équipement est de 280 k€ HT. 
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Les travaux d’arrosage 1ère phase 
 
Enjeu primordial sur le Golf de Bordeaux Lac, les travaux portant sur 
l’arrosage vont se faire en 2 phases. 
En 2011 : 
 
Confier à une entreprise extérieure : - Réfection totale de l’arrosage des 
Greens et départs du parcours de la Jalle 
                                                       - Réfection de l’arrosage du Fairway 
du trou n°1 des Etangs 
 
Réalisé par nos propres soins : - Réfection arrosage green et départs du 
parcours des Etangs 
                                              - Remise a niveau des arroseurs 
 

    
 
 

Début des travaux de drainage et de planimétrie des zones de jeu 
 
L’ensemble des drains se sont dans le temps effondrés, nous avons 
entamé une campagne de remises à niveau destinés à retrouver une 
planimétrie parfaite. 
Certains Fairways sont travaillés drain par drain (curetage/mise en place 
d’un nouveau massif drainant /mises à niveaux) 
D’autre part, l’état du sol était tel, a l’image du 1 des Etangs, que nous 
avons complètement labourés les surfaces de jeu, redrainés et ressemés 
le fairway. Le trou est resté fermé 2 mois.  
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Réalisation de la signalétique parcours 
 

L’intégralité de la signalétique parcours, accompagné du mobilier de 
parcours, banc, poubelles, panneaux directionnels, seront livrés le 20 
décembre 2011 pour une installation effective dès les premiers jours de 
janvier 2012. 
 

   
 
 
 
 

Acquisition de matériel spécifique a l’entretien d’un golf 
 
 
 
                                      

 

 

 

 

 

 

Acquisition de : 
 

Mini pelle : 1 
Tracteurs : 2 

Benne : 2 
Tondeuses à greens : 3 

Tondeuses tour de greens/départs : 2 
Tondeuses à fairways : 2 

Tondeusse à roughts et semi roughts : 2 
Engins de sablage: 2 

Engins de traitement : 1 
Utilitaire : 4 

Râteau à bunker : 1 
Outil d’aération et semi : 2 
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IV-Le Rapport sportif 
 

         
 

     Equipe Mid amateur Messieurs 1 ere division : 
Bordeaux lac Champion de France 

 
 
 

  
 

Equipe Mid Amateur Dame : 
Montée en 1 ère Division 
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Championnat de France 1 ere division Messieurs : 
Accès en ¼ Finale 

Maintient en 1 ère division 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Championnat d’Aquitaine par équipe dames : 
Maintien en 1er division 
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Championnat par équipe jeune – 17 ans, 3eme  division 
Montée en 2 eme 

 
 
 

Calendrier des compétitions de club 
 
Janvier : 
- Infinitee Cup      38 personnes 
 
Février : 
- Inter Club Gazelec     53 personnes 
- Promotion Gounouilhou    54 personnes  
- Association Sportive    52 personnes 
 
Mars : 
- Gounouilhou      96 personnes 
- Groupe des Golfeurs Girondins   36 personnes 
- Inter Entreprises     63 personnes 
- Séniors Golfeurs de Gironde (2 jours)  104 personnes 
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- Trophée Claudette Janiec    142 personnes 
 
 
Avril :  
- Grand Prix      120 personnes 
- Trophée de Bordeaux    62 personnes 
- Trophée Séniors     55 personnes 
- Trophée des moins de 17 ans   93 personnes 
- Séniors Golfeurs de Gironde   122 personnes 
- Trophée LIONS     118 personnes 
- 9 trous      38 personnes 
- Amnisty Day     30 personnes 
- Privilège Tour Féminin    22 personnes 
 
Mai :  
 
- Inter Entreprises +50ans    68 personnes 
- Trophée des Femmes    20 personnes  
- 9 trous      39 personnes 
- Séniors Golfeurs de Gironde   139 personnes 
- Inter Entreprises Promo    90 personnes 
- Green de l’Espoir     68 personnes 
- 9 trous      44 personnes 
- Master Blue Green     36 personnes 
- Inter Entreprises +50ans    66 personnes 
- 18 trous      21 personnes 
- 9 trous      38 personnes 
- 9 trous      30 personnes 
- Optique Portal     114 personnes 
 
Juin : 
 
- 9 trous      30 personnes 
- Optique Portal     114 personnes 
- Inter Entreprises +50ans    66personnes 
- 9 trous      53 personnes 
- Bmw France      140 personnes 
- Championnat Universitaire    65 personnes 

 
Juillet :  
 
- Restaurant L’Ombrière    136 personnes 
- MEDEF      64 personnes 
- Nu Golf Cup      100 personnes 
- Classement      38 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   58 personnes 
- Classement      9 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   107 personnes 
- Classement      17 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   97 personnes 
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Août : 
 
- Classement      10 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   87 personnes  
- Classement      13 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   78 personnes 
- Classement      3 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   81 personnes 
- Classement      5 personnes 
- Championnat de Bordeaux-Lac   68 personnes 
- Classement      2personnes 
 
Septembre : 
 
- Durfort-Vivens     220 personnes 
- Coupe du Restaurant    154 personnes 
- Classement      12 personnes 
- IEGB       76 personnes 
- Finale du Championnat de Bordeaux-Lac  84 personnes 
- IEGB + 50 Ans     66 personnes 
- Golf Poker Tour     32 personnes 
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V- Les Données financières 
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Le mot du directeur 
 

Votre ressenti tout au long de l’année :  

� Commentaires de l’évolution des chiffres, explication de la tendance d’évolution.  

� Objectifs des années à venir. 

� Tendances climatiques (nombre de jours de fermeture pour raisons climatiques) 

� Tendances de fréquentation (étrangers français) 

� Evénements particuliers sur le site (incidents, travaux, grèves…) 

� Le nombre et la nature des incidents survenus au cours de l’année sur les usagers 

du golf 

� Les rapports de commission de sécurité  

� Réclamations et contentieux : modalités de réclamations offertes aux usagers 

(cahier de doléance, boite à idées…) 

� L’analyse du suivi des réclamations et contentieux 

� Actions de développement durable (réduction des nuisances, de la pollution, 

économie d’énergie, pratiques phytopharmaceutiques…) 

� Bilan annuel de la gestion de l’eau  

� Bilan de l’état du terrain 

� Moyens mis au service de l’information de l’usager 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


