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Aujourd'hui 2 avril 2012, a 15h00,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en I'H6tel de Ville, dans la salle de
ses séances, sous la présidence de

Monsieur Hugues MARTIN - Adjoint au Maire

Etaient Présents :

Monsieur Hugues MARTIN, Madame Anne BREZILLON, Monsieur Didier CAZABONNE, Mme Anne-Marie
CAZALET, Monsieur Jean-Louis DAVID, Madame Brigitte COLLET, Monsieur Stephan DELAUX, Madame Nathalie
DELATTRE, Monsieur Dominique DUCASSOU, Madame Sonia DUBOURG-LAVROFF, Monsieur Michel DUCHENE,
Monsieur Pierre LOTHAIRE, Madame Muriel PARCELIER, Monsieur Alain MOGA, Madame Arielle PIAZZA, Madame
Elizabeth TOUTON, Monsieur Fabien ROBERT, Madame Anne WALRYCK, Madame Laurence DESSERTINE,
Monsieur Jean-Charles BRON, Monsieur Jean-Charles PALAU, Madame Alexandra SIARRI, Monsieur Charles
CAZENAVE, Madame Chantal BOURRAGUE, Monsieur Joél SOLARI, Monsieur Alain DUPOUY, Madame Ana
marie TORRES, Monsieur Jean-Pierre GUYOMARC'H, Madame Mariette LABORDE, Monsieur Jean-Michel GAUTE,
Madame Marie-Francoise LIRE, Monsieur Jean-Francois BERTHOU, Madame Nicole SAINT ORICE, Monsieur
Nicolas BRUGERE, Madame Constance MOLLAT, Monsieur Maxime SIBE, Monsieur Guy ACCOCEBERRY, Madame
Emmanuelle CUNY, Madame Chafika SAIOUD, Monsieur Ludovic BOUSQUET, Monsieur Yohan DAVID, Madame
Sarah BROMBERG, Madame Wanda LAURENT, Madame Paola PLANTIER, Mlle Laetitia JARTY, Monsieur
Jacques RESPAUD, Monsieur Jean-Michel PEREZ, Madame Martine DIEZ, Madame Béatrice DESAIGUES, Madame
Emmanuelle AJON, Monsieur Matthieu ROUVEYRE, Monsieur Pierre HURMIC, Madame Marie-Claude NOEL,
Monsieur Patrick PAPADATO, Monsieur Vincent MAURIN, Madame Natalie VICTOR-RETALI,

Mme Nathalie DELATTRE (présente a partir de 16h50), Mr Michel DUCHENE ( présent a partir de 16h50)

Excusés :

Monsieur Alain JUPPE, Madame Véronique FAYET, Monsieur Josy REIFFERS, Monsieur Jean-Marc
GAUZERE, Madame Sylvie CAZES



Ecocité. Convention Locale. Signature. Autorisation

Monsieur Michel DUCHENE, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La Communauté urbaine de Bordeaux, I'Etablissement Public d’Aménagement Bordeaux
Euratlantique et les Villes de Bordeaux, Bégles, Cenon et Floirac ont déposé en mars 2011
le dossier de candidature partenarial de I'EcoCité "Plaine de Garonne".

Ce dispositif "EcoCité", lancé par I'Etat en novembre 2009 dans le cadre du plan d'actions
Ville durable, permet aux collectivités territoriales retenues de guider leur réflexion de maniére
transversale, pour mettre en place des projets urbains innovants et démonstrateurs de ce
que sera la ville de demain. Il est lié au Programme des Investissements d'Avenir (PIA), plus
spécifiquement au fonds "Ville de demain".

Pour rappel, le périmétre concerné (Plaine de Garonne) est un ensemble cohérent reposant
sur les deux rives de la Garonne couvrant I’'ensemble des espaces a fort potentiel du cceur
d’agglomération. Il fédére des territoires multi-communaux représentatifs de la diversité
urbaine, sociale, économique et naturelle qui font la richesse de notre territoire avec deux
périmetres opérationnels identifiés :

- le secteur nord structuré d’un c6té des rives de la Garonne par les Bassins a Flot,
et de "autre c6té par le secteur Brazza et la ZAC Pont Rouge a Cenon permettant
de tester l'insertion des innovations dans des tramages entre opérations nouvelles et
conservation de patrimoine existant.

- le secteur sud structuré par le projet urbain de Bordeaux Saint-Jean Belcier, premier
secteur opérationnel de I’OIN Bordeaux Euratlantique autour de la gare Saint-Jean. A
ces marges, le secteur sud est complété au nord et en interface avec la ville constituée
en cours de transformation, par le secteur Sainte-Croix et au sud, sur les marges de
Bégles en interface de I'arc numérique, avec la Cité numérique. Enfin, le parc aux
Angéliques vient relier I'ensemble des secteurs par une trame verte structurante qui
vient donner sa cohérence d’ensemble au périmétre.

A l'issue d’'une premiére phase de sélection nationale pour la tranche 1 (2011-2014) de
la démarche Ecocité, une décision du Premier ministre a sélectionné le 4 octobre 2011 un
premier groupe d’actions pouvant d'ores et déja bénéficier du soutien du fonds Ville de
demain en définissant le montant et la nature des financements accordés.



Il s'agit d'actions aussi bien portées par la Ville que par d'autres acteurs du territoire comme
I'EPA Euratlantique, la CUB, des bailleurs sociaux (Aquitanis) et des entreprises (Bouygues
Immobilier, Mixener).

Les opérations sous maitrise d'ouvrage Ville de Bordeaux sont les suivantes :

- la construction d'un batiment a énergie positive (BEPOS) accueillant un groupe scolaire
et une structure petite enfance aux bassins a flot (Lucien Faure) — innovant en termes
d'efficacité énergétique et de préservation du patrimoine. Soutien de I'Etat a hauteur
de 3.000.000 euros.

- le développement du parc aux angéliques (écosite) en amont et en aval du pont de
pierre — innovant en termes de gestion de I'eau et de phytoremédiation. Soutien de
I'Etat a hauteur de 1.575.000 euros.

Une troisieme, qui devait étre portée par la CUB, s'y ajoute : la mise en place de bornes
de recharge pour véhicules électriques sur |'espace public (soutien de I'Etat a hauteur de
220.500 euros). Cette action de promotion de I'usage de véhicules électriques sera menée
en lien avec la CUB qui garde la responsabilité d'une étude d'ingénierie visant notamment a
définir une stratégie globale d'implantation et de gestion d'un réseau de bornes a I'échelle
de I'agglomération.

Afin d’assurer le lancement de ces actions, une convention doit étre conclue entre |'Etat,
la Caisse des Dépdts (opérateur pour la gestion du Fonds Ville de Demain) et les maitres
d’ouvrage bénéficiaires des subventions. Cette "convention locale" (dont le projet est joint en
annexe) précise les modalités d’intervention du fonds Ville de Demain et en annexe, le détail
des informations financiéeres et techniques des projets - notamment le niveau de performance
ou d’innovation attendus et le plan de financement-, a travers des fiches détaillées. Elle inclut
également une série d’indicateurs de développement durable (qui seront renseignés dans le
courant de I'année 2012). L'objet de cette délibération est d’autoriser le Maire de Bordeaux
a signer la convention locale en ce qui concerne les actions portées par la Ville.

Au-dela des actions déja sélectionnées et faisant I'objet de la convention locale, d'autres
actions ont d'ores et déja fait I'objet d'une "présélection” ou d'une "éligibilité".

Ces actions dites "pré-sélectionnées” ou "éligibles" au moment de la signature de la
convention locale, mais qui nécessitent un complément d’'information et un nouvel examen,
pourront étre intégrées ultérieurement a la convention par le biais de la signature de lettres
d’adhésion et ce aprés validation par le comité de pilotage national.

La Ville de Bordeaux est concernée a ce titre par une opération en maitrise d'ouvrage : la
reconstruction de |'établissement de reconversion professionnelle Robert Lateulade sur I'flot
5 du site des remparts. Cette action présélectionnée devrait étre soumise pour validation au
Comité de pilotage national du 16 mai prochain, afin d'étre intégrée ensuite a la convention
locale.



Il vous est donc demandé de bien vouloir autoriser Monsieur le Maire :
- a signer la convention locale ;

a effectuer toutes les démarches et accomplir toutes les formalités auprés de I'Etat

et de la Caisse des Dépbts a I'effet d’obtenir la participation maximale nécessaire au
financement des projets mentionnés dans la convention ;

a encaisser les subventions mentionnées dans la convention.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Fait et Délibéré a Bordeaux, en |I'Hotel de Ville, le 2 avril 2012

P/EXPEDITION CONFORME,

Monsieur Michel DUCHENE
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PROGRAMME INVESTISSEMENTS D'AVENIR

CONVENTION LOCALE

FONDSVILLE DE DEMAIN - ECOCITE [*]

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d® finances rectificative pour 2010 relative au
programme d’investissements d’avenirRi@gramme d’Investissements d’Aveniy,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etata Caisse des dépdts et consignations (la
Convention Etat-CDC) relative au Programme d’Investissements d’Avéaition Ville de Demain)

et portant création, dans les livres de la Caigsed#pdbts et consignations d’un fonds, dénué de la
personnalité morale, dénommé fonds Ville de Derflaironds),

Vu la décision du Premier ministre en date du J2esebre 2011 (I®écision du Premier Ministre
N°1) dont le contenu a été notifié le 3 octobre 2014 €ommunauté urbaine de Bordeaux par une
lettre du Commissariat général a l'investissemerdueMinistére de I'Ecologie, du Développement
durable, des Transports et du Logement (la copladit lettre figurant en Annexg,1

Vu l'arrété du 4 novembre 2010 relatif a I'apprabatdu cahier des charges « Ville de demain- volet
1 »,

Vu l'avis du comité de pilotage [local] de l'actioville de Demain, en date du 20 mars 2012
concernant I'Ecocité Bordeaux Plaine de Garonne.

ENTRE :

1) La Caisse des dépdts et consignatignétablissement spécial créé par la loi du 28 @816
codifiée aux articles L.518-2 et suivants du coumétaire et financier, dont le siege est 56, rue
de Lille, 75007 Paris, agissant en son nom et [@mcompte de I'Etat, en vertu de la Convention
Etat-CDC, en qualité de gestionnaire du Fondsiésemtée par M. Xavier Roland-Billecart,

Directeur régional pour I'’Aquitaine, diment haléila I'effet des présentes,

Ci-aprés dénommée @aisse des Dépois

ET

2) L’Etat, représenté par le Préfet, M. Patrick Stefaniréfd® pour la Région Aquitaine, Préfet de
Gironde

ET

3) Mixener, Société par action simplifiée unipersofenali capital de 100 000€ dont le siege social
est sis 6 place Ravezies, 33000 Bordeaux, immédecau registre du commerce et des sociétés de
Bordeaux sous le numéro 529 900 821, représentédp&hilippe Le Picolo, ddment habilité a
I'effet des présentes ;

4) la Communauté urbaine de Bordeaux, en sa quiitéaitre d’ouvrage et d’entité coordinatrice de
la démarche Ecocité Bordeaux Plaine de Garonngigeptée par M. Vincent Feltesse, son Président,
en vertu d’'une délibération du Conseil communaetdir 13 avril 2012, diment habilité a I'effet des
présentes ;,

5) I'Etablissement Public d’Aménagement de BordeBuratlantique, établissement public de I'Etat a



caractére industriel et commercial créé par leatétt 2010-306 du 22 mars 2010, dont le siege lsocia
est sis 40 rue de Marseille, 33000 Bordeaux, estrégaupres du registre du commerce et des sociétés
de Bordeaux sous le numéro 521 747 444 RCS Bordeapxésenté par M. Philippe Courtois,
directeur général nommé par arrété ministériel 8unfars 2010, , diment habilité a I'effet des
présentes ;,;

6) la Ville de Bordeaux, représentée par M. AlaippE, en vertu d'une délibération du consell
municipal en date du 2 avril 2012, , ddment habait’'effet des présentes ;,

7) Aquitanis ,

Les entités visées aux paragraphes 3 a 7 étaptas-aésignées ensemble Maitres d’Ouvrage et
individuellement urMaitre d'Ouvrage,

Les entités visées aux paragraphes 1 a 7 étanpr@s-adésignées ensemble [Barties et
individuellement un®artie.
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) L’Ecocité a été sélectionnée dans le cadre’ajgpel a projets EcoCités lancé le 22 octobre
2008 par le ministére de I'écologie, de I'énergdie développement durable et de la mer.

(B) En application de la Convention Etat-CDC, lan@ounauté urbaine de Bordeaux (Cub) OU /
la ville de [+] (laVille)] est éligible pour présenter des actions en valetenir un financement
dans le cadre du Programme des Investissementsenidvdés lors que lesdites actions
remplissent les criteres d'éligibilité précisés sldam cahier des charges relatif a I'actiitie
de Demain(volet 1 EcoCités) publié le 6 novembre 2010.

(© Au regard des actions présentées par la Cublap@écision du Premier Ministre N°1, les
actions dont la liste figure a I'Article 3.1 ci-a&sr ont été sélectionnées pour bénéficier du
financement du Fonds.

(D) En conséquence, en application de l'articlee7la Convention Etat-CDC, les Parties ont
convenu de conclure la présente convention lotalédnvention).

Dans la Convention, les références a la Caiss®dpéts sont des références a la Caisse des Dépbts
agissant en son nom et pour le compte de I'Etataaers du Fonds.

Les termes et expressions commencant par une robguaaront (i) la signification qui leur est
attribuée a I'Article ou au paragraphe de la Cotisen(y compris la comparution des Parties ou
'exposé préalable) ou ces termes et expressions wgdisés pour la premiere fois ou (ii) la
signification qui leur est donnée en Annexe 2

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

1 OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet d’'une part de préciaesttatégie globale du projet d’Ecocité et d’autre
part de préciser les modalités d’intervention dundorelatives aux Actions Sélectionnées par le
Premier ministre.

Les stipulations de la Convention s’appliquent ifagancements a I'exclusion toutefois :
(1) des subventions consenties pour financer legfs de transport en commun en site propre
de I'Ecocité ; et

(i) des subventions de dépenses dingénierie ctiese en application de protocoles de
réservation conclus entre la Caisse des Dépdtsa €ub préalablement a la Date de
Signature, qui sont régies par les termes des otiows de subvention conclues par ailleurs
entre la Caisse des Dép6ts et les Maitres d’Ouwageernés.

Sous réserve des paragraphes (i) et (ii) ci-dessut® subvention consentie a un Maitre d’Ouvrage a
titre d’'un Projet d'Investissement Subventionnédaun Projet d’Ingénierie sera soumise aux termes
de la Convention en ce inclus le Reglement Finarfigjarant en Annexe.3

2 DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL D'’ECOCITE

Les Articles 2.1 [et 2.2 /a 2.3] ci-aprés décrivienprojet global de I'Ecocité, tel que plus ampdern
détaillé en Annexe.4



2.1.  SRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DURABLE
(A) Présentation du diagnostic partagé et des rrjauerritoire (synthese)

Un espace incitant & I'étalement urbain

Les faibles contraintes topographiques et le faibk&rét agronomique des sols (hormis ceux
permettant la culture de la vigne) ont permis uoeupation généreuse de I'espace, associée a une
architecture relativement basse. La Cub, sur 55h@@fares, compte deux fois moins d’habitants que
la Communauté urbaine de Lyon, sur une superfipielaprés équivalente. Symbolique de la force de
I'étalement urbain, I'affaiblissement relatif duige démographique du coeur de I'agglomération a été
tres important. En 1968, a la création de la Conautén urbaine, la ville centre comptait
démographiquement pour 75 % de la population corantaire. Elle compte désormais (au dernier
recensement Insee 2009) pour 33 %. Ce phénomesiepas enrayé et en 2008, 30% seulement des
autorisations de construire des logements de lan@& ont été attribués sur la Cub (24% des prés de
20 000 autorisations de construire délivrées er® 200 Gironde). La lutte contre I'étalement urbain
constitue donc un enjeu majeur du territoire métiitgan et plus largement de I'aire urbaine.

De vastes espaces de nature a préserver et a conteesans attendre

La propension a I'étalement urbain a néanmoinsdafimportantes respirations dans le territoire
meétropolitain : vallées de la Garonne et de sdaeaffs, espaces agricoles de I'Entre-Deux-Mers, «
pénétrantes vertes » et forét de pins a I'ouestmidola viticulture, ces espaces laissent une large
place a des spéculations agricoles peu intensivate® milieux naturels variés, riches en zones
humides. Les enjeux de biodiversité sont importacasnme l'atteste le réseau des zones NATURA
2000 a proximité immédiate des espaces urbaniséper@ant, ce « systéeme d’espaces non
construits » reste en devenir autour et dans laggration, faute d'une politique claire
d’identification et de valorisation.

Une diversité des modes d’habiter...

Le systeme complexe des villes et bourgs de I'espa&tropolitain, associé aux variations du modéle
topographique, offre une large palette de modeahifér sur le territoire : immeubles et échoppes de
pierre de taille en centre-ville, quartiers pavithaires et copropriétés ponctués de parcs damates
agglomeére, chapelets de villages le long des fleetale 'estuaire, campagne périurbaine de I'Entre
Deux-Mers... Cette richesse de tissus batis, fteif’histoire, est néanmoins mise en danger par la
banalisation de I'architecture pavillonnaire etlediive a I'oeuvre depuis quelques décennies. Le
développement hypertrophié des grands espaces aorameet la banalisation des grandes zones
d’activités confortent la déstructuration du tissbain.

Un emploi polarisé sur le coeur d’agglomeération fag & un habitat étalé

La Communauté urbaine de Bordeaux concentre 61 Yemploi du département, une polarisation
forte relativement a d’autres agglomeérations frasega Cet atout économique, en termes d’attraétivit
et de mutualisation des équipements, conjugué dvweportant étalement urbain, induit un
allongement important des migrations domicile-tte@aune saturation des grandes infrastructures de
transport.

L'Eurorégion, échelle de la métropole économique ?

L’agglomération bordelaise bénéficie et souffresda relatif isolement au coeur d’'un hinterland trés
peu peuplé, limité par une couronne de petitess/gituées a pres de 100 km. La décennie bordelaise
sera marguée par le désenclavement de la métrdpoetoutes les directions. Au plan routier, laemis
en service en 2010 de l'autoroute vers Pau et dgramme de modernisation de la liaison vers
I'Espagne viendront compléter le réseau d’infragtiees primaires. La Ligne a Grande Vitesse (LGV)
Sud Europe Atlantique reconnectera Bordeaux aukzde-France, Toulouse et la Méditerranée et
bien sOr I'Espagne. Porte nord d'une eurorégioncttrée par le quadrilatere Toulouse, Saragosse,
Bilbao, Bordeaux, la métropole ne tirera profitsdeposition que si elle développe les communautés
d’intéréts indispensables pour franchir les bagséristoriques.



Vers une agglomération millionnaire

Depuis plus de trente ans, I'attractivité démogigynd de la Gironde a soutenu le développement de
I'aire métropolitaine, essentiellement entre laddae et I'océan. Cette attractivité des départesnent
littoraux de I'Aquitaine a profité de I'accélératiodes phénomenes migratoires nationaux, des
ménages du Nord, de I'Est et de I'lle-de-France WeiSud et le littoral ouest et sud-ouest. Cepanda
la part de la Communauté urbaine dans I'accueite® populations nouvelles a été faible, avec
seulement 49 % de la population accueillie en Gliessur la période 1999-2006.

Les impacts négatifs de cette dilution démographicgur I'environnement et le colt des
infrastructures sont bien connus. lls pesent foetgnsur I'agglomération centrale, qui continue a
supporter les colts de centralité au profit d’'uopytation de moins en moins résidente. Pour faire
face a ce défi, La Cub, en accord avec la villdregmour ce qui la concerne, affirment clairement u
objectif fort de reconstitution de la capacité dlaeil des populations nouvelles, visant a stabilise
puis augmenter leur poids démographique en Girdrelecénario central est structuré par un objectif
ambitieux d’accueil de 250 000 habitants nouveaukh@izon 2030, dont 100 000 dans la ville
centre.

(B) Présentation de la stratégie d’ensemble

Une vision stratégique construite autour de I'« E.LH.N. »

Au cours de I'élaboration puis de I'adoption durgjpt métropolitain » en Conseil communautaire du
25 novembre 2011, La Cub a orienté sa stratégieunute I'«E.D.H.N. métropolitain ». Dans sa
version finale, ce projet aboutit & des valeurse®rondensées dans la formule « la métropole des 5
sens » - comme solidarité, stimulation, sobriézé@siilité et singularité - et a une feuille deteyuqui

se décline en 12 grands travaux, priorité des B@ema venir.

- L’Emploi, enjeu majeur des années a venir

Structurée par les grands projets a vocation écmuam(Euratlantique orienté vers le tertiaire
supérieur, Ecoparc voué aux éco-industries, Aémpédié a I'aéronautique, Opération campus...), la
stratégie de I'emploi traite aussi de I'emploi désitiel et des filieres traditionnelles autour du
tourisme notamment.

- Les Déplacements au coeur de la stratégie d'intessement

Troisieme phase de Tramway, nouveaux ponts (Baddatide, Jean-Jacques Bosc), modernisation
du réseau de bus, services nouveaux (Vcub, audgedrisont complétés par une reconquéte de
'espace public au profit des modes doux et un gegent sans équivalent dans le financement des
grandes infrastructures (LGV, rocade...). Le toutnaist au service d’'une vision unique cohérente de
gestion de la mobilité a I'échelle de la métropole.

- L’Habitat, condition de la solidarité

Assumer les responsabilités d'accueil de 250 00@vemux habitants implique d’augmenter trés
rapidement I'effort de construction de 5 000 a 9 Giyements par an. Les stratégies d’aménagement
cherchent a optimiser la capacité des territoiresa@ur d’agglomération ('EcoCité) et ceux qui sont
bien desservis par les transports en commun (progea50 000 logements) & accueillir I'essentiel de
la production nouvelle, tout en présentant une lee qualité urbaine et de vie.

- La Nature, écrin de la métropole

Au-dela de la préservation des espaces remarquébsatégie vise a valoriser économiquement et a
ouvrir ces vastes espaces aux habitants, qui pduaihesi se réapproprier un « socle naturel », éout
soutenant des démarches dynamiques en matiéresstmurees en eau. Les contributions des forces
vives, des associations, des partenaires publidestcommunes mobilisées autour de la démarche
Bordeaux Métropole 3.0 permettront d’enrichir cetision. Les premieres syntheses mettent en
évidence des éléments plus qualitatifs, une réftexipprofondie sur I'adaptation des services et des
modes d’aménager aux nouveaux modes de vie et@uvelhes pratiques urbaines et de nombreuses
propositions d’adaptations a la diversité destteres de la métropole.



Données quantitatives et articulations stratégiques
- Le Plan Local d'Urbanisme (PLU) Grenelle « 3 en » de La Cub
Conformément aux orientations prises au mois des r2@t0 sur le plan de I'occupation de I'espace,

les 55 000 hectares du territoire communautaireemegépartis a parts égales entre les espaces
agricoles et naturels d'une part et les zones isbas ou a urbaniser d'autre part. L'accueil de 250
000 nouveaux habitants sur La Cub a donc mobila&sémble des disponibilités fonciéres et des
capacités constructives du Plan local d’urbanisoramunautaire pour créer les 150 000 a 225 000
logements nécessaires a I'hébergement de cettdatiopunouvelle (dans la version 2010 du PLU,
celles-ci s’élevent a environ 170 000 logementss tmones 2AU), soit 9 000 logements par an

pendant 20 ans.

L'enjeu est de permettre la transcription concrste le territoire communautaire du Schéma
métropolitain de développement économique au sende I'Emploi, du Schéma Directeur
Opérationnel des Déplacements Métropolitains, é@fsxions en cours sur les natures de ville et
notamment des propositions relatives au développemhe I'agriculture périurbaine, ainsi que les
premiers éléments du projet métropolitain. Pouefutontre I'étalement urbain et la consommation de
I'espace, il faudra renforcer I'équilibre ville-nae en s’attachant a définir la valeur et les usatps
différents espaces naturels et agricoles, queieatste grands espaces d’intérét communautaireeou d
petits espaces de quartiers, et a déterminer ks adéquats pour leur gestion et leur pérenmnati
Enfin le PLU 3.1 devra rendre opérationnelles lesppsitions issues de la démarche 50 000
logements sur les nouveaux modes d’intensifierilla et de renforcer I'offre de logements sur les
sites étudiés. C'est dans cet esprit que les dlsieet actions des PLH et PDU devront étre
territorialiseés.

- La mobilité : Plan de Déplacements Urbains et SDDM

Les dynamiques démographiques et économiques woitaduire par un fort développement des
déplacements locaux urbains et des déplacementhatige et de transit. Or, I'adoption du Plan
Climat fixe le cadre d’'action pour la mobilité.dlagit de s'inscrire dans la perspective du factgur
donc de définir les moyens d’atteindre & 2030 waré ppodale en Transports Collectifs Urbains de 23
% (soit une augmentation de 200 % des déplacerjmmizaliers en transports collectifs urbains). Il
s'agit également de stabiliser le volume des déphents automobiles a son niveau actuel. Une fois
prise en compte I'évolution démographique, ces dalifge imposent une réduction de 20 % des
déplacements en véhicules particuliers & 2020at dioins 40 % a 2030 avec un taux d’occupation
de la voiture passant a 1,5 personne en moyennis, Madynamique démographique attendue va
générer plus de 500 000 déplacements journaligpl&@mentaires a 2020 et plus de 1 000 000 de
déplacements journaliers supplémentaires a 203Mouseau PDU en cours de révision sera donc
marqué par I'établissement d’un plan d’action ambi portant notamment sur :

* la poursuite du développement massif des transpter collectifs performants en site proprgune
quinzaine de km de TCSP d'ores et déja programmags)n Schéma Directeur Opérationnel des
Déplacements Métropolitains en cours d’élaboraéinrvue d’un développement tres ambitieux d’'un
réseau maillé de transports collectifs en site ygrag’horizon 2030.

* le développement d’'une nouvelle forme de mobilité lsée sur I'établissement d’'une stratégie de
renforcement de la marchepour I'ensemble des territoires communautaires:dgit également de
dynamiser les actions en faveur des deux rouesgiteindre les 15 % de part modale.

* la mise en place d’'une action plus contraighante cgernant I'utilisation de la voiture. Il s'agit
de mobiliser les différents outils d’'une politiqgde stationnement. Il faut également considérer des
solutions portant sur la redéfinition du colt e3 deages pour les véhicules individuels.

* la réflexion sur I'accompagnement au changement cgmertemental des usagersdans leurs
pratiques de la mobilité.

L’ensemble de ces actions s’inscrira dans uneigadéturbanisme - transport développée depuis 10
ans sur le territoire communautaire et qui faibja de déclinaison opérationnelle précise dans le
cadre de la démarche des 50 000 logements. Lafidatisn de I'agglomération notamment le long



des corridors de transport en commun (opération080 logements) permettra d’optimiser les
investissements en infrastructures.

- Les documents transversaux orientant vers un délagppement durable a I'échelle de
'agglomération

L’Agenda 21 et le plan climat énergie-territorial

La Cub a décidé par délibération du 6 novembre 2@0@aliser un Agenda 21 communautaire adopté
le 14 octobre 2011, permettant de définir les gsapdncipes et les objectifs structurants de
développement durable que La Cub souhaite fairs giemettre en avant mais aussi de promouvoir le
réle moteur de La Cub en matiére d’'innovation, derdination, d'impulsion de nouvelle pratiques.

Afin, d’'une part, d'innover dans sa méthode etutia part, de répondre a la volonté politique de se
rapprocher des communes et acteurs du territogeredouveler les modes de partenariat et de
coopération, de définir de nouveaux espaces ddsipbar placer la concertation au coeur de tous les
projets, 'Agenda 21 communautaire affiche leslfia suivantes : promouvoir I'éco-responsabilité
de La Cub, positionner La Cub comme maitre d’'ousragsponsable et exemplaire, trouver des
synergies avec les communes et les collectivit§sart€mentale et régionale et valoriser les
coopérations et accompagner les acteurs du teerithi monde économique et associatif dans leur
propre démarche de développement durable.

Le Plan climat a été lancé par délibération le diBef 2007. En adoptant son Plan Climat Energie
Territorial (PCET) le 11 février 2011, la Commuriauirbaine de Bordeaux affirme sa volonté de
contribuer ainsi a I'effort collectif de lutte coatle changement climatique. Elle a décliné sur son
propre territoire les engagements nationaux forsndens la loi POPE de 2005 et précisés dans la loi
2009-967 du 3 aolt 2009 de programmation relativéa amise en oeuvre du Grenelle de
'environnement (notamment son article 2). Cet gegaent est aussi cohérent avec les ambitions du
paquet européen « énergie climat » adopté en fé2i67, dénommé « 3x20 » et qui impose de
réduire de 20% les émissions de CO2, d’augment@0éel’efficacité énergétique et d’'atteindre 20%
de production d’énergie a partir de sources rerlables avant I'échéance de 2020. Volet « lutte
contre le changement climatique » de I'agenda 2dnconautaire, le PCET adopté par La Cub est une
des composantes essentielles de la stratégie robtaome qui, au-dela des mesures opérationnelles
gu’il rassemble, entend favoriser l'intégration d@eblématiques énergétique et climatique dans
'ensemble des politiques communautaires et notarhries documents de planification. Ce Plan
Climat affiche aussi 'ambition d’agir comme levide mobilisation de I'ensemble des acteurs. Au
final, ce sont 42 fiches actions qui constituemshiila feuille de route « climat-€nergie » de
l'institution communautaire pour une premiéere pée@llant de 2011 a 2014.

Le schéma métropolitain de développement économiqy8MDE)
Le projet de SMDE porte I'ambition :

» de susciter la création a I'horizon 2030 d’aumsor5 000 emplois supplémentaires, dont 31 000 liés
a I'économie productive ; ce chiffre est a mettreregard des 300 000 habitants et des 140 000
logements attendus a cette échéance.

* de fixer comme priorités :

- 5 « clusters » ou grappes économiques de I'éc@nproductive,

- 4 filieres de I'économie résidentielle,

- 5 moyens d’actions transversaux,

- 40 actions finalisées déclinant ces priorités,

- une relation personnalisée avec 300 entreprléssie la métropole bordelaise

La charte de I'urbanisme commercial a été adogtdd lfévrier 2011 par le Conseil de communauté et
le projet de SMDE le 25 mars 2011.

La stratégie de protection des espaces naturelslatgestion des risques
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Consciente de son patrimoine, La Cub affiche dgsctifs volontaristes de préservation des espaces
naturels, agricoles et forestiers. Cependant, adifoui, la valorisation de celui-ci reste tres inég

Ces espaces sont insuffisamment connus des habibéem que 78% d’entre eux résident a moins de
500 metres d’'un espace vert. Ces espaces nattirafgieoles sont encore trop souvent considérés
comme des délaissés ou des réserves pour des anmardg futurs. La Cub a donc décidé de mettre
en place une stratégie volontariste de constitutiom véritable canevas vert qui irriguera tout le
territoire métropolitain, selon des trames adaptes urbanisations existantes. Appuyé sur une
véritable ceinture verte, le canevas vert contribuassurer les continuités des espaces naturels et
agricoles et celles des corridors biologiques &ewles échelles pertinentes pour les especenfgése
dans le tissu urbain et périurbain. Il sert d’écimes itinéraires et des lieux de promenades et de
loisirs desservant I'ensemble des quartiers. Laigéah de la consommation de foncier naturel,
agricole ou forestier est une orientation majew stratégies de développement durabtéqgle 7 de

la Loi Grenelle 1 concernant la lutte contre la régsion des surfaces agricoles et naturglles

Le PLU communautaire a anticipé en réduisant lesegaconstructibles du POS et en fixant un
équilibre 50/50 entre les espaces naturels et@gsiet les espaces urbains ou a urbaniser. La Cub
souhaite poursuivre cet objectif en intégrant adeshouveaux enjeux liés a la préservation desszone
humides et inondables. Parallélement, La Cub estran de définir une politique nature qui se
structure autour de la mise en place d’'outils p&ianeune meilleure connaissance de la biodiversité
des dispositifs de valorisation comme le Parc ddles] le Parc des Coteaux, I'élaboration d'un
programme d’action communautaire (étude zones hesnidtlas de la nature, Boucle Verte...), des
accompagnements techniques ou financiers et I'diimd’un réseau (Réseau Nature).

La gestion des risques

La Cub a prioritairement travaillé sur les risquesndations et technologiques. Sa politique dans c

domaine se structure par une meilleure connaisshuncesque et la mise en place d’une gouvernance
partagée. Elle s'est engagée dans deux étudegféeeRtiel Inondation Gironde en partenariat avec
les acteurs locaux pour améliorer la connaissamcéadvulnérabilité des territoires et le schéma

directeur d’aménagement des zones inondables wisaté¢veloppement urbain cohérent et durable de
'agglomération. Le RIG est un outil de modélisatides phénomenes hydrauliques. La premiere
phase de cette étude a permis de caler le modédie wlider un nouvel événement supplantant le «
centennal » pris en référence jusqu’alors dan®lass de Prévention du Risque Inondation pour la
partie estuarienne.

La deuxiéme phase verra la poursuite des étudasvpdtier a des échelles plus fines les programmes
de travaux et de prescriptions urbaines, architalds et paysageres qu'il sera utile de mettre en
oeuvre, ainsi que sur les montages opérationnefma&nciers, en particulier les estimations des
montants des travaux neufs et de remise en étatodesages existants devront étre affinées.
Parallelement, la Cub a décidé d'élaborer un schidineateur d’aménagement des zones inondables
de son territoire. Cette étude a permis de campbgea l'ensemble des secteurs qui, dans les 1@ans
venir, feront I'objet de restructuration ou d’extean urbaine afin d’accueillir une partie des nauwe
habitants attendus.

2.2 SRATEGIE DE L 'ECOCITE
(A) Définition du périmeétre

Au coeur de la métropole, le territoire de I'EcaCik Bordeaux Plaine de Garonne » est une
opportunité exceptionnelle pour concrétiser lesidoms de la métropole. Situé au coeur méme de
'agglomération bordelaise, le périmetre est eruappr les deux rives du fleuve. Il se situe suatrp!
communes : Bordeaux, Cenon, Floirac, Begles. Av@O®@ hectares, il représente seulement 5% du
territoire communautaire mais concentre 15% desiter constructibles, pour I'essentiel des friches
industrielles et ferroviaires abandonnées par [gadément des activités du port vers l'aval et le
déclin des activités autour de la plaque ferrogiair

La partie sud de I'EcoCité fait I'objet de I'opérat d’intérét national Bordeaux Euratlantique, 388
ha de part et d’autre de la Garonne, sur BéglesjeBaix et Floirac. Les opérations de I'établissemen
public d'aménagement dédié sont en cours d’engagiendeur calendrier fait de cet établissement un
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acteur important de I'EcoCité.

Au nord, les Bassins a Flot, dont la plaque por¢utdit toujours partie du domaine public maritime
géré par le Grand Port Maritime de Bordeaux, ctrestt une opportunité unique de développement
d’un urbanisme de « bord de I'eau ». Le périmégtend jusqu’au lac de Bordeaux sur des espaces a
fort potentiel de développement.

A l'est, en rive droite, les friches portuairesf@troviaires offrent de vastes opportunités foreseet
des patrimoines industriels dont le potentiel detiliéation est important. Le périmétre atteint les
franges de Cenon, au pied des coteaux.

Déja tres bien desservie par le réseau de tramwaglesserte de I'EcoCité sera confortée par les
extensions programmeées et le réseau structuralgries de bus. La réalisation de deux nouveaux
ponts aux extrémités nord et sud du périmetreita@l I'intensification des dessertes et la rétitisa
d'un bouclage. Les équipements publics du coeuggltemération, anciens et futurs, sont pour la
plupart localisés dans le périmetre.

Anciennes zones portuaires, une large partie deoCé est soumise aux risques des inondations
fluviomaritimes. La configuration de la Gironde uitdau niveau de Bordeaux, a 80 km de la pointe de
Grave, un marnage exceptionnel et tout a fait spetdire en plein centre ville, mais aussi desugsq
d’'inondation fluviomaritime. La reconquéte des egsade I'EcoCité devra mettre en oeuvre des
stratégies d'aménagement et des techniques inressaour concilier I'intérét considérable de ce site
et la réduction indispensable des risques.

EcoCité cristallise ainsi en son sein I'ensemble dajeux métropolitains tout en présentant de
nombreux atouts pour y répondre.

(B) Stratégie globale au regard des axes d’actitia e Demain

m Stratégie globale de I'Ecocité Bordeaux Plaine d8aronne

Au regard du périmeétre et des enjeux qui y sortchés, une stratégie de développement durable
volontariste a 20 ans a été définie pour le coelingglomération.

De grandes opérations coordonnées et fortement typs

Par I'importance des opportunités foncieres, 'E6®@€st un enjeu majeur de la stratégie de reldace

la production de logements de La Cub. La parti€d ElmoCité située sur Bordeaux doit accueillir au
moins 40 000 nouveaux logements a I'horizon 208, la construction chaque année de 3 000
logements supplémentaires. L'importance des op@rstgu’il est possible d’engager facilite des
programmations tres diversifiées qui permettromtffdr toute la palette de logements : logements
sociaux, y compris PLAI, accessions pour jeunesageés primo-accédants mais aussi logements plus
luxueux visant a attirer aussi les catégories gisges, dont la fuite vers le périurbain est margués
surfaces disponibles permettent de concevoir desdgies tres diversifiées, de la maison de ville a
collectif. Par leur localisation exceptionnelles lguartiers de I'EcoCité peuvent étre denses e off
des produits attractifs par rapport aux logememsupbains. L'EcoCité ne peut étre une simple
juxtaposition d'immeubles aux meilleures performesid_a stratégie d’aménagement repose donc sur
'engagement de « grands quartiers » mixtes de02a0@lus de 5 000 logements au sein de « I'arc de
développement durable », axe stratégique d’améragecomprenant plusieurs quartiers : Berges du
Lac (2 000), Bassins a Flot (5 400), Belcier Sae#n (3 500), Garonne Eiffel (6 000), Bastide el
000), Brazza (6 000), etc. Ces quartiers intégtetdes activités tertiaires, mais aussi de l'artigan
voire des petites activités de production, comnrservices. L'importance de ces opérations permet
de concevoir a I'amont des stratégies d’équipemeéntégrées fortement porteuses d’innovations
techniques (énergie, déchets, stationnements, mumer) mais aussi sociales (conception des
équipements publics, services innovants...).

Un bati exceptionnel et innovant

La mise sur le marché d’un volume considérableoderhents dans des quartiers aux fonctionnalités
variées, donc complexes et visant une clientéiitinanellement tentée par le périurbain, nécessite
des stratégies trés performantes. Les nouveauxigngaa créer doivent donc étre singuliers et offri
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des gammes complémentaires de logements et deceserndia proximité immeédiate des centres
anciens, et notamment du centre historique de Bordempose aussi de coordonner les livraisons
secteur par secteur. En sus, et c’est un élématratede la stratégie de I'EcoCité, il s’agit daffaux
habitants des villes du sur-mesure, venant compdeseavantages de la « maison dont on fait le
tour». Ce sur-mesure doit s'accompagner d’'innowatb d’avantages pour les futurs habitants en
matiére énergétique, en accessibilité, en conértmodularité, en évolutivité... Plus largement, la
qualité des conceptions architecturales et dessneisoeuvre techniques doit faire du patrimoine béat
de I'EcoCité un patrimoine de référence pour laropile. Compte tenu du volume de production
recherché dans un temps court, lI'identité des tuarsera aussi un sujet de préoccupation.

La reconquéte du fleuve

L'une des clés du développement de I'Ecocité esthercher dans le changement de statut du fleuve.
Si la Garonne a longtemps été la source presqugueirie la richesse de Bordeaux et de son
agglomération, elle était devenue, depuis 30 ams des facteurs de son appauvrissement. En faisant
de I'axe de la Garonne un nouvel axe structurantahur d’agglomération, en aménageant les quais
sur 5 kilométres et en y faisant circuler le trampwan profond changement des approches urbaines
comme des comportements a pu étre possible. Leeflest devenu un lien la ou il était une coupure.
Au coeur de I'EcoCité, la poursuite de I'aménagenaenses rives, rive gauche comme rive droite, va
permettre de créer un immense espace naturel @n dagglomération de plus de 200 hectares. Entre
les limites des deux nouveaux ponts Bacalan Bastidean-Jacques Bost, cet espace se glisse dans la
ville et assure la connexion naturelle entre lespdes différents quartiers. Marqué par la théyoati

de l'eau, il soutient aussi des options fortes deuwdrainage des eaux pluviales par des noues et la
mise en place des dispositions indispensablesridtiion des impacts des inondations. Au nord et au
sud de I'EcoCité, les espaces naturels des ridargissent assez rapidement, constituant desnisassi
d’expansion des crues sur des zones humides sorer@arquables. Désormais, et grace au fleuve,
des territoires qu'il était illusoire de vouloir @mager il y a 15 ans rive droite, deviennent deteses

a fort potentiel mais aussi des objets de spéounldtinciere d’ou I'impérative nécessité d’organiser
leur aménagement.

La mutation de grandes zones monofonctionnelles

L'agglomération bordelaise s’est organisée, dagsdécennies précédentes, selon le principe du
zoning. Convaincue désormais qu’une métropole bgéé doit savoir mieux intégrer et mixer des
différents types d’activités, La Cub, via le SCOT axtuelle révision, souhaite que la régle générale
soit désormais celle de la mixité avec la disparities grandes zones monofonctionnelles. Or, ces
zones sont encore fortement présentes dans le gigginde I'Ecocité et représentent plusieurs
centaines d’hectares alors méme qu'il s’agit dwcakagglomération. L’enjeu est donc de taille. |l
s'agit de « faire ville » sur des sites centradhigules d’'image et d’attractivité pour 'ensembéela
métropole.

Déployer de nouvelles offres de services publicspivés

L’EcoCité est un démonstrateur naturel des nouvelffres de services publics et privés qui seront
généralisées d'ici 20 ans dans I'ensemble de laopéte. En effet, I'importance des aménagements et
des programmes immobiliers permet normalement giogér & moindre colt les nouveaux services.
Dans le cadre de sa stratégie d’adaptation descesrpublics aux nouvelles demandes et aux
nouveaux enjeux, La Cub identifie de nombreusee®fhouvelles. Elle entend démontrer sur le
périmetre de I'EcoCité la faisabilité de ces offreplitte a expérimenter différentes réponses
technologiques ou organisationnelles a certain®ihges A ce titre, 'EcoCité sera un territoire

d’expérimentation ou de premier déploiement de ates offres en matiére de déchets (Ecopoints),
de mobilité (stationnement mutualisé, informatiopnamique...), d’énergie (réseau de chaleur,

gestion intégrée...), de gestion de I'espace pubtita{rage par exemple).
Concilier le risque d’inondation

Par sa localisation, I'EcoCité est fortement conéerpar le risque d’inondation fluvio-maritime, tdon
'aggravation avec la montée du niveau de la mercedaine, si elle n'est évaluée. Si les espaces
concernés étaient déja inondables de temps a lamree leur aménagement, il est indispensable de
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concevoir les nouveaux quartiers afin que les sgn matiere de sécurité des personnes et des bien
soient conformes aux attentes sociales d’aujourdéditentes reflétées dans les nouvelles directives
européennes. L’EcoCité vise donc deux ambitionssdesn domaine. En premier lieu, par une
conception prenant en compte en amont cette medassiner la ville et 'immobilier afin d’assurer |
mise en sécurité passive de l'essentiel des biemke® personnes. En second lieu, concevoir les
équipements et infrastructures qu’il n’est pas issle soustraire aux inondations les plus graves,
afin qu’ils puissent étre remis en service rapidenee sans frais important aprés la décrue.

Expérimenter de nouveaux modes de renouvellement d ville ancienne

Le territoire de I'EcoCité integre sur ces frangemis aussi en son coeur, des filots anciens de
logements qui étaient insérés dans le tissu indysselon un schéma trés traditionnel. Malgré la
vétusté de ces parcs de logements, leurs popudadimmt trés attachées a l'identité de leurs quartie
L'EcoCité se doit donc de développer des stratégiaptées d'intégration dans des tissus urbains
nouveaux de ces quartiers, sans en altérer |eté&teat les atouts patrimoniaux. En articulativea

le PNRQAD, programme d’Etat de réhabilitation cénsur les logements, I'EcoCité déploie des
stratégies de développement des services et demmait des parties d'ilots pouvant accueillir des
opérations nouvelles.

m Stratégie au regard du dispositif « Ville de demai »

Le dispositif Ecocité vise a promouvoir des actiomsovantes ayant trait au développement durable.
Les projets éligibles doivent s’inscrire dans utmtégie urbaine globale, présenter un caractere
particuliérement innovant et associer, dans la reedu possible, des partenaires privés. Un certain
nombre de projets sur le périmétre Ecocité répdandeges critéres et présentent un niveau de
performance remarquable au regard des enjeux dageément et de développement durable du
territoire Bordeaux Plaine de Garonne présentéségdegimment. Une stratégie d’innovation
volontariste est en effet associée a la stratéiaine. Cette stratégie d’'innovation concerne exes
principaux. Ces axes ont été choisis :

* soit parce que le territoire présente des ateuttes compétences clés indéniables en la matiére e
gu’il a déja un véritable potentiel d'innovationndaces domaines

* Soit parce que le territoire se doit, a I'avedimnover sur ces axes pour réussir a mettre anreesa
stratégie urbaine. Concrétement, il s'agit a Ia fie conforter des axes d’'innovation déja existants
d’en créer de nouveaux au service du projet d’agemant de I'Ecocité.

Ces cing axes concernent :

* la reconquéte de la Garonneet son corollaire, la gestion innovante du risquendation et la
capacité de construire en harmonie avec le fleusesmilieux sensibles

* la mobilité, avec la nécessité de trouver de nouvelles sokiffour connecter les territoires

* la construction et les énergies renouvelabledu fait de la présence locale de forces innovantes
avec :

- des capacités d'innovation en matiere de constnudibis par une filiére locale
dynamique

- des capacités d'innovation en matiere de projetadhiliers privés exemplaires
dans la mesure ou Bordeaux a su mettre en placeauwelle forme d’'urbanisme
négocié quasi unique en France (aux Bassins a, Féotprisant I'émergence
d’initiatives innovantes et atypiques des promatquivés

- des capacités d’'innovation en matiere d'énergi®ueelable par un tissu local
d’entreprises important dans ce domaine

* les nouvelles technologiesu service de la préservation des ressources fraggl du territoire
* la valorisation du patrimoine ancienfavorisée par la richesse du tissu existant a &urx.

Axes d’action de I'Ecocité :
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Axe 1 : construire une ville en harmonie avec songuve et ses milieux sensibles

La réappropriation du fleuve par les habitants’dgglomération bordelaise ne passe pas seulement
par une prise de conscience urbaine mais aussbeneimentale de ce patrimoine et de ses dangers.

Le fleuve est identifié aujourd’hui comme la trableue structurante de I'agglomération irriguant les
territoires via une multitude de Jalles, Esteys dext berges classées en site Natura 2000. Il apparai
aussi comme un espace de respiration et commeoun adévelopper dans la stratégie d’adaptation
face aux changements climatiques.

Parallelement, les habitants réapprennent le risgfuerent a tout fleuve que constitue I'inondation.
L'urbanisation traditionnelle de Bordeaux en terwimpte mais cet élément a été progressivement
oublié dans les années d’aprés guerre pour reeanforce aujourd’hui au travers la mise en place
d'un outil : le Référentiel Inondation Gironde. Bane contexte spécifique a I'Ecocité Plaine de
Garonne, il a semblé pertinent de présenter désnadiouchant de pres a ce patrimoine naturel que
constitue la Garonne, avec I'idée de la valorider’animer mais également de la protéger.

Axe 2 : développer de nouvelles formes de mobilifgour rapprocher, intégrer et connecter les
territoires

Les résultats de la derniére enquéte ménage Ea&is2008 montrent que pour la Plaine de Garonne,
coeur du territoire de I'Ecocité, les pratiques rdebilité ont déja été révolutionnées lors des dix
dernieres années. La part de marché de la voitusyréleve en effet qu'a 40%, alors qu’elle s'élev
encore a 58% en 1998, & comparer avec une moyendiéltl a I'échelle de I'agglomération.

La part de marché du transport public est déja5% 1celle du vélo est de 9% (3% a I'échelle de
'agglomération) et celle de la marche de 33% (219€chelle de I'agglomération). Nous sommes
donc déja en présence d’'un comportement relativersgtueux qui va considérablement s’accentuer
grace au projet de I'Ecocité. Il n’est pas excle gour 'ensemble du territoire concerné, en assbci
Euratlantique, la Plaine de Garonne et les Basskist, le « profil modal » mise a terme sur ugs tr
faible part réservée a la voiture, sur un fort ddweement des modes actifs et des transports en
commun. Un objectif ambitieux, mais réaliste, paitrétre d'atteindre un profil équilibré de 20%ttan
pour I'automobile, le transport public et les velesde passer la marche a 40%.

La mise en place de nouveaux projets et de nosvedttiques doit permettre d’'atteindre 20% pour le
transport public. Certains projets ont déja étégmées dans le cadre de I'appel a projets « TCHP ».
s’agit du renforcement de I'offre du corridor dartiway, et de la mise en place d’'un tram-train nélia
Euratlantique au Médoc en passant par le coewrlitge de I'agglomération. Mais la réorganisation
des lignes de bus empruntant notamment les dewenay ponts, et suivant les berges de la Garonne
en rive droite en maillant le corridor du tramwpoyera également un réle important. Rappelons plus
généralement que dés 2014, I'exploitation de I'emide du réseau tramway sera complétement
réorganisée en mettant en place systématiquementtédes de lignes au départ des gares de
'agglomération, afin d’assurer une correspondaiea@jualité aux passagers notamment en gares de
Saint-Jean et de Cenon en ce qui concerne leoiegrite I'Ecocité.

Le moindre usage de la voiture sera aussi rechepelméun procédé innovant de gestion du
stationnement, I'arme maitresse dans la gestiorladenobilité, incitant a l'autopartage et au
covoiturage afin de lutter contre I'autosolismeutilisation de voitures électriques sera favorigée

la mise en place de bornes de recharges rapidés. |Eméveloppement des modes actifs, marche et
vélo, sera recherché par 'aménagement de corr@mi®giques urbains apaisés, articulés notamment
avec le fleuve et le parc des Angéliques, axesrisauat la marche, et par le « maillage » du réskeau

pistes cyclables.

Axe 3 : s’appuyer sur les forces innovantes localede la construction et des énergies
renouvelables pour développer des projets performas

En matiere de construction, la métropole bordeldispose d’'un véritable savoir faire donnant lieu a
'émergence de projets de qualité. Les capacitésnalvation en matiére de construction bois
notamment sont réelles avec la présence de padenaili travaillent en étroit partenariat et la
structuration d’un tissu d'industriels s’appuyantr da filiere locale. La présence du pdle de
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compétitivité Xylofutur recouvrant toute I'Aquitadn est la démonstration de cette concentration de
compétences. Plus globalement, le développemeptajets d’'aménagement congus, des I'amont, en
étroit partenariat entre acteurs publics et actpuves favorisent I'’émergence d'initiatives innotes

et atypiques en matiére de bati sur le territog ¢ Ecocité.

De la méme facon, la présence d'un tissu local ttBenises dans le domaine des énergies
renouvelables favorise la définition de projetsiciirants en la matiére. Cela est renforcé paaite f
que le territoire de La Cub, par sa situation géplgiqgue et son climat, offre I'opportunité de
développer différents types d’énergies renouvetablgu solaire thermique au photovoltaique, de la
cogénération a la valorisation de la géothermieleea ressource liée au bois, en passant par la
valorisation des unités d'incinération des ordureénagéres pour la production de chaleur et
d’électricité et la récupération des calories dascaisées...

Axe 4 : S'appuyer sur les nouvelles technologies & nouvelles pratiques urbaines pour
préserver les ressources fragiles du territoire

Le territoire de la Plaine de Garonne est directéreencerné par les enjeux liés aux changements
climatiques qui impactent tout le grand Sud-Ouelninution de la ressource en eau, accentuation de
la pollution de I'air, inondation, augmentation ldeconsommation énergétique, augmentation de la
température... Outre les outils liés a 'aménageneerstu bati aux performances environnementales
élevées, les pistes de travail identifiées pouveydr a préserver les ressources fragiles recougent
actions relevant des nouvelles technologies, notwmindu numérique. |l s'agit a la fois de
responsabiliser des usagers pour optimiser leonpeahces énergétiques des lieux dans lesquels ils
vivent et travaillent, et de se doter d’outils pettant de mieux gérer, évaluer, éventuellementciecy

les ressources utilisées pour le bon fonctionnemera ville. L’Ecocité présente une série de fisoje
en la matiere, qu'il s'agisse du volet espaces ipsilEt réseaux ou du volet bati démonstrateur et
intelligent.

Axe 5 : S’'investir dans le tissu existant pour liepatrimoine et modernité
La ville ancienne ne peut gu’étre intégrée a laatéhe Ecocité pour deux raisons essentielles :

* 'ambition de renforcement démographique du eedte I'agglomération passe par des actions dans
le tissu existant. Les opérations nouvelles nesarft pas pour atteindre les objectifs fixés arizum
2030 en terme de croissance de population.

* la richesse patrimoniale fait partie de l'idedtie la ville de Bordeaux, dont rappelons-le, 1880
sont classés au patrimonial mondial de I'Unescaestl essentiel de conserver une ville historique
vivante et moderne. Il s'agit également de ne pésraune ville a deux vitesses du point du vue du
développement durable ou seules les innovatiorseserdans les quartiers nouveaux. Ce point est
d’autant plus important qu’il est, par nature, eecplus durable d’intervenir dans I'existant. Ainsi
Bordeaux s’est attachée a identifier un site gjigtéee susceptible de devenir un site pilote pour
I'Ecocité dans une approche liant patrimoine et enoite.

© Priorités de mise en ceuvre opérationnelle

L’Ecocité « Bordeaux Plaine de Garonne » est uerebte cohérent reposant sur les deux rives de la
Garonne, qui couvre I'ensemble des espaces adiehpel du coeur d’agglomération. Il est solidaire
et multiple car il fédére des territoires multi-omomaux représentatifs de la diversité urbaine aseci
économique et naturelle qui font la richesse deentrritoire. Les projets qui y seront développés
dans le cadre de l'action « Ville de demain » ponirrétre répliqués dans les autres territoires de
développement de La Cub ainsi que dans d'autretoraggations. Cependant, I'engagement de
'ensemble des opérations d’aménagement de I'E€o€ita échelonné dans le temps. Au titre de
l'action « Ville de demain », La Cub, les villes d&gegles, Bordeaux, Cenon et Floirac et
I'Etablissement Public Bordeaux Euratlantique amadéfini des périmétres opérationnels resserrés.

Deux périmétres opérationnels sont identifiés :

* le secteur nord structuré d’'un c6té des rives de I&aronne par les Bassins a Flot, premier acte
opérationnel et visible d'aménagement de I'arc dedleloppement durable et de l'autre coté par
le secteur Brazza et la ZAC Pont Rouge a Cengpermettant de tester I'insertion des innovations
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dans des tramages plus fins entre opérations nesvel conservation de patrimoine existant qui se
déploie sur les franges ferroviaires jusqu’a ladBae a Floirac.

* le secteur sud structuré par le projet urbain de Badeaux Saint Jean Belcier, premier secteur
opérationnel de I'OIN Bordeaux Euratlantique autour de la gare Saint JeanA ces marges, le
secteur sud est complété au nord et en interfame lawille constituée en cours de transformaipam,

le secteur Sainte Croix et au sud, sur les marg&edles en interface de I'arc numérique, avedtia C
numeérique. Enfin, le parc aux Angéliques vientereliensemble des secteurs par une trame verte
structurante qui vient donner sa cohérence d’enseatbpérimétre.

Le secteur nord

Le quartier des Bassins a Flot devient un nouveaiidire d’extension du centre-ville de Bordeatix e
de lI'agglomération bordelaise. Le périmétre du Rrogne d’Aménagement d’Ensemble représente
162 ha. Il accueillera, d’ici 15 ans, 260 000 n&adtivités et 5400 nouveaux logements. L'objectif es
de créer un quartier exemplaire que ce soit eneteiche qualité du bati, de qualité des espacescgubli
de mixité fonctionnelle et sociale. L’'agence NicoMichelin a défini un plan guide pour 'ensemble
du quartier. Aujourd’hui, de nombreux permis destarire sont en cours de dép6t. L'originalité du
projet des Bassins a Flot réside dans les ouilisagt pour 'aménagement du secteur et le mode de
gouvernance mis en place. En I'absence d’aménagéwsans grande maitrise fonciére, la gestion
globale du projet nécessitait une méthode originadeCub, la Ville, le Port avec I'association de
'agence ANMA (Agence Nicolas Michelin) ont choidie développer un principe d'urbanisme
négocié s’appuyant sur un étroit partenariat elesedifférents porteurs de projet qu'il s'agisse de
promoteurs, des propriétaires fonciers ou encore atgeurs de la vie associative, culturelle ou
économique. Deux outils ont été pour cela mis et I'atelier des Bassins, une instance de suivi
qui permet de faire partager une culture commuteuadu plan guide d’aménagement et d’étudier au
cas par cas chaque projet, et une convention dyemgant sur la qualité et I'innovation du projet
urbain des Bassins a Flot.

Au-dela des objectifs quantitatifs et des innovaionéthodologiques, le projet répond aux objectifs
suivants :

« valoriser les Bassins et y maintenir des actvitdirnées vers le nautisme et la mer ;

* organiser un nouveau prolongement du coeur ddmgg@tation, offrant un niveau de service et une
attractivité équivalente a celle de I'hypercentre ;

» accueillir et valoriser économiquement des gragglipements a vocation culturelle, notamment le
Centre culturel et touristique du vin, la base sonasine et Cap Sciences ;

 déployer des services publics innovants mutuslipéenant appui sur la culture de partenariat qui
structure la conception méme du projet.

Le territoire de Cenon

La ZAC de Cenon Pont Rouge, d’'une superficie demvill hectares, a pour vocation d'accueillir a
la fois de I'habitat, de l'activitt commerciale, sdservices ainsi que des équipements publics
d’infrastructures. Développé autour du pole intedaiaail - tramway éponyme, aux marges des zones
d’habitat, I'aménageur Aquitanis a pour objectif a@éer un morceau de ville tres qualitatif afin de
constituer dans ce secteur une image et une atitrdajui ont toujours fait défaut. Le travail skes
espaces publics, mais aussi une nouvelle apprezhéatirage public a I'échelle d’'un quartier uirba
neuf aux fortes contraintes sont au coeur de laadée.

Le secteur sud

L’Opération d’intérét National de Bordeaux Euratigne s’inscrit dans une ambition affirmée de
I'ensemble des acteurs institutionnels (I'Etat,Cab et les villes de Bordeaux, Bégles et Floirax) d
faire de l'agglomération bordelaise une métropoléimension européenne. Constitué de grands
espaces mutables qui cotoient des Tlots urbairss gn@icturés a forte densité et des tissus plus
hétérogénes, ce projet d'aménagement de 738 halestdeux rives de la Garonne permettra de :

» doter l'agglomération bordelaise d’'une nouvellentcalité s’appuyant notamment sur un pdle
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tertiaire d’envergure nationale et internationale

» développer une offre de logements diversifiemanbreuse, contribuant a densifier le centre de
I'aire urbaine et apportant une contribution sigmaifive aux besoins de ses habitants actuels atsfut
avec des équipements structurants

« offrir une ville ouverte, accueillante et accbisia tous, irrigué par des espaces verts divéssifi

Seul le premier périmétre opérationnel de I'OIN qairespond au projet urbain de Bordeaux Saint
Jean Belcier ainsi que des projets ponctuels aaits ont été identifiés comme le périmetre
d’intervention au titre de Ville de demain.

Projet urbain Bordeaux Saint-Jean - Belcier

Situé a I'entrée du centre-ville historique classepatrimoine mondial de 'humanité, au coeur de
I'agglomération du grand Bordeaux, il apparait cammn territoire stratégique pour I'Ecocité avec en
son coeur la future gare TGV internationale. Leittwre Saint-Jean - Belcier s’étend le long de la
Garonne, du pont Saint-Jean jusqu’au futur fraseimeent Jean-Jacques Bosc et en limite du quartier
Sainte-Croix.

Le périmétre du projet, apparait aujourd’hui comungerritoire complexe et morcelé, regroupant des
ensembles hétéroclites souvent sans grand lies entt, présentant de grandes coupures urbaines,
juxtaposant des quartiers existants a préserversetgeurs a restructurer, et des friches a réisdra

Le projet de 160 ha dont 60ha mutables devra répauk objectifs suivants :

* Inventer, en lien avec la Gare, un pble d'affaitebain nouvelle génération intégré dans un tissu
mixte, combinant bati ancien et construction nolegeloffrant de nouveaux produits immobiliers dans
un environnement a haute valeur ajoutée.

* Valoriser le développement de la gare Saint-dkat la fréquentation devrait étre portée a terme a
20 millions de voyageurs par an, constituant I'ues deviers principaux du projet urbain et
économique.

» Se réapproprier la ville et créer une intensiéaine, notamment en réurbanisant les terrains en
déshérence par du logement, des activités, deparqgaits, des espaces publics et espaces verts en
complément du pble d’affaires

» Revaloriser le paysage par la reconquéte deshiwdieuve et I'offre d’une nature ouverte sur la
ville

 La préservation et la valorisation des quartl@ssoriquement ouvriers et a forte identité (Belcie
Saint-Jean, Carle Vernet), présents sur ce tegitoi

 Contribuer au foisonnement culturel et au dévedopent des activités créatives.
Bégles - Cité numérique

A l'articulation entre le projet urbain de Bordea8aint-Jean - Belcier autour de la gare TGV, de
I'Arc culturel et de I'écosysteme de I'économieatiée des Terres-Neuves, la localisation de la Cité
Numérique au coeur de I'Opération d’Intérét NatiorBBordeaux-Euratlantique lui permettra de
bénéficier d’une visibilité aux niveaux métropaiitarégional et international.

Le projet de Cité numérique a vocation a s’articaletour de plusieurs volets complémentaires, ui s
nourriront les uns les autres. La Cité numériquié dionc s’entendre comme un projet qui investit
plusieurs champs des politiques urbaines, au gedéad’essor économique et culturel de la métropole

Le secteur Sainte Croix

Le secteur Saint Michel / Sainte Croix est unerfatee entre de nouveaux quartiers en programmation
dans le cadre de I'OIN et une ville constituée mmgformation sous I'impulsion du PNRQAD. Au
sein de ce secteur, I'llot des remparts est unssigégique susceptible de devenir un témoignage
concret d'intervention d’ampleur en ville constigéué

« il est a la jonction de secteurs opérationnelgura d'aménagement de la Ville
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* il donne de la cohérence a l'opération d’'aménagenuratlantique cbté Saint Jean-Belcier en
créant du lien entre ville existante et nouveauxrtigrs

« il offre 'opportunité d’innover dans la ville $torique et de démontrer qu’il n’y a pas de villeedux
vitesses lorsqu’il s’agit d’'intervenir en matiere gerformance environnementale et d’'aménagement
vertueux. L’évolution de ce type de tissu est edsian pour I'attractivité urbaine du coeur
d’agglomération.

2.3 ACTIONS COMPLEMENTAIRES ESSENTIELLES A LA REUSSITE DU PROJET D 'ENSEMBLE
[A compléter le cas échéant — En I'absence d’actieesplémentaires, supprimer I'article 2.3

Les difféerents Maitres d’Ouvrage feront leurs neeits efforts pour mener a bien ces actions
complémentaires.

3 ENGAGEMENTS FINANCIERS DU FONDS
3.1 ACTIONS SELECTIONNEES ET MONTANT FINANCIER ALLOUE PAR LE FONDS A LA DATE DE
SIGNATURE

3.1.1 Les Actions Sélectionnées a la Date de Signatardoomément a la Décision du Premier
Ministre N°1 et pour lesquelles les Maitres d’'Ogaa&oncernés ont remis a la Caisse des Dépbts une
Fiche Action satisfaisante, sont énumérées datableau ci-aprés et décrites plus amplement dans le
Fiches Action figurant en Annexe Be tableau indique également leur mode de finaec tel qu'il
résulte de la Décision du Premier Ministre N°1 iafue le montant maximum alloué a chacune de ces
Actions [NB le montant a indiquer dans le tableau est s@trhontant figurant dans la décision du

PM soit celui résultant de I'ajustement dé" hiveau.

En outre le montant de subvention doit étre indiqgaans précision de mention telle que « HT » ou

« TTC — Cf a ce titre I'article 2.3.2.3 (E) du Riegnent Financief.

Action Maitre Mode de | Montant Si subvention | Sisubvention
Sélectionnée d'Ouvrage financement maximum constitutive constitutive
(dénomination) du d’'une aide d'une aide
financement | d’'Etat : d’Etat :
((jg) Fonds Montant total Montant total
prévisionnel de | prévisionnel
I’Action des Dépenses
Eligibles
8. Communauté | Subvention 262 360 €
Infrastructures | urbaine de| d’ingénierie
de recharges dgBordeaux
véhicules
électriques
8. Communauté | Subvention
Infrastructures | urbaine de| d'investissement
de recharges dgBordeaux
véhicules
électriques
20. Parc aux Ville de | Subvention 1575000 €
Angéliques Bordeaux d’'investissement
Ville de .
17. Groupe Bordeaux Subvention 3 000000 €

19



scolaire et| d’investissement
structure petite
enfance Lucien

Faure
2. Mixener S,Pb"?”.“o.” 137808 € | 920920 €
. ingénierie
Ameéenagement
énergétique
Bassins a Flot
11. Cité| EPA Bordeaux g,yb",e”.t'o.” 129 000 €
- . ingénierie
numérique Euratlantique
3. llot smart| Bouygues g,yb",e”.t'o.” 101460 € | 538200€
. - ingénierie
grids Immobilier
21. Eclairage Aquitanis gygbv,en_tlo_n 47 840 €
. ingénierie
public du futur
TOTAL 5253468 €

S’agissant des Actions financées par des subventtdngénierie, des lors que I'un de ces Actions
comprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une s€igdbe Action sera établie, qui distinguera chacun
des Projets d’Ingénierie et la répartition entre @éu montant global de la subvention alloué a liéwt
sera précisée dans le tableau ci-dessus. Cettetitiépane pourra ensuite étre modifiee que
conformément aux termes de la Convention.

3.1.2 S’agissant des Actions Sélectionnées a la DatBiglgature conformément a la Décision du
Premier Ministre N°1 et pour lesquelles les Maiul&3uvrage concernés n'ont pas été en mesure de
remettre a la Caisse des Dépbts une Fiche Actiisfaiaante, la mise en place du financement par le
Fonds est subordonnée a la remise par le Maitrevd&@e concerné a la Caisse des Dépbts d’'une
Lettre d’Adhésion diment signée incluant en annkxeFiche Action correspondante ddment
renseignée et satisfaisante selon I'avis raisoenddlla Caisse des Dépébts.

A compter de la contresignature de la Lettre d’Asiitié par la Caisse des Dépots :

(1) le Maitre d’Ouvrage deviendra Partie a la Cariian, s'il n'y est pas déja Partie, ce que les
autres Parties acceptent d'ores et déja ; et

(i) I'’Action Sélectionnée visée dans la Lettre di#ésion sera soumise aux stipulations de la
Convention.
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3.2. ACTIONS SELECTIONNEES POSTERIEUREMENT ALA DATE DE SIGNATURE (ADHESION)

Pour toute Action Sélectionnée postérieurement &Ddde de Signature, la mise en place du
financement par le Fonds est subordonnée a la eguaisle Maitre d’'Ouvrage concerné a la Caisse
des Dépébts d'une Lettre d’Adhésion diment signée.

S’agissant des Actions financées par des subventidngénierie, des lors que I'une de ces Actions
comprend plusieurs Projets d’Ingénierie, une skattre d’Adhésion et une seule Fiche Action seront
établies, qui distingueront chacun des Projetsgéihierie et notamment la répartition entre eux du
montant global de la subvention alloué a I'Acti@ette répartition ne pourra ensuite étre modifiée g
conformément aux termes de la Convention.

A compter de la contresignature de la Lettre d'/Asibvé par la Caisse des Dépots :

® le Maitre d’Ouvrage deviendra Partie a la Cariian, s'il n’y est pas déja Partie, ce que les
autres Parties acceptent d’ores et déja ; et

(i) I'’Action Sélectionnée visée dans la Lettre di#ésion sera soumise aux stipulations de la
Convention.

Il est précisé en tant que de besoin que les Maif@uvrage acceptent par avance aux termes de la
présente, que :

0] les Lettres d’Adhésion ne soient contresignges par la Caisse des Dépbts qui leur notifiera
toute adhésion d’'un nouveau Maitre d’Ouvrage adavéntion ;

(i) toute nouvelle adhésion leur soit opposabtompter de la notification qui leur en sera faite
par la Caisse des Dépots.

Il est précisé que les termes du présent Artidemiquent mutandis mutatis aux Lettres d’Adhésion
dont la signature est requise (1) en applicatiod'Algicle 3.1.2 ou (2) en cas de maodification du
Maitre d’Ouvrage en application de I'Article 3.3.2.

3.3 MODALITES DES SUBVENTIONS
3.3.1 Modulation du montant maximum de subventions

(@) Hypotheses d’Ajustement

Les montants de subvention résultant d’'une DécislanPremier Ministre peuvent faire I'objet
d’ajustement a deux niveaux :

- le Maitre d’Ouvrage concerné peut solliciter, saaserve des conditions figurant dans le
Reglement Financier, un premier ajustement avasigiaature selon le cas de la Convention
Locale ou d’'une Lettre d’Adhésion ; les montantdigunés dans le tableau figurant a I'Article
3.1.1 ou selon le cas dans la Lettre d’Adhésiorcenrée sont en conséquence les montants
ayant fait le cas échéant I'objet d’un ajustemenpiemier niveau ;

- le Maitre d’Ouvrage concerné peut solliciter, saaserve des conditions figurant dans la
Convention (en ce compris le Réglement Financigr)second ajustement avant le versement
de la premiéere tranche de la subvention concernée.

(b) Ajustement de second niveau

S’agissant des ajustements de second niveau, Ietante de subvention indiqués a I'Article 3.1 ou
dans les Lettres d’Adhésion concernées et résuttamte méme Décision du Premier Ministre,
destinés a financer des Actions d’'un méme Mait€@udrage peuvent étre ajustés préalablement au
premier versement sous réserve des termes du Ragiéimmancier et des conditions suivantes :

® les Actions Sélectionnées d’'un méme Maitre difage et figurant dans la Décision du
Premier Ministre concernée doivent étre réalisées deur totalité ; dés lors qu’un ajustement
de montant de subvention est demandé par un Mdi@evrage, il ne peut renoncer
postérieurement a la réalisation de I'une de saiis Sélectionnées, sauf accord du comité
opérationnel des financements ;
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(i) le taux maximum de subvention relatif a ungiéwe est le taux indiqué dans ou résultant de la
Décision du Premier Ministre relative a ladite Acti ce taux ne peut étre modifié ;

(iii) le montant maximum de subvention alloué a uation ne peut étre modifié que dans la
limite de plus ou moins 15% par rapport au moniadiqué dans la Convention ou dans la
Lettre d’Adhésion relative a ladite Action ;

(iv) le montant total de I'enveloppe de subventi@ifectivement allouée a un méme Maitre
d’'Ouvrage pour I'ensemble de ses Actions Sélecéemnau titre d'une méme Décision du
Premier Ministre, ne peut étre supérieur au montat#l des subventions allouées audit
Maitre d’Ouvrage, tel qu’il résulte de ladite Déaisdu Premier Ministre ;

(v) dés lors que la subvention est constitutive d'uitke @l’Etat, a I'issue de I'ajustement de
second niveau, la subvention doit respecter leditions fixées par la réglementation
européenne relative aux aides d’Etat notammengélirie d’Aides d’Etat applicable tel que
défini a I'Article 3.3.3 ;

(vi) il 'y a pas de fongibilité entre les montants aéle a un Maitre d’Ouvrage en subvention et
ceux qui lui sont alloués pour des Projets d’'Inigesiment en Fonds Propres.

Le montant maximum de subvention alloué a une Ac&ectionnée doit étre définitivement arrété et
validé par le comité opérationnel des financemequ®es analyse de la demande d’ajustement en
application du présent Article, formalisée par cmurdu Maitre d’Ouvrage concerné. L'ajustement
validé par le comité opérationnel des financeméitd’'objet d’'une Lettre de Confirmation adressée
par la Caisse des Dépdts au Maitre d’Ouvrage coécer

3.3.2 Modification d’'une Action postérieurement a& Décision du Premier Ministre concernée
et préalablement au premier versement

Sans préjudice de l'Article 10, pour toute Actio@leéktionnée bénéficiant d’'une subvention, des lors
que ladite Action est I'objet d’'une modificationbstiantielle entre (i) selon le cas la Date de Sigea

ou la date de signature de la Lettre d’Adhésionceomee et (ii) la date a laquelle un premier
versement est sollicité par le Maitre d’Ouvrageceoné :

® le Maitre d’Ouvrage concerné devra des qu'ibetbnnaissance informer la Caisse des Dépbts
de la modification envisagée ou intervenue et tummuniquer une Fiche Action mise & jour
accompagnée de tous les documents justifiant de metdification ;

(i) le comité opérationnel des financements precéda linstruction complémentaire de
I’Action ; en tant que de besoin le comité opératiel des financements pourra saisir le
comité de pilotage national pour avis sur la madifon concernée ;

(iii) le comité opérationnel des financements, déss que linstruction complémentaire et
satisfaisante, pourra confirmer le financementAetion par le Fonds ;

(iv) sur le fondement de cette confirmation du dénopérationnel des financements, la Caisse des
Dépbts adressera au Maitre d’'Ouvrage concerné eitieelde Confirmation ;

(v) dés lors que le comité opérationnel des finerrds ne valide pas la modification, le
financement accordé par le Fonds a I'Action esticadauf si le Maitre d’Ouvrage concerné
renonce a la modification envisagée si elle n'astgeéja intervenue.

Pour les besoins du présent Article, on entendngatification substantielle :

() une substitution de Maitre d'Ouvrage bénéfieidie la subvention, qui ne satisfait pas a I'une
ou l'autre des conditions suivantes :
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D il présente les mémes garanties que le Maiawlage initial ;

(2) aucune modification de I'Action n’est intervenautre que la substitution de Maitre

d'Ouvrage ;
3) il s'’engage a réaliser I'Action dans les ménegmes que le Maitre d’Ouvrage initial ;
4) il justifie que son intervention au titre der&alisation de I'Action et en sa qualité de

bénéficiaire de la subvention est compatible ageddis et reglements applicables et
notamment avec la réglementation européenne epnaatiaides d’Etat ;

(5) il adhére a la Convention en signant une Lett#ehésion ; ou
(b) le non respect de I'engagement figurant & 1t%et4.1 (i) ; ou
(c) une évolution conséquente de I'ampleur du Prdjenvestissement subventionné ou du

contenu du Projet d’'Ingénierie selon le cas ; ou

(d) une modification des éléments de I'’Action ayant impact significatif sur le niveau de
performance et d’'innovation qui a présidé a lacti&e de I'Action.

3.3.3 Encadrement européen relatif aux aides d’'Etat

Les subventions d’ingénierie et d’'investissememistitutives d’aides d’Etat au sens de I'article §D7
du Traité sur le fonctionnement de I'Union europ@es’inscrivent selon les cas dans le cadre des
régimes ou reglement suivants Régime d’aides d’Etat applicablé :

@ le régime d’aides exempté SA.33916 (2011/X¥areur de la protection de I'environnement
dans le cadre des Investissements d’Avern application du Reéglement Général
d’Exemption par Catégorie n° 800/2008 du 6 ao(8208u

(i) le régime cadre SA.33915 (2011/N) pris sub#ese des lignes directrices des aides d’Etat a la
protection de I'environnement du ler avril 2008anét précisé que ce régime ne sera
applicable qu'aprés autorisation de la Commissigo@éenne ; ou le cas échéant

(iii) le reglement CE n°1998/2006 de la Commisstoncernant I'application des articles 87 et 88
(désormais, les articles 107 et 108) du traitéaad&sde minimis

Les subventions constitutives d’aides d’Etat satitayées dans le respect des conditions prévues par
le Régime d’aides d’Etat applicable. A ce titreMaitre d’Ouvrage concerné par le versement d'une
telle subvention s’engage a fournir I'ensemble dkguments permettant d'en examiner sa
compatibilité au regard dudit régime ou réglement.

La justification d’'une subvention au regard du Reégid’'aides d’Etat applicable devra étre indiquée
selon le cas :

0] dans la Convention en annexe de la Fiche Action
(i) dans une Lettre d’Adhésion ; ou

(iii) des lors qu'a la signature selon le cas deClanvention ou de la Lettre d’Adhésion, les
éléments fournis par le Maitre d’Ouvrage sont ifisaifits pour s’assurer de la compatibilité
d’'une subvention au Régime d’aides d’Etat appliealgls compléments d’information devront
étre communiqués préalablement au premier versedeelat subvention concernée et tous les
éléments permettant de justifier cette subventionregard du Régime d'aides d’Etat
applicable seront indiqués dans une Lettre de @uoafion.

! Le texte du présent régime d'aides est mis en ligone le site de la CDC a l'adresse suivante :

http://www.caissedesdepots.fr/activites/investissetsrdavenir/ville-de-demain-1000-meur.html

23



Le Malitre d’Ouvrage s’engage a ce que les subventiersées au Maitre d’ouvrage, cumulées aux
autres aides publiques éventuellement obtenues otlicitées pour la réalisation de I'’Action,
respectent l'intégralité des conditions notammeémtehsité prévues dans le Régime d’aides d’Etat
applicable.

En cas de dépassement du seuil de notificatiowithedlle telle que prévue dans le Régime d’aides
d’Etat applicable, I'octroi de la subvention seranditionné & son autorisation préalable par la
Commission européenne.

Le Maitre d’'Ouvrage devra fournir toute assistamequise dans le cadre de la procédure de
notification individuelle a la Commission européenn

A titre exceptionnel et apres accord du Comitéiltegme national, les subventions qui ne seraiast p
prises en application du Régime d'aides d’Etat iapple devront en tout état de cause étre
compatibles avec la réglementation européenneivelaux aides d’Etat. La base légale ainsi que
toutes les justifications exigées au titre de &déglementation seront indiquées dans une Legtre d
Confirmation.

Il est précisé en tant que de besoin qu'une Ac8étectionnée pour laquelle la subvention consentie
ne peut étre justifiée au regard de la réglemaematiuropéenne, ne pourra donner lieu a aucun
versement en application de la Convention et ceolstant le fait que cette Action Sélectionnée soit
visée a l'article 3.1.1 ou dans une Lettre d’Adbassignée par la Caisse des Dép6ots.

3.3.4.Modalités de versement des subventions

Les montants de subvention consentis aux Maitt@swage en application des Décisions du Premier
Ministre et des Documents de Financement sont si&sipar tranches aux Maitres d’Ouvrage selon
des modalités détaillées dans le Réglement Financie

3.4 SIPULATIONS SPECIFIQUES AUX INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASI FONDS
PROPRES

by

S’'agissant des interventions du Fonds en fondsresopt quasi-fonds propres, a compter de la
Décision du Premier Ministre sélectionnant I’Actiooncernée :

@ les Maitres d'Ouvrage associés ou futurs agsodle la société porteuse du Projet
d’Investissement en Fonds Propres concerné adhnéraréa Convention en application de
I'Article 3.2 ; cette stipulation ne s’applique pakes lors que lintervention se fait
exclusivement en quasi-fonds propres: dans unc&al seul le bénéficiaire direct de
I'investissement adhére a la Convention ;

(i) la Caisse des Dépots réalisera une instructiomplémentaire de I'Action Sélectionnée et
finalisera avec selon le cas (a) les Maitres d'@gerassociés ou futurs associés de la société
porteuse du Projet d'Investissement en Fonds Psaqmecerné ou (b) dans I'’hypothése d’'une
intervention exclusivement en quasi-fonds propieshbénéficiaire direct, I'opération de
financement dans le respect de la Décision du erelinistre concernée et en conformité
avec le critére de l'investisseur avisé en éconataienarché ; le détail de ce processus figure
dans le Réglement Financier ;

(iii) au terme de l'instruction complémentaire,demité de pilotage national de I'action Ville de
Demain décidera du montant définitif du financemamporté au Projet d’Investissement en
Fonds Propres concerné ;

(iv) la Caisse des Dép6éts signera alors avec delaas (a) les Maitres d’Ouvrage associés ou
futurs associés de la société porteuse de projgbpdans I'hypothése d'une intervention
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exclusivement en quasi-fonds propres, le bénéficidirect,les Documents de Financement ;

(v) une fois constituée ou a compter de la prise dicgmation de la Caisse des Dépbts dans son
capital social, la société porteuse de projet rggn@ea son compte les engagements prévus par
la Convention en y adhérant aux termes d’une Lédt&kedhésion.

Il est précisé s'agissant des Projets d’Investiesgnen Fonds Propres, que la responsabilité de la
Caisse des Dép6ts sera limitée au montant de pestaen fonds propres et le cas échéant en quasi-
fonds propres dans la société de projet concernée.

4 ENGAGEMENT DES MAITRES D'OUVRAGE
4.1 ENGAGEMENTS AU TITRE D 'UNE DECISION DU PREMIER MINISTRE
Conformément a la Décision du Premier Ministre eonée :

® les travaux relatifs a chaque Projet d'Investiment Subventionné devront commencer dans
les deux (2) ans suivant la signature de la Coieritocale ou selon le cas de la Lettre
d’Adhésion concernée, ce a quoi les Maitres d’'Ogevisiengagent.

Les prestations relatives a chaque Projet d’Ingéndevront commencer dans les douze (12)
mois suivant la signature de la Convention Localeselon le cas de la Lettre d’Adhésion
concernée, ce a quoi les Maitres d’Ouvrage s’endage

Le détail du calendrier de réalisation pour chaédw#ion (date de démarrage, durée de
I'opération et date de fin) figurera en annexeadEithe Action concernée.

(i) Chaque maitre d’'ouvrage a remis préalablendelat signature de la Convention ou remettra
selon le cas préalablement a la Lettre d’Adhésacternée :

(@) un plan de financement actualisé intégrant datamt du financement du Fonds ; ce
plan de financement est annexé a la Fiche Actimcernée ;

(b) les compléments d’information demandés a thti2 de la Décision du Premier
Ministre concernée.

S’agissant des Actions figurant & I'Article 3.lillest précisé que ces informations et
documents ont été remis au comité opérationnelfidascements qui les a jugées
satisfaisants, a I'exception des informations etudeents qui n'ont pas été remis,
dont la liste figure en Annexe & qui devront étre remis préalablement au premier
versement au titre de la subvention concernée.

S’agissant des autres Actions Sélectionnées (qusoited la Date de Signature ou
postérieurement), ces informations et documentsodé\étre remis pour validation

par le comité opérationnel des financements préatamt a la signature de la lettre
d’Adhésion ou a titre exceptionnel, aprés accorditdcomité, pour certains d’entre
eux dont la liste figurera en annexe de la LetttAdldésion, au plus tard

préalablement au premier versement au titre dedaention concernée.

4.2 ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES RELATIFS A LA REALISATION DES ACTIONS

(a) Performance environnementale

Sans préjudice de ses obligations en application Riecuments de Financement, chaque Maitre
d'Ouvrage s’engage a réaliser son ou ses ActioriectBinnées en présentant le niveau de
performance et d’innovation en faveur de la pradectie I'environnement défini dans la Fiche Action
concernée. |l est précisé que le présent engageraesiapplique pas aux Projets d’Ingénierie.

Chaque Maitre d’Ouvrage s’engage a prendre tosigodition permettant de mesurer a posteriori la
performance environnementale de I'Action Sélecté@nA ce titre, conformément a I'annexe 2 du
cahier des charges Ville de Demain relative au, lila@st rappelé que pour bénéficier d'un retour
d’expérience maximal de ces opérations de démaiastrat pouvoir en tirer les enseignements, il est
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demandé la mise en place d'un suivi instrumentéhdgue batiment, qui portera a minima et en les
différentiant, sur les consommations réglementagu@sles cinq usages et sur les consommations
spécifiques.

A ce titre, chaque Maitre d’'Ouvrage s’engage aliétaba remettre a la Caisse des Dép6ts dans un
délai de deux (2) ans a compter de I'achevement'Atgion concernée un rapport relatif a la
performance environnementale.

Lorsque les subventions sont constitutives d’adiEsat, chaque Maitre d’Ouvrage s’engage a réaliser
I’Action, objet de l'aide dans la durée d’exécutiprévue et a affecter la subvention recue a sa
réalisation, et ce conformément aux conditionsefxpar le Régime d’aides d’Etat applicable et aux
objectifs environnementaux prévus dans la Fich@Aatoncernée.

(b) Responsabilité

Chaque Maitre d'Ouvrage est seul responsable déalesation de ses Actions et de I'ensemble des
opérations y afférentes.

La Caisse des Dépbts ou I'Etat ne pourront étresteresponsables de tout acte ou manquement
commis a raison de la réalisation d'une Action lgaMaitre d’Ouvrage concerné. En conséquence,
chaque Maitre d’Ouvrage garantit la Caisse des B3é&md’'Etat contre toute demande ou recours de
tiers, en ce compris les autres Parties et ledd®ages, et des conséquences pécuniaires afférante
une telle demande ou un tel recours.

4.3 ENGAGEMENTS SPECIFIQUES AUX PROJETS D'l NGENIERIE

Conformément a I'annexe 3 du cahier des chargd¢'act®n Ville de Demain relative a I'ingénierie,
le Maitre d’Ouvrage au titre d'un Projet d’'Ingéméess’engage a intégrer dans les missions qu'il
confiera au Prestataire concerné, la productionediuote de synthese de fin de prestation ({te

de Synthése») qui devra comprendre les éléments suivants lpqurestation concernée :

- les résultats principaux des prestations conesiné

- les difficultés identifiées dans la mise en cewlurgorojet (juridiques, réglementaires,
financiéres, technologiques),

- les enseignements sur les méthodes de travailélapper,

- les éléments reproductibles du projet.

Pour les missions d’assistance a maitrise d’'ouylagendu sera annuel.

L’ensemble de ces éléments sera transmis au diregégional de la Caisse des Dépbts avec copie au
préfet de région.

Lorsque les Subventions d’'ingénierie sont constiéstd’aides d’Etat, ces subventions respectent les
conditions applicables a I'octroi des aides auxdésuenvironnementales telles que prévues dans le
Régime d'aides d’Etat SA.33916 (2011/X).

5 MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE MISE EN E UVRE
Dans le cadre de I'application de la Conventiont-Ef2C, les comités suivants ont été mis en place :

® le comité local de pilotage prévu a l'articled2.1 de la Convention Etat-CDC qui est
composénotamment de représentants de I'Etat, des colisxditerritoriales, de la Caisse des
dépbts, de 'ADEME, des entreprises concernéegstlcoprésidé par le préfet et par le
Président de la Communauté urbaine de Bordeatix ;

(i) le comité opérationnel des financements prauiarticle 2.4.2.2 de la Convention Etat-CDC
qui est composéle deux représentants de I'Etat et de deux repadgsnde la Caisse des
dépots.
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En outre, la Caisse des Dépbts pourra en tant guesbin participer aux comités de suivi de projets
mis en place par les Maitres d’Ouvrage pour lagétbn de leurs Actions Sélectionnées. S’agissant
des Actions bénéficiant d’'une subvention constituttd’'une aide d’Etat, de tels comités de suivi

devront étre mis en place et la Caisse des Dépadstigipera.

6 MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION
6.1 SUIVI ET CONTROLE

Chaque Maitre d’Ouvrage prend acte des termes d€olavention Etat-CDC et s’engage en
conséguence a collaborer avec la Caisse des Défidtde permettre a cette derniere de remplir sa
mission d’information a I'égard de I'Etat et sorlightion de suivi des Actions financées dans leead
du Programme d’Investissements d’Avenir ainsi deg;as échéant, en réponse aux exigences de la

Commission européenne. Chaque Maitre d’Ouvragedptenméme engagement a I'égard de
I'ensemble des comités mis en place dans le cadfadtion Ville de Demain.

A ce titre chaque Maitre d’'Ouvrage s’engage :

(i) acommuniquer a premiere demande et dans Ueskpefs délais toute information ou document
que la Caisse des Dépbts pourrait solliciter dansatire étant précisé toutefois que le Maitre
d’'ouvrage sera en droit de s’opposer a la trargarisde tout document relatif & un secret de
fabrication, ou d’ordre industriel et technique.

(i) ainformer la Caisse des Dépbts dés qu’il eoanaissance de tout événement pouvant affecter
le bon déroulement de ses Actions Sélectionnéda banne exécution de la Convention et des
autres Documents de Financement et notammentutie difficulté majeure relative a la mise
en ceuvre d’'une Action Sélectionnée. Le comité tieguje local en sera par ailleurs informé.

Dans ce cas, un plan d’actions pour y remédieré&toit mis en place par le Maitre d’Ouvrage
concerné en concertation avec la Caisse des Dép@tscomité de pilotage local de I'action
Ville de demain ;

(i) a autoriser pour la Caisse des Dépbts ou tout@meesou organisme désigné par elle, I'acces
aux sites sur lesquels une Action est réaliséepisultation de tout document relatif a ladite
Action, des échanges avec les Prestataires ;

(iv) lorsqu’une subvention consentie par le Fonds esdtitative d’'une aide d’'Etat :

(@) informer la Caisse des Dépbts de toute modificasubstantielle (régime juridique,
capital, dirigeants,...) I'affectant ;

(b) informer la Caisse des Dépdts des différentes@s de mise au point de I'Action et du
calendrier de réalisation de I'Action ;

(c) conserver toutes les pieces se rapportantci@iA objet de la Subvention et a les archiver
en respectant les dispositions |égales et réglerimeatapplicables.

En outre, des obligations d’informations périodgjusont mises a la charge de chaque Maitre
d'Ouvrage qui l'accepte, selon des modalités ddectd fondées sur la mise a disposition de
formulaires de saisie sur une plateforme logiciellesdites modalités peuvent faire I'objet de
modification par la Caisse des Dépbts, lesditesifications étant opposables aux Maitres d’Ouvrage
concernés trente (30) jours calendaires a compmda déception de la notification y afférente, ce
gu’elles acceptent.

La Caisse des Dépbts organisera, a minima une pglaisan, une revue complete des Actions
Sélectionnées dont le compte rendu détaillé sansitnis au comité de pilotage national.
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6.2 EVALUATION

Chaque Maitre d'Ouvrage prend acte des objectifssfa la Caisse des Dépbts en application de la
Convention Etat-CDC et s’engage pour ce qui le enme a renseigner les indicateurs de performance
indiqués dans le présent Article ainsi que ceuXigureraient dans les Documents de Financement.

La Caisse des Dépbts fera évoluer ces indicateurferection des besoins d'évaluation de I'action
Ville de Demain, sous réserve d’en informer les théai d’Ouvrage préalablement & la modification
envisagée.

Les indicateurs de performance des Actions Sélandies au titre de I'Ecocité figurent en Annexe 7-
A. Les valeurs cibles devront étre définies parué @n accord avec la Caisse des Dépbts dans les 3
mois qui suivent la signature de la présente cdivenet en tout état de cause avant le premier
versement de toute action liée a la présente cdioveriJne lettre de confirmation signée par la
Caisse des Dépbts et la CUB validera les valelnteside ces indicateurs. La CUB notifiera en tant
que de besoin la lettre de confirmation aux Maitt&3uvrage ayant a en connaitre et les Maitres
d’Ouvrages a compter de ladite notification s’erggaga collaborer avec la CUB pour le
renseignement desdits indicateurs. Les indicat@eigerformance seront actualisés de facon annuelle
par la Caisse des Dépbts qui notifiera, avec cepiePréfet de Région et a la CUB lesdites
modifications. La CUB s’engage a renseigner cdeateurs selon des modalités de collecte fondées
sur la mise a disposition de formulaires de sasieune plateforme logicielle. Une information sera
donnée au Préfet de Région.

Des indicateurs spécifiques devront étre définisr mhacune des Actions Sélectionnées et figurer en
Annexe 7-B s’agissant désctions Sélectionnées mentionnées a I'Article 3.0 en annexe de la
Lettre d’Adhésion s’agissant des autres Actiong@innées. Les indicateurs ainsi que leurs valeurs
cibles devront étre validés avant le premier veesgrnoncernant I’Action Sélectionnée concernée. La
définition des indicateurs se fera en accord aseCdisse des Dépéts. Une lettre de confirmation
signée par la Caisse des Dépbts et le Maitre dd@yaviconcerné validera ces indicateurs et leurs
valeurs cibles.

Chaque Maitre d’'ouvrage accepte en outre expresgdque la réalisation d’'une Action puisse donner
lieu a un contréle et a une évaluation par la @atmss Dépbdts ou par tout organisme de contrble
désigné par elle ou autorisé aux termes de la QuioveEtat-CDC. A ce titre, il sS’engage a fournir a
la Caisse des Dépdts toute information demandéegi@r derniére.

Les Maitres d’'Ouvrage s’engagent par ailleurs arrfioutous les documents nécessaires aux
évaluations de I'action Ville de Demain et notammanla premiere évaluation globale qui sera
diligentée au cours de I'année 2014, et a collabavrec la Caisse des Dépbts pour les besoins de ces
évaluations.

S’'agissant des Actions bénéficiant d’'une subventiamstitutive d’'une aide d’Etat, le Maitre
d’Ouvrage devra fournir une fois I'Action réalisdéeys justificatifs et informations utiles au sude
l'utilisation de la subvention, et le cas échédaytes informations demandées par la Caisse des
Dépbts afin de répondre aux exigences de la Corianissiropéenne.

7 COMMUNICATION

Sauf si le Maitre d’'Ouvrage concerné, fait coneafifar écrit son opposition, la Caisse des Dépots et
I'Etat pourront communiquer sur I'Ecocité ou lestidns, leurs enjeux et leurs résultats. La Caigse d
Dépébts et I'Etat informeront préalablement le MaiifOuvrage concerné de la communication qu'ils
envisagent de mener lorsque ce Maitre d’ouvragdesuinformations spécifiques a ses Actions sont
concernés. La communication ne pourra en aucunpoder sur des éléments désignés comme
confidentiels par le Maitre d’Ouvrage concerné.

Les Maitres d’Ouvrage s'engagent a mentionneruéesoapporté par I'Etat au travers du Programme
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d’'Investissements d’Avenir dans leurs propres astidle communication relatives aux Actions

Sélectionnées. Les modalités de mention de ce espuseront définies préalablement a la
communication envisagée d’'un commun accord ent@alase des Dépots et les Maitres d’Ouvrage.

Chaque Maitre d'Ouvrage s’engage a mentionner ficiation du Fonds sur toute la signalétique,
panneaux et documents relatifs a toutes les opégrafinancées dans le cadre de la Convention, en y
faisant notamment figurer le logo du Programmeaitissement d’Avenir ainsi que le logo Caisse
des Dépéts. Le logo EcoCité pourra aussi figuretaute la signalétique.

8 DECLARATIONS DES MAITRES D’'OUVRAGE

Chaque Maitre d’Ouvrage fait au profit de la Caides Dépdts les déclarations suivantes qui sont
réputées réitérées pour toute la durée de la Ctionen

() il est une personne morale valablement corésditet dispose de la pleine capacité pour mener
ses activités, conclure la Convention et les Docusnde Financement le concernant et exécuter
ses obligations au titre desdits documents ;

(i) il a obtenu toutes les autorisations requigesr conclure la Convention et les Documents de
Financement le concernant et exécuter ses obligatio titre desdits documents ;

(iii) la Convention et les Documents de Financenlerdoncernant ont été ou seront signés par une
personne disposant des pouvoirs nécessaires ;

(iv) la signature de la Convention ou des Documedds Financement et I'exécution de ses
obligations au titre desdits documents ne contregat pas a ses documents constitutifs ou tout
autre document auquel il est partie ou qui luiopgtosable ;

(v) la Convention et les Documents de Financementdncernant sont valables et lui sont
opposables et sont susceptibles d’exécution faxcEm encontre ;

(vi) les informations et documents communiqués @desse des Dépots dans le cadre de la demande
de financement ou en application de la Conventiondes Documents de Financement le
concernant sont exactes, complets et sincérestolasiteurs éléments significatifs ;

(vii) il n'a fait ou ne fait I'objet d’aucune meseid’alerte ou de procédure de reglement amiable, de
sauvegarde, redressement ou liquidation judicieiraucune procédure de dissolution n’est en
cours le concernant ;

(viii) lorsqu’il bénéficie d'une subvention du Famat qu’il est une entreprise au sens des régles
européennes :

- il n'a pas fait I'objet d’'une injonction de récéiation suivant une décision antérieure de la
Commission européenne déclarant des aides illégalasompatibles avec le marché commun ;

- il n'est pas en difficulté au sens des Lignegaiicescommunautaires concernant les aides
d'Etat au sauvetage et a la restructuration dfemges ;

(iX) aucun événement ou circonstance n’est intarvgm serait de nature a remettre en cause la
réalisation de son ou ses Actions Sélectionnéestatnment sa situation juridique ou financiére
n'ont fait I'objet d’aucun changement significatif.

9 DUREE

La Convention prend effet & compter de la Dateal&ibgnature et reste en vigueur, jusqu’au 30
septembre 2020, sans préjudice des cas de résiliatiticipés et des stipulations relatives a la
propriété intellectuelle et a la confidentialitéi gproduiront leurs effets pour la durée des dreits
obligations en cause, quelle que soit la causerddrtaison de la Convention.

En outre, sous réserve des stipulations relativiasrastitution d’une subvention et des engagements
des Articles 11.1 et 11.2, les termes de la Comentesseront de s’appliquer a toute Action
Sélectionnée, a compter de :
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(i)

(ii)

(iif)

10
10.1

s’agissant des Projets d’Investissement en Edhrdpres, la cession par la Caisse des Dépbts de
'ensemble des titregu’elle détient dans la société de projet concernéde cas échéant du
complet remboursement du financement en quasi-f@ndpres consenti par la Caisse des
Dépots.

Il est précisé s'agissant des Maitres d’'Ouvragecés de la société de projet réalisant I’Action,
que leurs engagements au titre de la Conventigissant de cette Action prendront fin (1) a la
plus éloignée des dates suivantes : date de gignaar eux d’'un pacte d’associé avec la Caisse
des Dépbts comprenant notamment des engagementd guéa réalisation de [I'Action
concernée et date de signature par la sociétéojkt piune Lettre d’Adhésion ou (2) d’abandon
du projet au terme de l'instruction complémentaire

s'agissant des Projet d'ingénierie, du derniersement au titre de la subvention concernée, sou
réserve de ses engagements au titre de 'arti8l8 du Réglement financier en application de la
loi n°2000-321 du 12 avril 2000 ; et

s’agissant des Projets d’Investissement Sakivenés, a compter de la remise a la Caisse des
Dépbts du rapport mentionné a I'Article 4.2.

RESILIATION - MANQUEMENTS

Cas de manquement

Constitue un manquement d’'un Maitre d’Ouvrage ag sie la Convention (UWanquemeny :

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

10.2

toute modification substantielle d’'une de ses AdidSélectionnées, tant dans ses aspects
techniques que financiers, qui aprés analyse paaisse des Dépots, est de nature a remettre en
cause les conditions d’'octroi de financement p&dleds ;

non respect du calendrier de réalisation d’'unesdeA&tions ;

la cessation de la reéalisation ou constatation motnt au vu des comptes-rendus
intermédiaires de la non réalisation d’'une de setioAs conformément aux termes des
Documents de Financement et/ou selon le cas das@ous de Projet y relatifs ;

allocation de tout ou partie des financements auisear le Fonds a des dépenses non
éligibles ;

la non transmission a bonne date des documentsagtniations requis en application de la
Convention ou des Documents de Financement, étatisp que ladite circonstance ne

constituera un Manquement que dans I'hypothéseedham-transmission répétée apres relance
de la Caisse des Dépbots ;

non respect d’'une de ses autres obligations au digr la Convention ou d’un Document de
Financement ;

déclaration inexacte au titre de la Convention es documents remis en application de la
Convention.

Conséquences de la survenance d’'un Manquement

En cas de survenance d’un Manquement :

(1)

(2)

s'agissant des Projets d'investissement en &&ndpresdes lors qu’il ne serait pas remédié au
Manquement conformément aux termes des DocumenBnd@cement concernés, la Caisse
des Dépots pourra exercer 'ensemble de ses @wlitiitre desdits Documents de Financement et
notamment décider, aprés avis du Commissariat géadtinvestissement, de céder les actions
gu’elle détient dans la société porteuse du Pdbjevestissement en Fonds Propres concerné et
ce conformément aux termes des Documents de Fimemteelatifs & ce projet ;

s’agissant des subventions
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10.3

10.4

0] la Caisse des Dépbts pourra suspendre, sans téksnotification préalable au Maitre
d’Ouvrage, le versement de tout ou partie de laesnton ; et /ou

(i)  résilier par anticipation ses engagements relatifsfinancement de I'Action et plus
particulierement son engagement de versement sléblgention, a I'expiration d’un délai
de trente (30) jours calendaires suivant notifaratde résiliation adressée au Maitre
d’Ouvrage par lettre recommandée avec avis de tiéoepet/ou

(i)  demander la restitution de tout ou partie des nmsitaersés au titre de la subvention &
I'expiration d’'un délai de trente (30) jours calairds suivant notification adressée au
Malitre d’Ouvrage par lettre recommandée avec avigdeption.

Le Maitre d’Ouvrage sera en droit de présenteretobiservation qu'il estime utile a la Caisse
des Dépbts suite a ladite notification et pourrendre, dans la mesure du possible, toutes les
mesures visant a remédier au Manquement. Si aw tédentélai de trente (30) jours susvisé, le
Maitre d’Ouvrage a été en mesure de remédier awidanent sans préjudice aucun pour I'Etat
et la Caisse des Dépots, cette derniére pourrancenar écrit a la résiliation ou a la demande
restitution de tout ou partie de la subvention.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdoasafait applicationmutatis mutandisdes
alinéas précédents.

En cas de résiliation des engagements de la Cdess®épbts au titre du financement de la

Subvention, la subvention sera liquidée en fonctea engagements effectivement réalisés a
cette date. Le cas échéant, le Maitre d’Ouvrage teeiu au reversement des sommes indiment
pergues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par leddDuvrage a la Caisse des Dépodts ou a
I'Etat du fait d’'une résiliation.

Dans tous les cas de cessation des engagememtdesse des Dépbts au titre du financement
de I'Action, le Maitre d’Ouvrage devra remettreaaCaisse des Dépobts, dans les huit (8) jours
suivant la date d'effet de la cessation et sanmdbtité particuliere, tous les documents fournis

par la Caisse des Dépdts et que le Maitre d’OuvdEdeendrait au titre du financement de

I’Action concernée par le Fonds.

Tous les frais engagés par la Caisse des Dépbtsr@muvrer les sommes dues par le Maitre
d’Ouvrage sont a la charge de ce dernier.

Abandon de la réalisation d’'un Projet d’'Ingénérie ou d'un Projet d’Investissement
Subventionné

Il est précisé en tant que de besoin, qu'en cabad@on total ou partiel par un Maitre
d'Ouvrage de la réalisation d'un Projet d’Ingéreerou d'un Projet d'Investissement
Subventionné, 'engagement de la Caisse des Dabtgerser audit Maitre d’Ouvrage la
subvention concernée ou le solde correspondaradite Isubvention, sera annulé et les fonds
correspondants seront réalloués a d’autres actiwaiites d’'ouvrage ou Ecocités en application
de la Convention Etat-CDC.

Absence de solidarité

Il est précisé en tant que de besoin que les Mait@uvrage ne sont pas solidaires entre eux i&u tit
de la Convention.

11
111

STIPULATIONS GENERALES
CONFIDENTIALITE

Chaque Maitre d’Ouvrage s'engage a veiller au otspge la confidentialité des informations et
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documents, de quelque nature qu'ils soient et quedssoient leurs supports (lesnformations
Confidentielles»), qui lui aurait été communiqués ou dont il #ueu connaissance lors de la
négociation et de I'exécution de la Conventionss@serve de ceux dont les Parties auront convenu
expressément qu'ils peuvent étre diffusés.

Sont exclues de cet engagement :

- les informations qui seraient déja dans le domaindic ou celles notoirement connues au
moment de leur communication ou celles qui devieiedit publiques postérieurement
autrement que par une violation d’engagement dédmntialité,

- les informations que la loi ou la réglementatailige a divulguer, notamment a la demande
de toute autorité administrative ou judiciaire cétemte.

La présente obligation de confidentialité s'appigupendant toute la durée de la Convention et
demeurera en vigueur pendant une durée de deuan@)a compter de l'arrivée du terme de la
Convention pour quelque cause que ce soit.

La Caisse des Dépobts s’engage a ne transmettieftemations Confidentielles qui lui auraient été
communiquées lors de la négociation et de l'exéewde la Convention, qu’aux personnes ayant a en
connaitre dans le cadre de la mise en ceuvre, Uigtiah et le contréle du Programme
d’Investissements d’Avenir. A ce titre, chaque Rafautre que la Caisse des Dépobts) prend acte des
obligations de communication d’information misela &harge de la Caisse des Dépbts en application
de la Convention Etat-CDC et notamment a I'égartbdée commission parlementaire compétente.

11.2 PROPRIETE INTELLECTUELLE

Chaque Maitre d’Ouvrage bénéficiaire d’'une subwentiu Fonds s’engage a fournir ou a ce que soit
fourni a la Caisse des Dépbts les supports résudtaia réalisation des Actions, a savoir notamment
les rapports, les bilans, documents de suivi, @ealyétudes, le cas échéant la Note de Synthése
autorise expressément la Caisse des Dépots et dHes reproduire, représenter, adapter, et diffus
aux personnes ayant vocation a en connaitre pomida en ceuvre, I'évaluation et le contrble de
l'action Ville de Demain, et ca@ titre gratuit, au fur et a mesure de leur réatisa et pour une
exploitation a titre gratuit, sur tout support, paut moyenet pour la durée |égale de protection des
droits de propriété intellectuelle y afférents. Qi Maitre d’Ouvrage déclare étre titulaire ou lqu’i
sera titulaire a bonne date des droits de propinéddectuelle nécessaires a la présente autmnisat,
garantit obtenir I'ensemble des autorisations esioas de droits nécessaires aux fins d’exécuton d
cet Article.

Il est entendu entre les Parties que le Maitre @@&ge reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Actiengque dans le cas ou la Caisse des Dépéts saualtaite

pouvoir effectuer une exploitation des résultats Aetions, autres que celle susvisée, ledit Maitre
d’Ouvrage et la Caisse des Dépbts se rapprocheoomtconclure un accord spécifique en ce sens.

S’agissant des Projets d’Investissement en Formzr€%, des stipulations spécifiques sont prévues le
cas échéant dans les Documents de Financementeésce

11.3 NOTIFICATIONS

Toute notification requise en vertu de la Conventilevra étre en forme écrite et sera valablement
effectuée si elle est envoyée par lettre recommaadéc demande d'avis de réception ou par télécopie
confirmée le jour méme par lettre recommandée deatande d'avis de réception adressée a l'adresse
suivante :

Pour la Caisse des Dépots :
Direction régionale Aquitaine, 38 rue de Cursol, 1530, 33081 Bordeaux cedex
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Pour I'Etat,
Préfecture de la Région Aquitaine, Esplanade ChakeGaulle, 33077 Bordeaux cedex.

Tout changement d'adresse par une Partie seré&ntifautre Partie dans un délai de 5 (cing) jours
ouvrables & compter de la date dudit changemeditedse. Les notifications par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateetaigye présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiquée sur l'avis de réception. Les notifimasi par télécopie confirmée par lettre recommandée
seront considérées avoir été recues a la dateeteigre présentation de la lettre recommandée telle
gu'indiquée sur l'avis de réception.

11.4 CESSION DES DROITS ET OBLIGATIONS

Les Maitres d’Ouvrage ne peuvent transférer soakjge forme que ce soit, a titre onéreux ou gratuit
sans l'accord préalable écrit de la Caisse des B¢pés droits ou obligations découlant de la
Convention.

La Caisse des Dépbts peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre de la
Convention, et en particulier a I'Etat.

11.5 NULLITE

Si I'une quelconque des stipulations de la Congarglavérait nulle au regard d'une regle de droit e
vigueur ou d'une décision administrative ou judiei@evenue définitive, elle serait alors réputéa n
écrite, sans pour autant entrainer la nullité deCtmvention, ni altérer la validité des autres
stipulations.

En cas d’annulation, de requalification d’'un triabmon mutuellement acceptée par les Parties ou
d'illicéité d’'une clause de la Convention, les Rexts’engagent a négocier de bonne foi la conaiusio
d’une clause de remplacement de portée et d'gtfatiques équivalents a la clause nulle ou illicit

11.6 INTEGRALITE DE LA CONVENTION

Les Parties reconnaissent que la Convention eDtetiments de Financement auxquels elles sont
parties constituent I'intégralité de I'accord canelntre elles et se substituent a toute offre,odisipn
ou accord antérieurs, écrits ou verbaux.

11.7 M ODIFICATION DE LA CONVENTION

Sans préjudice du mécanisme d'adhésion prévu aticle 3.1.2. et 3.2 et des modifications
soumises aux stipulations de I'Article 3.3.2, aweuanodification de la Convention, quelle qu’en $ait
forme, ne produira d’effet entre les Parties saesigre la forme d’un avenant diment daté et signé
entre elles.

11.8 RENONCIATION

Le fait que I'une ou l'autre des Parties ne revprapas l'application d'une clause quelconque de la
Convention ou acquiesce de son inexécution, qusoitede maniere permanente ou temporaire, ne
pourra étre interprété comme une renonciation pte dartie aux droits qui découlent pour elle de

ladite clause.

11.9 JURIDICTION
Tout litige concernant la validité, l'interprétatioou I'exécution de la Convention sera, a défaut
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d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétentedsort des juridictions de Paris.

Fait a Bordeaux, en 8 exemplaires,

Le

La Caisse des Dépots et Consignations L’Etat

La Communauté Urbaine de Bordeaux La Ville de Baleaux
L’EPA Bordeaux Euratlantique Bouygues Immobilier
Mixener Aquitanis
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ANNEXE 1 - COPIE DE LA LETTRE DE NOTIFICATION
DE LA DECISION DU PREMIER MINISTRE N°1
ALA COMMUNUTE URBAINE DE BORDEAUX

Libwerd » Bgadind » Franeralnd

] UBLIGLIE FRANCAISE
La Ministre Lo Socrétaire d'Etat Le Commiszaina
Afinistére de MEpologle, du Secrdtarial d'Etat chargé du Commissariat géndral a
Développament duratie, des logement Finvestissemant

paris. e 3 0CT. 2011

26 OCT. 2011
- N |
CABINET DU PRESIDENT

Monsieur le Président,

Le gouvemement a initié le 22 octobre 2008 lo Plan Ville dusable, qui se matérialise notamment dans les
appels 3 projets EcoQuartier, et la démarche EcoCité, qui se propose d'aborder les problématiques du
développement urbain durable 3 une &chelle plus large. Votre teritoire a éié sélectionné fin 2009 pour
prendre part & cette dernidre démarche.

Par silleurs, le programme des « Investissements d'avenir », voulu par le Président de 1a Républigue et mis
en place en mars 2010 & Ia suite du rapport de MM. Juppé et Rocard, a prévu la création d'un fonds « Ville
de demain », doté d'vn milliard d°euros, én faveur de Pinvestissement dans les villes. Cette intervention
massive de FEat sux cités des collectivitds, sous forme de cofinancements, vise & soutenir des actions
'inscrivant dans vne stratégie urbaine inégrée, et qui sont innovantes, démonstraivices et exemplaires en
malidre de développement durable.

Dans le cadve do 1"appel & projets lancé en novembre 2010 awguel vous avez répondu le 15 mars dernicr,
nous avons le plaisir de vous annoncer que I'Etat prévoit d’apporter une aide financire, au tiwe des
investissements d'avenir, de 5,3 ME pour 1a réalisation des actions sélectionndes mentionnées ci-dessous.

Cetle décision sera assortie de certaines recommandations afin d*aller plus loin dans la qualité des projets. Le
directenr régional de la Caisse des dépdts et consignations en tant que représentant de 1'opérateur du fonds
Ville de demain en lien avec le Préfet de région, sera en contact avec vous afin d'établir la convention
financiére nécessaire 3 la concrétisation de cet engagement.

Maonsiear Vincent FELTESSE

Prézident de la Communauté Urbaine de Bordeaux
Rue de Surcouf

33000 BORDEAUX

Hetel de Cassini - 32, rue de Babylene - 75007 PARIS — Tél. - 01.42.75,64,32 — Fax : 01.42.75.64.44
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= Copie : Mongleur Alain JUFPE, Maire de Bordeaux

= Copie ; Monsieur le Préfet de Région, Monsienr le Directeur régional de la Caisse des Dépdts of Consignations,

Monsienr le Diregtenr Régional de 1" ADEME

Tablean 1 : actions sélectionnées (la répartition de 'aide entre les actions ci-dessous est indicative)

Nom de 'action Assictte | TUX | Porme de'aide| MONIAD!de
“mmﬁ;ﬁﬁmm 020920€| 15% m‘jﬂ 137808 €
Tiot Smart Grids s320€| 19% | groeion 101 460 €
Cité numérique 430000€|  30% m 129 000 €
Eclairage public du futur 230200€| 0% m 47 840 €
""M“‘““E“hlf.’m:““l’““ 119600€| 35% mﬁ 41860 €
. Subvention
O icules decriques | SMOW0€E| 1% | dinguieees | 262360¢
mﬂmﬁ seobieet | 1s000000€| 208 | ometton | 30000006
Parc urbain aux Angéliques aso0000€| 35% | SUVEEOD |y 95000 g
Total 22392520 € 5295328 €
Tableau 2 : actions pré-sélectionnées
Nom de I'action w ?u%m"
mf;genwmémmédqueduﬂmmh prise de participation
Tiot Smart Grids (*) prise de participation
Construction d'vn immeuble tertisire bois | prise de participation
Logistique urbaine subvention d'investissement
Systtme d'information voyageurs subvention dinvestissement
W d'aménagement flot Lucien subvention dinvestissement
flot des Remparts subvention dinvestissement
Eclairage public du futar (%) subvention dinvastissement

{*) finrancement en ingénierie préaiabie indiqud dens fe tobleoy 1 cl-dessus,
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ANNEXE 2 : DEFINITIONS

1.

Action

(i)

(ii)

(iif)

Action

Les termes et expressions figurant ci-dessoushalasignification suivante :
désigne :

des projets d’'ingénierie a savoir : selon les,cdes missions d’expertise, de I'assistance a
maitrise d’ouvrage ou des études opérationnellggr@&wpérationnelles destinées a mettre au
point des Projets d’Investissement en Fonds Propesdes Projets d'Investissement
Subventionnés tels que définis aux paragraphe®t(i{)ii) ci-apres et qui seront financées
partiellement par le Fonds au moyen de subven(regpres le®rojets d’'Ingénierie),

Il est précisé que dés lors qu’une Action bénédficdiune subvention d’ingénierie comprend
plusieurs prestations d’'ingénierie, études, expeidu assistance a maitrise d’ouvrage, et que
la Décision du Premier Ministre ne distingue pas seus-projets et alloue un montant de
subvention pour le projet global, pour les besaleda Convention (et notamment pour les
modalités de versement de la subvention), le terPmjet d’'Ingénierie » désignera chacun de
ces sous-projets.

des investissements conformes au cahier dagel —volet 1 de I'action Ville de demain, qui
seront financés partiellement par le Fonds au maigports en fonds propres et quasi-fonds
propres dans une logique d’investisseur avisé esgont en conséquence réalisés par des
sociétés de projets créées entre la Caisse dedDeéplies Maitres d’Ouvrage concernés ou
dans lesquelles la Caisse des Dépéts et les Madt@avrage concernés auront une
participation (ci-aprés Ig8rojets d’Investissement en Fonds Proprgs

des investissements conformes au cahier Hasges —volet 1 de I'action Ville de demain,, qui
seront réalisés par un Maitre d’Ouvrage et quirgepartiellement financés par le Fonds au
moyen de subventions (ci-aprés R¥gjets d’'Investissement Subventionngs

Sélectionnéedésigne une Action sélectionnée par une DécismPr@mier Ministre afin de

bénéficier d’'un financement du Fonds ;

Convention désigne la présente convention locale conclue eplicafion de larticle 7 de la
Convention Etat-CDC en ce inclus ses annexes, tpllelle pourra étre modifiée, réitérée, ou
complétée a l'avenir ;

Date de Signaturedésigne la date de signature de la Convention ;

Décision du Premier Ministre désigne toute décision du Premier ministre pris@agplication de la
Convention Etat-CDC et portant sélection d’Actioasa la Date de Signature la Décision du Premier
Ministre N°1 ;

Document de Financementlésigne :

(i)

(ii)

s'agissant de financement en subvention : lav@ation (en ce inclus le Réglement Financier
figurant en annexe), le cas échéant la Lettre ddideation et/ou la Lettre d’Adhésion ainsi
que tout autre document considéré comme tel p&aisse des Dépbts et le Maitre d’Ouvrage
concerné ;

s’agissant de financement en fonds proprequetsi-fonds propres : les documents liés aux
apports en fonds propres et quasi-fonds propresx da société porteuse du Projet
d’Investissement en Fonds Propres (statuts, pdeigiahnaires, convention d'avance en
compte courant d’associé, etc.,... ainsi que toutadbcument considéré comme tel par la
Caisse des Dépbts et le Maitre d’Ouvrage concerné)
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Document de Projetdésigne s’'agissant des Projets d’InvestissemeRbads Propres, les principaux
documents conclus pour la réalisation, la mise amreede I'Action concernée, I'exploitation et la
maintenance des actifs en résultant (tels que moéarnles contrats de conception, construction,
exploitation, maintenance, interface...) ;

Fiche Action désigne la fiche remise par tout Maitre d’Ouvrageaortant le descriptif d’'une Action
Sélectionnée et de ses principaux éléments ; fiette devra étre en la forme de celles figurant en
Annexe 5-As’agissant des Projets d'Investissement Subvergmnen Annexe 5-B’'agissant des
Projets d’Investissement en Fonds Propres et amBE&e 5-Cs’agissant des Projets d’Ingénierie. En
outre, s’agissant des Actions bénéficiant d’unevenbon constitutive d’'une aide d’Etat, la Fiche
Action devra comprendre les éléments suivants :puésentation détaillée de I'Action, des objectifs
de I'Action et des résultats attendus, le lieudlmée, le calendrier et les modalités de I'Action ;
estimatif détaillé des dépenses éligibles, aveaseéchéant la présentation du scénario contrefgctu
la déclaration relative aux autres aides que |eéfigiaire aurait éventuellement sollicitées pour la
méme Action de la part des collectivités territi@sa de I'Union européenne et le cas échéant tout
autre organisme public ; un plan de financement'Algtion précisant l'origine et le montant des
soutiens financiers ;

Lettre d’Adhésion désigne toute lettre en la forme de I’Annexet8devant étre remise par tout
Maitre d’Ouvrage adhérant a la Convention postéziment a la Date de Signhature;

Lettre de Confirmation désigne toute lettre en la forme de I'Annex@@ laquelle la Caisse des
Dépots confirme le financement d’'une Action paFdads ;

Maitre d’Ouvrage désigne :

(a) de maniére générale, s'agissant de toute A&@&ectionnée, (i) les maitres d’ouvrage au titre
du Projet d’Investissement Subventionné ou d’unjeé®rd’Ingénierie, ou(ii) les investisseurs
(autres que la Caisse des Dépbts) au titre du tPddjevestissement en Fonds Propres puis a
compter de I'adhésion de la société de projetGolavention, ladite société ;

(b) & la Date de Signature les personnes visées ldancomparutions, autres que I'Etat et la
Caisse des Dépéts ;

(c) et postérieurement a la Date de Signatureslsuccesseurs, cessionnaires et ayants-droits
ainsi que toute personne qui adhérerait a la Cdiorean application des Articles 3.1.2. et 3.2, en
ce inclus les sociétés porteuses des Projets dtisgement en Fonds Propres une fois celles-ci
constituées ou une fois que la Caisse des Dép&tsrarassocie ;

Partie désigne a la Date de Signature les personnessvil#es les comparutions et postérieurement
leurs successeurs, cessionnaires et ayants-drioits @ue toute personne qui adhérerait a la
Convention en application des Articles 3.1.2. &t;3.

Prestataire désigne toute personne sélectionnée par les Maitf@uvrage pour la réalisation des
Actions ;

Reglement Financierdésigne le document figurant en Annexe 4

2. Interprétation
Dans la Convention, sauf stipulation contraire, référence a :
(@) une personne inclut ses successeurs, cessionatagants droit ;

(b) un Article, un Paragraphe ou une Annexe est urérggfe a un article, un paragraphe ou une
annexe de la Convention ;

(c) une référence a un document est une référencel@caenent tel qu’éventuellement modifié par
avenant, réitéré, ou complété ;

(d) une Partie ne s'appliquera plus a cette Partibesh €essé d'étre une Partie au Contrat ;
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(e) un mot au singulier doit également s’entendre atigllet inversement ;

() un comité est sauf indication contraire, une réféeea un comité de I'action Ville de Demain,
tel que visé dans la Convention Etat-CDC.

Les intitulés des Articles figurent pour informatiseulement et ne doivent pas étre pris en compte
dans l'interprétation de la Convention.
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ANNEXE 3—REGLEMENT FINANCIER

Le Réglement Financier a pour objectif de compligicahiers des charges visés dans la Convention,
notamment en ce qui concerne leurs articles 4dilasit« Dispositions générales pour le financement »
en distinguant :

- d'une part les interventions du fonds en fonds et quasi-fonds propres, pour lesquelles
le Fonds dispose d’'une enveloppe de quatre cehomsild’euros (400.000.000 €pdrtie 1) ;
et

- d'autre part les interventions du Fonds en subwgantiour lesquelles le Fonds dispose d’'une
enveloppe de six cent millions d’euros (600.000.€p(Partie 2).

PARTIE 1 — INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES ET QUASIF+FONDS PROPRES

Cette partie précise les principes applicablesiatigxventions en fonds propres et quasi-fonds ®opr

et plus précisément aux prises de participatiorsgront réalisées par la Caisse des Dépbts au moyen
du Fonds.

1.1 LES PRINCIPES D INTERVENTION

1.1.1 La forme et la finalité du financement

Les structures bénéficiaires de ces prises decfpmtion seront de statut privé. Les sociétés
d’économie mixte sont exclues, sauf exception ealigar le comité de pilotage national.

L'intervention du Fonds en fonds propres et quasié propres consistera principalement a souscrire
des titres financiers donnant acces directemenéapitial de sociétés.

A titre subsidiaire des avances en compte courassadcié pourront étre consenties.

A titre exceptionnel, d’autres formes d’interventiconsistant en des entrées dans les fonds propres
quasi fonds propres de personnes morales permdgasanstituer des actifs pourront étre examinées
en fonction des spécificités du Projet d’'Investissat en Fonds Propres.

Quant a ses finalités, la prise de participatiomsdan Projet d’Investissement en Fonds Propres :

e vise a entrainer ou accompagner [linitiative privdans une démarche « d’investisseur
avisé » : la participation sera minoritaire, I'atifjedu Fonds étant de détenir en moyenne une
participation & hauteur de 35% ;

» doit permettre de réaliser un fort effet de levigapport entre le montant total de
linvestissement et le montant des fonds propregod@s par le Fonds). Le recours a
I'endettement doit permettre une optimisation ficiare ;

» privilégie la réalisation d’'une rentabilité a loteyme. Le calcul de la rentabilité reposera sur
les résultats de I'exploitation et/ou sur la valdearcession de I'actif a terme ;

» doit étre réalisée dans des conditions permettémiCaisse des dépots d'épari passuavec
les autres investisseurs ;

e n'exposera pas les actionnaires ou associés a esporsabilité allant au-dela de leurs
apports ;
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» doit présenter un couple risque / rentabilité cehtavec les pratiques de marché pour des
opérations de méme taille et de méme nature ;

» doit étre supérieure a un plancher de 500.000r8érieure a un plafond de 10.000.000€, sauf
exception décidée par le Comité de pilotage naltiona

» estincompatible avec un financement du Fonds levesiion d’investissement

1.1.2. La gouvernance du Projet d’Investissement efonds Propres

La gouvernance du Projet d’'Investissement en FBndgres répondra aux caractéristiques suivantes :

» e portage du Projet d’Investissement en FondsrBsogera cantonné dans une société ad hoc
nouvellement créée pour les besoins dudit projetplise de participation dans une société
existante sera exceptionnelle. Elle sera impossiaies une société cotée, ou dans une société
dont des titres sont détenues par le FSI ;

» la société ad hoc sera, sauf exception, une sat@étépitaux ;

» la Caisse des Dépbts ne prendra pas de partigigadior son compte propre dans des actions
faisant I'objet d’une prise de participation auetiidu Programme d’Investissement d’Avenir
sauf exception validée par le Commissariat gérééraivestissement ;

* un pacte d’associés sera conclu entre les acti@aiu associés concomitamment avec la
décision de prise de participation, afin notamnuentonférer a la Caisse des Dép6éts les droits
attachés a la protection de sa participation miaioei et de préciser les conditions de liquidité
des titres, étant précisé que le transfert desstilétenus par la Caisse des Dépbts devra étre
autorisé, notamment au profit de I'Etat. Des élé@naomplémentaires sur les clauses du
pacte pourront étre communiqués ultérieurement ;

» la Caisse des Dépbts participera aux organes deegmance de la société ad hoc, sans avoir
cependant de mandat exécutif.

1.1.3. Le modele économique du Projet d’Investissemt en Fonds Propres

La diversité des actions présentées au financeherifonds Ville de Demain permet d’envisager
plusieurs modéles économiques, dont principalemennodéle de type « investisseur immobilier »,
correspondant plutét a I'axe « Bati », et un modkdaype « concessif », correspondant plutét &l'ax
« Réseaux, Connexions et énergie » ou a I'axe «lob.

(A) Le modele de type «investisseur immobilier» at présenter les principales
caractéristiques suivantes :

* maitrise du foncier : pleine propriété de préféegnsans exclure le bail emphytéotique
administratif (BEA) ou l'autorisation d’occupatiotemporaire (OAT) si appropriés et
Sécuriseés ;

* réalisation en vente en l'état futur d’achévemeWEKRA), en contrat de promotion
immobiliére (CPI), ou exceptionnellement en magtdsuvrage directe (MOD) ;

» contrat(s) de location de I'ouvrage selon le prefibail investisseur » (durée ferme la plus
longue possible, maximisation du transfert des gdwrdu propriétaire, indemnités de
résiliation anticipée, indexation des loyers, gtesndes obligations du preneur de type dépbt
de garantie, cautionnement solidaire et garanpeetniere demande). Lorsque 'ouvrage est
monovalent, adossement a un exploitant faisanteééé : la société ad hoc n’exploite pas
elle-méme le fonds de commerce ;

» horizon économique de 15 a 20 ans avec des hypgstlésvaleur de cession des actifs.

Les éventuelles interventions en phase d’aménagewmieain ou de promotion immobiliére feront, le

cas échéant, I'objet de caractéristiques spécsiqaiedevront, en tout état de cause, se faireqaeais
limité pour la Caisse des Dépbts.
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(B) Le modéle de type « concessif » doit présentiess principales caractéristiques suivantes :

* le Projet d’Investissement en Fonds Propres étalisé sur le domaine public et/ou via
I'attribution d’'une délégation de service publie,drocessus de dévolution doit s’'inscrire dans
le cadre juridique et réglementaire adapté ;

* e Projet d'Investissement en Fonds Propres serel@@pé selon les meilleures pratiques de
financement de projet sans recours, notamment owgute I'architecture contractuelle et
I'organisation des transferts de risques ;

» le risque de revenus sera supporté par la sodgét®ae qui sera dotée des fonds propres en
conséquence ;

» horizon économique sur toute la durée du Projeivé'stissement en Fonds Propres (durée de
la concession) avec une valeur résiduelle nulleadts (bien de retour).

D’autres modéles sont envisageables, notamment Ipodéveloppement de produits innovants, ou
pour permettre une maitrise affirmée du projetipaollectivité (partenariat public privé).

1.2LES MODALITES D 'ENGAGEMENT

1.2.1. Décision du Premier Ministre

Les Projets d’Investissement en Fonds Propreslfanjet d’'une sélection au titre d’'une Décision du
Premier Ministre qui fixe les conditions d'octragsifinancements du Fonds.

1.2.2. Instruction complémentaire

Des lors que les Projets d'Investissement en Fendgres auront fait I'objet d'une sélection dams |
cadre d’'une Décision du Premier Ministre, les Maitd’Ouvrage associés ou futurs associés de la
société porteuse du Projet d’'Investissement en$=Bndpres concerné, devront finaliser le dossier de
demande de financement afin d’arréter le montagjeitiéde I'opération au terme d’'un processus de
négociation itératif, et ce dans le respect de &iflon du Premier Ministre concernée et en
conformité avec le critére de l'investisseur awaéconomie de marché.

Des lors gu'ils ne seraient pas déja partie a lavEwstion, les Maitres d’Ouvrage signeront, par
ailleurs, une Lettre d’Adhésion.

Au regard des documents qui lui seront remis parMaitres d’Ouvrage concernés, notamment au
cours du processus susvisé, et de ses échangeteaViaitres d’Ouvrage concernés, la Caisse des
Dépbts au terme de cette instruction complémenteirgsmettra au comité de pilotage national le
document de synthese du dossier de prise de pattam.

Au regard de ce dossier, le comité de pilotageonatidécidera du montant définitif du financement
apporté au Projet d’'Investissement en Fonds Praomserné.

Tout dossier de prise de participation dont le eouatdétaillé dépendra du type de I'opération

envisagée et du modele économique associé devrprendre au terme du processus susvisé les
éléments suivants, étant précisé toutefois que diste est non exhaustive et qu'elle pourra le cas
échéant étre adaptée selon I'’Action concernée :

Les éléments techniqgues

» description générale du projet technique,

* normes prises en compte, en particulier en matiér@éveloppement durable,
» descriptif détaillé de l'investissement,

» délais de réalisation et planning prévisionnel,

» procédures administratives et autorisations a abten
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politique en matiere d’entretien et de maintenated’ ouvrage, de niveau d’exploitation, de
sécurité et de qualité de service.

Les éléments juridiques;

présentation de I'ensemble contractuel,

présentation des modalités de passation des rigatas échéant,

présentation de la société ad hoc: compositiorfadionnariat, pacte et statuts, role de
chacun des partenaires, moyens autres que finan¢isoyens humains et techniques,
organigramme, ...),

termes et conditions des principaux sous-contredsmdeption, construction, exploitation,
maintenance, interface...),

calendrier de finalisation de la prise de partitigrg

présentation des autorisations administrativessséies a la réalisation du projet.

Les éléments financiers

Codts de conception, de construction, d’exploitationerdietien, de maintenance ou de
renouvellement : descriptif détaillé et chiffragémestriel ou annuel cohérent avec les
caractéristiques techniques, constituant la bagsastude financement.

Plan de financement

o0 Pour le financement par fonds propres ou quasisfiq@ndpres :

= dentité de chacun des actionnaires ou associés,

= montant, forme et calendrier des apports de chates actionnaires ou
associés, projet de lettre d’engagement des faittisnnaires ou associés a
fournir des fonds propres ainsi que le montant mari que les actionnaires
ou associés s'engagent a apporter. Les actionn@uées que la Caisse des
dépbts) préciseront en particulier la forme et lentant des soutiens
complémentaires éventuellement apportés au Prdjavedtissement en
Fonds Propres en cas de difficulté;

= structure du capital ;

= conditions de mise a disposition, de rémunératibrde remboursement
(éventuellement anticipé) des quasi-fonds propres,

= politique de distribution de dividendes,

» taux de rendement interne du projet, le calcul &l dtant déterminé sur la
base de I'ensemble des flux de trésorerie entreotaété de projet et les
actionnaires. Le TRI sera calculé annuellementteute la durée du Projet
d’'Investissement en Fonds Propres.

o0 Pour le financement bancaire (dette senior), goaex termes du financement dont

notamment :
= engagements des établissements financiers conquoiés le montage de
I'opération,

= type et objet de chaque dette,

* modalités de tirage (planning, conditions préakable tirage,...),
= conditions financieres (commissions, taux,...),

= conditions de remboursement.

Il est précisé que la Caisse des Dépbts ne potreraenée a consentir aux banques
des garanties ou autres engagements ayant pour deffd’engager au-dela des
montants d’intervention validés par le Premier stig ou selon des modalités non
autorisées aux termes de la Convention Etat-CDC.
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» Hypothéses économiques du modéteofil de revenus, détermination des principasgues,
élaboration de scénarios dégradés. Eléments dsmglystifiant les hypothéses. Recours
éventuel a un auditeur externe pour une missiondit éndépendante.

* Modéle financier les conditions de réalisation du modéle serongfinir (intervention si
besoin de conseils financiers pour le développemetgsions d’audit externe pour la
certification). Le modéle doit présenter les bilaiscomptes de résultat et les tableaux de
trésorerie prévisionnels sur 'ensemble de I'hanigiinvestissement.

 Hypotheses comptables et fiscales du modele firanci

« Tests de robustesse du modele financarec notamment lidentification des seuils de
résistance.

Le montant définitif de la prise de participatiost elécidé par le comité de pilotage national
conformément a l'article 2.4 de la Convention EI&C apres examen du document de synthese
préparé par la Caisse des Dépots. Certaines desspistées ci-dessus pourront y étre annexées selo
la nature et le modéle économique du projet.

1.3.FORMALISATION DE L 'ACCORD DES ACTIONNAIRES OU ASSOCIES DE LA SOCIETE AD HOC ET
DE LA CAISSE DES DEPOTS

Apres décision sur le montant définitif de la prileparticipation par le comité de pilotage natiolaa
formalisation de I'accord des actionnaires ou a@gsotge la Société ad hoc et de la Caisse des Dépots
se concrétise dans différents documents dont nogsrthm

- les statuts de la société ad hoc ;
- un pacte d’'actionnaires ou d‘associés.

1.4.MODALITES D 'APPORT EN CAPITAL DES SOCIETES — SUIVI - ENGAGEMENTS

Le pacte d’actionnaire qui sera conclu entre lsskates Dépots et les autres associés de la sieiété
projet précisera notamment :

@ les modalités de versement a ladite sociétérduncement du Fonds ;
(i) les modalités spécifiques de suivi, de gouaeise et de reporting.

PARTIE 2 — SUBVENTIONS

Cette partie précise les principes applicablesimtiexventions en subvention qui seront réaliséesapa
Caisse des Dépots au moyen du Fonds.

2.1. SUBVENTION AU PROFIT DE PROJETS DE TRANSPORTSEN COMMUN EN SITE
PROPRE

Par dérogation a l'article 7 de la Convention EI®XC et en application d'un courrier du
Commissariat général a l'investissement en datd@umars 2011, les subventions consenties aux
projets de transports en commun en site propretgmeés par la décision du Premier ministre en
date du 9 mars 2011 sont régies uniquement parcaolegentions de subvention en la forme de
'annexe 1qui seront conclues entre chaque Maitre d’Ouvia@eeficiaire d’'une subvention et la
Caisse des Dépots.
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2.2. SUBVENTIONS DE DEPENSES D’'INGENIERIE EN APPLICATION DE PROTOCOLES
DE RESERVATION

Par dérogation a I'article 7 de la Convention E2&X€ et en application d’'une décision du comité de
pilotage national en date du 8 octobre 2010, lbsentions consenties pour des projets d’ingénierie
en application de protocoles de réservation cormhiie la Caisse des Dépots et selon le cas les vil
ou les établissements publics de coopération itemunale en charge des Ecocités sont régies
uniguement par des conventions de subvention déorfae de_'annexe 2jui seront conclues entre
chaque Maitre d’Ouvrage bénéficiaire d’'une subwendt la Caisse des Dépots.

2.3 SUBVENTIONS EN APPLICATION DE LA CONVENTION

En application de l'article 7 de la Convention ET&C, les subventions consenties au moyen de
I'enveloppe du Fonds autres que celles visées aties 2.1 et 2.2 ci-dessus, sont régies par :

)] la Convention ;

(i) le Reglement Financier ;

(iii) le cas échéant la Lettre d’Adhésion conéern
(iv)  le cas échéant la Lettre de Confirmation conée.

Il est précisé en tant que de besoin que s'agistane méme Action, les termes d'une Lettre de
Confirmation prévalent sur ceux de la Conventiordaune Lettre d’Adhésion.

2.3.1. PRINCIPES D’ INTERVENTION

2.3.1.1 Bénéficiaires
Les bénéficiaires des subventions sont les Maitf€@uvrage publics ou privés des Actions

Sélectionnées conformément a une Décision du Prévfirestre et qui sont parties a la Convention a
la Date de Signhature ou qui le deviennent par sigegostérieure d’'une Lettre d’Adhésion.

2.3.1.2 .Modalités d’engagement des fonds au profitune Action

La Caisse des Dépbts engage les fonds au profiedAction Sélectionnée, sur le fondement de la
Décision du Premier Ministre applicable, conformétmagux termes de la Convention, du Reglement
Financier et le cas échéant de la Lettre d’Adhésidou la Lettre de Confirmation relative a ladite
Action.

Le Maitre d’Ouvrage ne peut conclure la Conventianselon le cas y adhérer qu’aprés remise a la
Caisse des Dépots de I'ensemble des documentdaltiste figure en annexe 3atisfaisants en la
forme et au fond.

2.3.1.3. Réalisation d’'une Action

(A) Calendrier de réalisation

Les travaux nécessaires a la réalisation d’'unecAdatpivent débuter et étre achevés conformément :

)] au calendrier figurant en Annexe de la Fichéidcconcernée ; et

(i) aux termes de I'Article 4.1 (i) de la Convenntti: en tout état de cause, les travaux relatifis a
Projet d’'Investissement Subventionné doivent étigagés dans les deux (2) ans a compter de
la signature de la Convention ou selon le cas deelre d’Adhésion concernée et les
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prestations relatives a un Projet d’'Ingénierie dotvétre engagées dans le délais de douze
(12) mois a compter de la signature de la Converdio selon le cas de la Lettre d’Adhésion
concernée.

(B) Financement d’'une Action

Il est rappelé qu'aux termes de la Convention ERE, le financement d’une Action par le Fonds est
nécessairement partiel et s'inscrit dans le cadme ecbfinancement avec le Maitre d’Ouvrage de &adit

Action. A ce titre, le colt de I'Action est finan¢¢ au moyen de la subvention consentie au titre d

Fonds et (ii) des autres financements indiqués @aRiEhe Action concernée.

(© Prestataires

Des lors qu'il a recours a des prestataires, letiglal Ouvrage sélectionnera sous sa responsabilité,
pour la réalisation de son ou ses Actions Séleafies, un ou plusieurs Prestataires et ce dans le
respect des regles applicables a la commande peldigs lors qu’elles lui sont applicables. Le Mxitr
d'Ouvrage devra s’assurer de ne pas répercuteo@nou partie la subvention du Fonds a ses
Prestataires : pour cela, le ou les Prestatainemtseemunérés par le Maitre d’Ouvrage au prix du
marche.

En aucun cas, la Caisse des Dépobts ne pourraeétre t'une quelconque contribution au paiement du
ou des Prestataires, ni en étre solidairement teay@iement, ni étre considérée comme garante, a u
guelconque titre du paiement de toute somme du®eestataires.

(D) Suivi et contréle de la réalisation d’'une Actio Sélectionnée

Le Maitre d'Ouvrage s’engage a mener a bien sogesuActions Sélectionnées et a assurer le suivi et
le contrble de cette réalisation et des opératbigestataires concernés conformément :

(1) a la Fiche Action annexée selon le cas a lav€ntion, la Lettre d’Adhésion ou la Lettre de
Confirmation concernée ;
(i) aux termes de la Convention et du Réglemenafkéier.

Ces activités sont réalisées dans le respect @ergention, du Reglement Financier, le cas échant d
la Lettre d’Adhésion et /ou de la Lettre de Contéition, de la réglementation européenne en matiere
d’aides d’Etat et des dispositions lIégales et raglgaires nationales applicables.

2.3.2. \VODALITES DE LA SUBVENTION

2.3.2.1. Dépenses éligibles a la Subvention

(A) Projet d’Ingénierie

Un Projet d’Ingénierie est réalisé pour les besding projet d’Investissement Subventionné ou d’'un
Projet d’Investissement en Fonds Propres.

L’assiette retenue pour le calcul d’'une subventdestinée a financer un Projet d’Ingénierie
correspond aux dépenses réellement et directemegdgées par le Maitre d’Ouvrage pour la
réalisation de la prestation concernée. Conformémecahier des charges-volet 1 de I'action Vile d
demain, sont prises en compte pour la détermindgofassiette les dépenses TTC.
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La Subvention d’ingénierie lorsqu’elle est congiitet d'une aide d’Etat, est compatible avec le
Régime d'aides d’Etat SA.33916 et en particuliag@sant de la définition de I'assiette éligible.

Le montant de I'assiette retenue pour une Actidecdénnée est indiqué en annexe selon le cas de
la Convention, de la Lettre d’Adhésion ou de latieetle Confirmation relative a ladite Action.

(B) Projet d'Investissement Subventionné

L’assiette retenue pour le calcul d'une subventi@stinée a financer un Projet d’Investissement
Subventionné correspond aux dépenses réellemeliteetement engagées par le Maitre d’Ouvrage
pour la réalisation de I'’Action concernée.

Conformément au cahier des charges-volet 1 dediatfille de demain, sont prises en compte pour la
détermination de I'assiette les dépenses HT.

L'assiette éligible est conforme a celle définie lgaRégime d’aides d’Etat applicable et sera géi
selon le cas en annexe de la Fiche Action anneXéeConvention, dans la Lettre d’Adhésion ou dans
la Lettre de confirmation.

Seules les dépenses d'investissement sont a premdreompte, a I'exclusion des dépenses de
fonctionnement ou d’exploitation.

Sont notamment exclus de cette assiette :

® les frais de maitrise d’ouvrage ;

(i) le temps passé par les salariés du Maitre d@ge préalablement & la sélection de I'Action
concernée ;

(iii) les dépenses réalisées antérieurement autdfpdlossier de demande de financement du
Fonds ;

(iv) les frais financiers ;

(v) les provisions pour aléas ;

(vi) les provisions pour actualisation et révist®s prix ;
(vii)  les honoraires de maitrise d'ceuvre d’exéautio

2.3.2.2._Montant de la Subvention

(A) Principes
Le montant total de la subvention allouée a I'Actie peut excéder :

® le montant maximum de subvention figurant sdlrcas dans la Convention Locale, dans la
Lettre d’Adhésion ou dans la Lettre de Confirmatiooncernée ; s’agissant des Projets
d’Ingénierie constitutifs d'une méme Action auxness d’'une Décision du Premier Ministre,
il sera tenu compte pour le montant maximum refatihacun de ces projet de la répartition ab
initio figurant selon le cas a l'Article 3.1.1 da Convention ou dans la Lettre d’Adhésion
concerné (tel que modifié le cas échéant en apigliicde la Convention) ; et

(i) en toute hypothese dix millions d’euros (1MADO €), sauf exception décidée par le comité

de pilotage national.

Le montant de la subvention se situe entre 10 @5e% du montant total de I'assiette prise en
considération.
Le taux de subvention sera déterminé en fonction :
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- du niveau de performance et d’'innovation de I'Aatjo

- des conditions d’équilibre ou de faisabilité écoispre de I'Action ;

- le cas échéant, des conditions exigées par le Régimides d'Etat applicable (en
particulier, en fonction des plafonds d'intensit@ide maximale et du statut de petite,
moyenne ou grande entreprise du Maitre d’Ouvrageéfi@aire au sens de la
Recommandation 2003/361/CE de la Commission euno@e

Ce taux sera déterminé dans ou résultera de laiDéadu Premier Ministre concernée.

(B) Modalités de modulation du montant maximum de gbvention

Les montants de subvention indiqués dans une Décidu Premier Ministre peuvent a titre
exceptionnel faire I'objet d’ajustement conforméinaux termes du présent paragraphe (B) :

a). Ajustement de premier niveau :avant la signature de la Convention ou selon $edeala Lettre
d’Adhésion

A titre exceptionnel, les montants de subventicsultédnt d’une Décision du Premier Ministre et
destinés a financer des Actions Sélectionnées peéwe ajustés, a la demande du Maitre d’Ouvrage
concerné préalablement a la signature de la Coiovent de la Lettre d’Adhésion concernée sous
réserve des conditions suivantes :

(1) 'ensemble des Actions visées dans la DécislarPremier Ministre concernée devront étre
réalisées dans leur totalité ; des lors qu’'un aejusnt de montant de subvention est demandé
par un Maitre d’Ouvrage, il ne peut renoncer piiéement a la réalisation de I'une de ses
Actions Sélectionnées sauf accord du comité deggjéosur cet abandon d’Action;

(i) le taux maximum de subvention relatif & unetidn est le taux indiqué dans ou résultant de la
Décision du Premier Ministre relative a ladite Acti ce taux ne peut étre modifié ;

(iii) le montant maximum de subvention alloué a uxaion ne peut étre modifié que dans la
limite de plus ou moins 15% par rapport au montadiqué dans la Décision du Premier
Ministre concernée ;

(iv) le montant total des subventions allouées dmmcision du Premier Ministre concernée pour
'ensemble des Actions visées dans ladite décigste inchangé ;

(v) dés lors que la subvention est constitutivend'wide d’Etat, a l'issue de I'ajustement de
premier niveau, la subvention doit respecter lesditions fixées par la réglementation
européenne relative aux aides d’Etat notammentélginRe d’'aides d’Etat applicable tel que
défini a I'Article 3.3.3 de la Convention ;

(vii) il n'y a pas de fongibilité entre les montants aéle a un Maitre d’'Ouvrage en subvention et
ceux qui lui sont alloués pour des Projets d’'Inigesiment en Fonds Propres.

La validation des nouveaux montants affectés auférdntes Actions concernées doit étre
définitivement arrétée par le comité de pilotagelat figureront selon le cas dans la Convention o
dans la Lettre d’Adhésion concernée.

L’examen de la demande d'ajustement est réalisg¢ s&merve de la remise par le Maitre d’Ouvrage a
la Caisse des Dépbts des documents dont la Iggieefien annexe 3.

b). Ajustement de second niveau préalablement au versement dii dcompte au titre d'une
subvention

Les montants de subvention résultant d’une DécisionPremier Ministre et selon le cas de la
Convention ou de Lettres d’Adhésion et destinésanter les Actions d’'un méme Maitre d’Ouvrage
peuvent étre ajustés préalablement au premier mergeau titre d’'une subvention sous réserve des
conditions suivantes :
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® 'ensemble des Actions Sélectionnées d'un mévtatre d’Ouvrage au titre d’'une méme
Décision du Premier Ministre doivent étre réaliséss leur totalité ; dés lors qu'un
ajustement de montant de subvention est demandérpaviaitre d’Ouvrage, il ne peut
renoncer postérieurement a la réalisation de ldmees Actions Sélectionnées, sauf accord
du comité opérationnel des financements sur cetdarad’Action ;

(i) le taux maximum de subvention relatif & unetiéi est le taux indiqué dans ou résultant de la
Décision du Premier Ministre relative a ladite Acti ce taux ne peut étre modifié ;

(iii) le montant maximum de subvention alloué a ukxaion ne peut étre modifié que dans la
limite de plus ou moins 15% par rapport au moniadiqué dans la Convention ou dans la
Lettre d’Adhésion relative a ladite Action ;

(iv) le montant total de I'enveloppe de subventiaifectivement allouée a un méme Maitre
d'Ouvrage pour I'ensemble de ses Actions Sélec&emnau titre d'une méme Décision du
Premier Ministre ne peut étre supérieur au morttaat des subventions allouées audit Maitre
d’Ouvrage, tel gu'il résulte de la Décision du PiemMinistre ;

(v) des lors que la subvention est constitutivend’\aide d’Etat, a I'issue de I'ajustement de
second niveau, la subvention doit respecter leditons fixées par la reglementation
européenne relative aux aides d’Etat notammentlginke d’aides d’Etat applicable tel que
défini a I'Article 3.3.3 de la Convention;

(vi) il n'y a pas de fongibilité entre les montaritoués & un Maitre d’Ouvrage en subvention et
ceux qui lui sont alloués pour des Projets d’'Itigeesment en Fonds Propres.

Le montant maximum de subvention alloué a une AcBélectionnée doit étre définitivement arrété
et validé par le comité opérationnel des financdamaprées analyse de la demande d’ajustement en
application du présent article, formalisée par deurdu Maitre d’Ouvrage concerné. L’ajustement
validé par le comité opérationnel des financeméitd’'objet d’'une Lettre de Confirmation adressée
par la Caisse des Dépobts au Maitre d’Ouvrage coacer

L'examen de la demande d’ajustement est réalisg skserve de la remise par le Maitre d’Ouvrage a
la Caisse des Dépbts des documents dont la Iggieefien annexe 3.

2.3.2.3. Modalités de versement de la subvention

Sous réserve du respect des engagements du Malwerdge au titre des Documents de
Financement, la subvention est versée au Maitrewdt&e dans les conditions suivantes.

(A) Subvention relative a des Projets d’Ingénierie

A titre préalable, il est précisé s'agissant dege®s d’Ingénierie constitutifs d'une méme Actiamxa
termes d’'une Décision du Premier Ministre et bémfit donc d’'une méme subvention, que pour les
besoins du présent paragraphe (A) le terme « stibwex désigne non pas la totalité de la subvention
consentie a I’Action concernée par Décision du ReeiMinistre mais la part de la subvention allouée
a chacun de ces Projets d'Ingénierie telle quigilte selon le cas a I'Article 3.1.1 de la Cortigam

ou de la Lettre d’Adhésion concerné (tel que méddicas échéant en application de la Convention);

(@) Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un prew@esement de la subvention pourra étre réalisé
aprés signature selon le cas de la Convention,adéettre d’Adhésion et/ou de la Lettre de
Confirmation. Ce versement ne pourra pas excédguante pour cent (50 %) du montant maximum
de subvention indiqué selon le cas dans la Corwentila Lettre d’Adhésion et/ou la Lettre de
Confirmation.
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La liste des documents a fournir préalablementesisement du premier acompte figure en annexe 3

(b) Versement du solde

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, le versérdarsolde de la subvention pourra étre réalisé
aprés remise par le Maitre d’'Ouvrage a la CaisseDipots des documents dont la liste figure en
annexe 3

Le montant total des versements réalisés au mofilaitre d’Ouvrage au titre du Projet d’Ingénierie
ne pourra en toute hypothése étre supérieur afahle des montants suivants :

® le montant maximum de subvention figurant sd®rtas dans la Convention, dans la Lettre
d’Adhésion ou dans la Lettre de Confirmation conéer;

(i) le montant égal au produit (a) du taux de sutiion indiqué dans ou résultant de la Décision
du Premier Ministre concernée (b) par le montanal tdéfinitif des dépenses éligibles
relatives au Projet d’'Ingénierie concerné effectigat encourues et constatées, tel que ce
montant résulte de I'état récapitulatif des déperabli par le Maitre d’Ouvrage et certifié
selon le cas par un commissaire aux comptes, wrecpmptable ou un agent comptable.

Le Maitre d’Ouvrage reversera le cas échéant aniss€ des Dépdts les montants trop percus dans un
délai de soixante (60) jours calendaires a comg®da notification qui lui sera adressée par las€ai
des Dépbts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindggelors que lintégralité du montant maximum de

subvention alloué a un Projet d’'Ingénierie (telimgliqué selon le cas dans la Décision du Premier
Ministre, la Lettre d’Adhésion ou la Lettre de Ciomfation concernée) n’aura pas été utilisée par le
Maitre d’Ouvrage, I'engagement de la Caisse dedBBége verser la part non utilisée sera annulé et
ce montant ne pourra en conséquence bénéficiez autre Action du Maitre d’Ouvrage.

(B) Subvention relative a des Projets d'Investisseemt Subventionnés

(@ Premier versement

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, un prem@gsement de la subvention pourra étre réalisé.
Ce versement ne pourra pas excéder 30 % du mantaimum de subvention indiqué selon le cas
dans la Convention, la Lettre d’Adhésion et/ou édtte de Confirmation.

La liste des documents a fournir préalablementesisement du premier acompte figure en annexe 3

(b) Versements intermédiaires

Des versements intermédiaires pourront étre efsctur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage.

Le premier versement intermédiaire pourra étreceffe lorsque le montant cumulé des Dépenses
Eligibles payées, telles que ressortant des joatifs accompagnant I'appel de fonds, pondéréetepar
taux de subvention déterminé conformément a I'het23.2.2, sera supérieur au montant du premier
versement de la subvention.

Chaque versement intermédiaire ne pourra étre isupéau montant des Dépenses Eligibles

supplémentaires payées telles que ressortant stifcatifs accompagnant I'appel de fonds pondérées
par le taux de subvention déterminé dans ou régudtala Décision du Premier Ministre concernée.
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Le montant total des versements intermédiairesueprémier versement est plafonné a 70 % du
montant maximum de subvention résultant de, selaras la Décision du Premier Ministre, la Lettre
d’Adhésion ou la Lettre de Confirmation concernée.

La liste des documents a fournir préalablementa@jeh versement intermédiaire figure en annexe 3

(©) Versement du solde

Sur appel de fonds du Maitre d’Ouvrage, le versérdarsolde de la subvention pourra étre réalisé
aprés remise par le Maitre d’'Ouvrage a la CaisseDi#pots des documents dont la liste figure en
annexe 3

Le montant total des versements réalisés au mhofitlaitre d’Ouvrage au titre de I'’Action concernée
ne pourra en toute hypothése étre supérieur adghle des montants suivants :

@ le montant maximum de subvention figurant selencas dans la Convention, la Lettre
d’Adhésion ou la Lettre de Confirmation concernée ;

(i) le montant égal au produit (a) du taux de ®mriion indiqué dans ou résultant de la Décision
du Premier Ministre concernée (b) par le montatatl @éfinitif des dépenses éligibles relatives
a I'’Action concernée effectivement encourues estaiges, tel que ce montant résulte de I'état
récapitulatif des dépenses établi par le Maitreudt@ge et certifié selon le cas par un
commissaire aux comptes ou un expert comptable muagent comptable Le Maitre
d’Ouvrage reversera le cas échéant a la Caiss®édts les montants trop percus dans un
délai de soixante (60) jours calendaires a cong#da notification qui lui sera adressée par la
Caisse des Dépbdts a cet effet.

En outre, il est précisé en tant que de besoindgselors que l'intégralité du montant maximum de
subvention alloué a une Action n'aura pas étéisagl par le Maitre d’'Ouvrage, I'engagement de la
Caisse des Dépbts de verser la part non utiliséeass®ulé et ce montant ne pourra en conséquence
bénéficier & une autre Action du Maitre d'Ouvrage.

(©) Réalisation des versements

Les paiements sont effectués par virements bascaire le compte du Maitre d’Ouvrage dont les
coordonnées ont été fournies lors de la demangieetnier acompte.

(D) Suspension, restitution des versements

La Caisse des Dépdts peut étre amenée a suspendrel@mander la restitution des versements, en
cas de Manquement par le Maitre d’Ouvrage.

(B) IVA

Les subventions ne sont pas soumises a la TMB.gour mémoire : le montant de subvention doit
étre indiqué sans mention de type « HT » ou « TT|C »

En effet, la Subvention qui ne représente pastrepartie d'une prestation de service ou la lswai
d’'un bien au profit de la partie versante et quicoestitue pas le complément du prix d'une telle
opération n'est pas imposable a la TVA.

2.3.3. (ESTION DE LA SUBVENTION - OBLIGATIONS COMPTABLES
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Le Maitre d’Ouvrage s’engage a mobiliser tous meysécessaires pour assurer sous sa responsabilité
la bonne gestion de la subvention dans le respetd ddglementation européenne notamment celles

relatives aux aides d’'Etat et des dispositionsonates applicables.

A ce titre, il collecte les piéces justificativesrespondantes et s'assure de I'engagement et du

paiement effectif des autres modes de financenmaldlisés sur I'Action.

Il assure, notamment par une comptabilité analgtiqune tracabilité des flux financiers (entrées et
sorties) liés a la gestion de la subvention.

Il fait figurer dans sa comptabilité tous les élé@tsenécessaires a I'évaluation précise des Dépenses
Eligibles et des emplois effectués a raison de uavention (factures externes ou documents
analytiques internes), ces éléments devant éttifiées exactes par son commissaire aux comptes, un

expert comptable oson agent comptable ou équivalent.

Enfin, a lissue de chaque Projet d’Investissentambventionnés ou Projet d’Ingénierie, le Maitre
d’Ouvrage concerné s'engage a fournir a la CaieseEpobts, tous documents et justificatifs ayant
pour objet la description des opérations comptatplesittestent de la conformité de l'utilisationlde
subvention. Ainsi en particulier, lorsque I'Acti@ura été réalisée, dés lors le Maitre d’'Ouvrage est
une personne morale de droit privé, il s’engageudinir a la Caisse des Dépbdts, tous documents et
justificatifs ayant pour objet la description dggmtions comptables qui attestent de la confordeté
I'utilisation de la subvention, conformément augptisitions de I'article 10 de la loi n°2000-3211d.
avril 2000.
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ANNEXE 1 au Réglement Financier — Modele de Convtien de Subvention TCSP

Ville de Demain
Programme d’investissements d’avenir

Février 2011
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Programme Investissements d’Avenir

Convention de Subvention d’Investissement

Transports collectifs en site propre

Vu le Réglement (CE) n°1370/2007 du Parlement europ éen et du Conseil du 23 octobre
2007 relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin de fer et par route, et
abrogeant les réglements (CEE) n?1191/69 et (CEE) n°107/70 du Conseil, publié au
Journal Officiel de I'Union européenne n° L 315 du 3.12.2007 (le Réglement CE
Transport ) ;

Vu l'article 8 de la loi n°2010-237 du 9 mars 2010 de finances rectificative pour 2010 relative
au Programme d’Investissements d’Avenir,

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etda Caisse des dépdts et consignations,
publiée au Journal officiel du 30 septembre 20E0Qbnvention Etat-CDQ relative au
Programme d’Investissements d’Avenir (actiitie de Demai et portant création, dans les
livres de la Caisse des dépdts et consignations fdnds, dénué de la personnalité morale,
dénommé fond¥ille de Demair(le Fonds),

Vu la délibération du comité de pilotage de l'antidlle de demainen date du 8 décembre
2010 autorisant l'attribution d’'une subvention d@stissement dans le cadre de la présente
convention,

Vu la décision du Premier Ministre en date du 924111 dont la copie figure en annexe 1
des présentes ([2écision du Premier Ministrg

ENTRE :

La Caisse des dépots et consignations, établissement spécial crée par la loi du 28 avril 1816
codifiée aux articles L.518-2 et suivants du Code monétaire et financier, dont le siége est 56,
rue de Lille, 75007 Paris, agissant en son nom et pour le compte de I'Etat, en vertu de la
Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnaire du Fonds, représentée par XXXXXXX,
ddment habilité a 'effet des présentes,

Ci-aprés dénommeée la Caisse des Dépbts

ET

54



[Une autorité organisatrice des transports] [A compléter], représenté[e] par [¢] dument
habilité a I'effet des présentes,

Ci-aprés dénommée le Bénéficiaire

Ci-aprés désignées ensemble les Parties et individuellement une Partie .
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IL AETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) La collectivité [+] a été sélectionnée dans le cadre de I'appel a projets EcoCités lancé
le 22 octobre 2008 par le Ministére de I'écologie, de I'énergie, du développement
durable et de la mer.

(B) En application de la Convention Etat-CDC, les collectivités sélectionnées dans ce
cadre sont éligibles pour présenter des actions en vue d’obtenir un financement au
titre du programme des Investissements d’Avenir, des lors que lesdites actions
remplissent les criteres d’éligibilité précisés dans le cahier des charges relatif a
I'action Ville de Demain (volet 1 EcoCités) publié le 6 novembre 2010 a l'initiative de
I'Etat.

(©) Aux termes du cahier des charges susvisé, il est prévu d’allouer au maximum une
enveloppe de 200 millions d’euros (200 M€) aux projets de transports en commun en
site propre (TCSP) sélectionnés dans le cadre de l'appel a projets lancé par le
ministere de I'écologie, de I'énergie, du développement durable et de la mer le 4 mai
2010.

(D) Le Bénéficiaire a présenté au titre de I'appel a projets susvisé un projet de transports
en commun en site propre consistant en [description succincte] (le Projet) et
s’inscrivant dans I'axe Mobilité d’intervention du Fonds.

(E) Par décision en date du 9 mars 2011, le Premier Ministre a décidé, en application de
l'article 2.4.1.1 de la Convention Etat-CDC, d’attribuer au Bénéficiaire une subvention
d’'un montant maximum de [¢] euros, conformément aux termes de la présente
convention.

(F) Le comité opérationnel des financements compétent a approuvé le contenu de la
présente convention.

Ainsi, la Caisse des Dép6ts et le Bénéficiaire ont conclu la présente convention.

Dans la présente convention, les références aiks&€des Dépodts sont des références a la
Caisse des Dépots agissant en son nom et poumigteale I'Etat au travers du Fonds.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1— OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention incluant son préambulessaseexes (I€onvention a pour objet de
définir (i) les conditions du versement de la sutiiam par la Caisse des Dépoéts aux fins de la
réalisation du Projet (I&ubventior) et (ii) les obligations qui sont mises a la cleady
Bénéficiaire dans ce cadre.

ARTICLE 2— OBJET, MODALITES ET CALENDRIER DE REALISATION DU PROJET

Le Projet consisteescription du Projdt
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2.1 Le tracé
[Indiquer dans le détail le tracé définitif, le noralale stations, les pbles desservig, ...
[Préciser notamment comment le Projet s’inscrit ddasstratégie globale de I'Ecocité

concernée et souligner les éléments le rendantbéicau financement du PIA au regard
notamment des éléments indiqués dans le cahiestdeges publié en octobre 2010

2.2 Le développement de I'intermodalité,

[Préciser I'ensemble des interconnexions créeesdet mesures prises pour favoriser
l'intermodalité avec tous les autres modes de fpanis]

2.3 Le niveau de service prévu,

[Préciser le niveau de service, la fréquentatiorvisagée, les données environnementales
(tonnes de CO2 évitées, ..)]

2.4. L’évaluation socio-économique du projet.]

[Les hypothéses socio-économiques actualisées det mlevront étre précisées ainsi que
'ensemble des modes de calcul retehus

[Le tableau ci dessous devra étre complétée

Valeur estimée

Bénéfice actualisé

Taux de rentabilité immédiate

Taux de rentabilité interne (TRI)

—

Valeur actualisée net (VAN) par euro inves

Les caractéristigues du Projet sont plus amplerdétdillées en annexe Zette derniere
reprend le projet tel que présenté dans le cadi@apleel a projet mentionné en préambule,
ainsi que les modifications intervenues depuis.

2.5 Calendrier prévisionnel de réalisation

Les Parties conviennent que les travaux nécessail@séalisation du Projet doivent débuter

avant le [31 décembre 2013] et étre acheveés autplukle [¢]. Le calendrier prévisionnel de

réalisation détaillé du Projet figure en annexe 2.

2.6 Modification du projet

Toute modification substantielle de nature a a#fietintérét du Projet au regard des objectifs
de l'appel & projet mentionné au paragraphe (Cprééambule de la Convention portant sur
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les principales caractéristiques du Projet défamsdla Convention doit faire I'objet d‘'une
information préalable de la Caisse des Dépbts EEta.

Des lors que ces modifications substantielles nensepas considérées comme des
manguements selon les termes de I'article 8 cialessdes modifications font I'objet d‘un
avenant a la Convention.

ARTICLE 3— MODALITES DE LA SUBVENTION

Sous réserve du respect des engagements du Baméfeu titre de la Convention, la Caisse
des Dépdts s’engage a participer au financememrdjet, au moyen des sommes constituant
le Fonds, conformément aux termes du présentarticl

3.1. Montant de la subvention

Le colt du Projet hors taxe est estiméueegiser le colt global en détaillant les dépenses
éligibles au financemehfle Colt du Proje}.

Une Subvention d’'un montant maximum non actualesat®d XXXX € est alloué au Projet
conformément au détail ci-dessous. Le taux de sulmreretenu est de XX % sur une base
subventionnable de [¢] HT £, telle que détailld@gicle 3.3 ci-apres.

3.2. Plan de financement prévisionnel global

Le Colt du Projet est financé (i) au moyen de l&v8ation et (i) [ndiquer mode de

financement du solfleA ce titre, le Bénéficiaire déclare avoir obtemt/ou le cas échéant
sollicité, les financements complémentaires domtgiil est le suivant[indiquer le nom des

financeurs et le montant de la subvention ou dtj.pré

Dépenses (colt global de I'opération) Recettesajpshde I'opération

Subvention du fonds Ville de demain : --- M€

Subvention région

Subvention département

Subvention Feder

Montant emprunt

Autres ...

Total [HT] Total [HT]

3.3 Dépenses éligibles a la Subvention

Les dépenses reconnues comme éligibles a la Sudavetdns le cadre du Projet et dont la
liste figure a 'annexe 8e la Convention ont été évaluées a [¢] euros HI de I'instruction
du Projet (lePépenses Eligibles

La Subvention est strictement réservée a la réalisation du Projet et plus précisément au
paiement de Dépenses Eligibles, a I'exclusion de toute autre affectation, ce a quoi le
Bénéficiaire s’engage.
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Le montant de la Subvention dont 'emploi naura pa étre justifi€é ou qui ne serait pas
alloué au paiement de Dépenses Eligibles feradtatijun reversement a la Caisse des Dépbts
sur simple demande de cette derniére.

Les différentes dépenses envisagées pour la réalisation du Projet sont détaillées par le
Bénéficiaire, dans une annexe financiere dont la copie figure en annexe 3 bis de la
Convention.

34 Encadrement de la Subvention

(@) Montant de la Subvention

La Subvention est versée par la Caisse des Déplis l&s modalités prévues a l'article 3.5.
Le montant total de la Subvention ne pourra pagac|[10/35%]A préciser en fonction du
taux retenu dans la Décision du Premier Miniftoes dépenses éligibles effectivement
réalisées et est plafonné a un montant total deupgs ([¢] €), conformément a la Décision du
Premier Ministre.

(b) Cofinancement

Il est rappelé gu'aux termes de la Convention ERE, le financement d‘un projet par le
Fonds est nécessairement partiel et s’inscrit dansadre d’'un cofinancement avec le
Bénéficiaire. A ce titre, le solde du financemeétessaire au Projet doit étre directement pris
en charge par le Bénéficiaire qui déclare avoirepnbt et/ou sollicité les financements
complémentaires nécessaires comme indiqué a laRgi2 ci-dessus.

(c) Respect des régles européennes

Au regard des regles européennes en matiére d'dilés, le Bénéficiaire déclare étre dans
'une ou l'autre des hypotheses suivantes :

a. Répercussion du bénéfice de la Subvention a s tier

Si le Bénéficiaire répercute en tout ou partie ldb\&ntion au [délégataire/concessionnaire]
dans le cadre de la réalisation du Projet, la Subbwe devra étre conforme aux regles
européennes en matiére d'aides d’Etat.

En particulier, la quote-part de subvention aigercutée au [délégataire/concessionnaire]
constitue une compensation de service public Carapensation») attribuée conformément
aux dispositions prévues dans le cadre du Regle@ieftransport.

Le cas échéant, conformément a la jurisprudencelad€our de justice de I'Union
européenrit le Bénéficiaire s'engage a respecter les quainditions cumulatives suivantes :

3 Clause & adapter en fonction du Projet concerné.
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(i)

(ii)
(iii)

(iv)

e délégataire/le concessionnaire a effectivemept @dtargé de I'exécution
d’obligations de service public et ces obligatiamé été clairement définies dans
le contrat de délégation de service public/de cssioe ;

les parametres sur la base desquels est calculé@omapensation ont été
préalablement établis de facon objective et tramespa ;

la Compensation ne dépasse pas ce qui est néeegeair couvrir tout ou partie
des codts occasionnés par I'exécution des obligatite service public, en tenant
compte des recettes y relatives ainsi que d'un fim@néraisonnable pour
I'exécution de ces obligations ;

les obligations de service public ont été confi@ebentreprise a I'issue d’'une
procédure d’appels d'offre conforme aux réglesadledmmande publique ou, en
'absence d'une telle procédure, le niveau de lanf&nsation repose sur une
analyse des colts qu’une entreprise moyenne bige g¢ adéquatement equipée
en moyens de transport afin de pouvoir satisfaire exigences de service public
requises, aurait encourus pour exécuter ces oioligaten tenant compte des
recettes y relatives ainsi que d'un bénéfice raiable pour I'exécution de ces
obligations.

En tout état de cause, le Bénéficiaire s’assure :

(i)

(ii)

gue la Compensation versée au bénéfice du [délégatancessionnaire] soit
allouée au paiement des Dépenses Eligibles. Leanide Compensation dont
'emploi n'aura pas pu étre justifié ou qui ne sepas alloué au paiement de
Dépenses Eligibles fait I'objet d'un reversement Bénéficiaire assorti, le cas
echéant, d’'intéréts calculés selon la méthode camantaire susmentionnée, et ce,
a premiére demande notifiée par tout moyen.

de I'absence de surcompensation liée aux obligatt®n service public. Dans le
cas ou une surcompensation est établie, le Béaigéic’engage a demander le
rembourser, sans délai, le montant de la surcomgiens au
[délégataire/concessionnaire] a premiere demandiéiéeopar tout moyen. Ce
montant restitué sera assorti, le cas échéantéddits, calculés selon la méthode
communautaire

b. Cas de l'utilisation de la subvention au bénéfigelasif du Bénéficiaire

Le Bénéficiaire ne répercute pas le bénéfice daulavention a un opérateur dans le cadre de
la réalisation du Projet et s’engage en outrendurérer les prestations effectuées pour les
besoins du Projet au prix du marché.

Le Bénéficiaire déclare en outre que le Projetpga fait I'objet d’'un financement au titre
d’un autre fonds mis en place par I'Etat.

3.5

Modalités de versement de la Subvention

Sous réserve du respect des engagements du Baméfieu titre de la Convention, la
Subvention est versée au Bénéficiaire dans lesitboms suivantes :

* Voir I'arrét CICE « Altmark Trans GmbH », 24 jeill2003, C-280/00
5 Communication 2008/C 14/02 de la Commission relative & la révision de la méthode de calcul des taux de
référence et d’actualisation
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(@) Premier versement

A la demande du Bénéficiaire, un premier versenmnirra étre réalisé au titre de la
Subvention, aprés signature de la Convention, mgeptation des documents suivants :

(1) un justificatif attestant du démarrage effecties opérations relatives au Projet
[courrier accompagngar exemple d’ordres de service des premiers travau

(i) le rapport prévu a l'article 4.2.3 alinéa 2 ldeConvention, relatif a la prise en compte
de l'accessibilité du service de transport.

Ce versement ne pourra pas excéder 20 % du mantaiinum de la Subvention.

(b)  Versements intermédiaires et solde

() Versements intermédiaires

Chaque versement intermédiaire est effectué d&dchéancier joint en annexe 3 lasir
présentation :

- d’'un état récapitulatif détaillé des dépenses pagéetitre du Projet et distinguant les
Dépenses Eligibles. Cet état récapitulatif estife@rpar un tiers (agent comptable,
expert comptable, commissaire aux comptes ...). Awtéle présentation de cet état
récapitulatif ou a la demande de la Caisse des B¢lgdBénéficiaire devra fournir les
factures correspondantes certifiées par un tiers ;

- d’un rapport d’avancement permettant de juger dudiat d’avancement du Projet.

Le montant total des versements intermédiairesigirdmier versement est plafonné a 80%
du montant maximum de la SubventionFlafond).

Le premier versement intermédiaire pourra étre atffé lorsque le montant cumulé des
Dépenses Eligibles payées, telles que ressortamtjuldificatifs accompagnant I'appel de

fonds, pondérées par le taux de subvention détérroamformément a I'Article 3.1, sera

supérieur au montant du premier versement de laesution.

Chaque versement intermédiaire ne pourra étre sapeau montant des Dépenses Eligibles
supplémentaires payées telles que ressortant défigatifs accompagnant I'appel de fonds,

pondérées par le taux de subvention déterminé cméfment a I'Article 3.1.

(i)  Versement du solde

Concernant le solde, son versement est conditiontré la bonne exécution des engagements
pris par le Bénéficiaire au titre de la Convention

- a la mise en service du systeme de transport ;
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- a la remise par le Bénéficiaire a la Caisse dépds d'un état récapitulatif des
dépenses payées depuis le début de la réalisatioprajet et distinguant les Dépenses
Eligibles, certifié par un tiers (agent comptaldepert comptable, commissaire aux comptes
....); a défaut de présentation de cet état rédafiftou a la demande de la Caisse des
Dépdts, le Benéficiaire devra fournir les facturesrespondantes certifiées par un tiers ;

- a la remise par le Bénéficiaire a la Caisse d&sd du dernier rapport d’avancement
qui devra intégrer un premier bilan de I'évaluatsmtio-économique du projet tel que prévu a
l'article 4.2.2, ainsi que le rapport sur 'acceéd#eé du nouveau service décrit au dernier
alinéa de I'article 4.2.3.

Le solde versé au Bénéficiaire correspond a l&iffce entre (i) le montant total définitif des
Dépenses Eligibles relatives au Projet effectivencenstatées et payees, tel que ce montant
résulte de I'état récapitulatif des dépenses rgrarsle Maitre d’Ouvrage et certifié - étant
précisé que le montant pris en compte a ce titrpoara étre supérieur au montant des
Dépenses Eligibles prévisionnel figurant a I'adi®.3 ci-dessus - et (ii) les versements déja
réalisés au titre de la Subvention. En cas derdiffge négative, le Bénéficiaire reversera a la
Caisse des Dép6éts les montants trop percus dadélainde [60 jours calendaires] a compter
de la notification qui lui sera adressée par las§ades Dépots a cet effet.

Par «rapport d'avancement » on entend un compitgure’avancement du Projet, certifié
exact par le Bénéficiaire.

(©) Réalisation des versements

L’ensemble des versements au titre de la Subverdema effectué sur appel de fonds
accompagné de tous justificatifs utiles, envoyésl@dBénéficiaire a la Caisse des Dépots,
mentionnant en référence le N° de la Conventior,caordonnées suivantes :

Caisse des dépbts et consignations

[insérer coordonnégs

Les versements sont effectués par virements bascsin le compte du Bénéficiaire dont les
coordonnées sont les suivantes :

[préciser les coordonnées bancaires

(d)  Suspension, restitution des versements

La Caisse des Dépobts peut étre amenée a suspeundée demander la restitution des
versements, en cas de manquement par le Bénédfiaiai stipulations de la Convention.

3.6 Non assujettissement de la Subvention a la TVA
La Subvention qui ne représente pas la contrepdittiee prestation de service ou la livraison

d’'un bien et qui ne constitue pas le complémenpix d’'une telle opération ne sera pas
imposable a la TVA.
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ARTICLE 4— ENGAGEMENTS DU BENEFICIAIRE
4.1 Décision du Premier Ministre

Conformément a Il'article 2 de la Décision du Praniinistre, le Bénéficiaire a remis a la
signature de la Convention :

i)- un plan de financement actualisé intégrant lentant de la Subvention et les autres
financements du Projet. Ce plan de financementépartla connaissance du Comité
opérationnel des financements est conforme adlarfl de la Décision du Premier Ministre,
et de ce fait, permet la signature de cette Comwent

ii)- les rapports, attestations ou complémentsfdifimation demandés a l'article 2 de la
Décision du Premier Ministre, a savoirrédliger selon les clauses citgedte Comité
opérationnel des financements a donné un avisifpgsént a la conformité avec la Décision
du Premier Ministre de ces rapports, attestatiansomnpléments d’information fournis par le
Bénéficiaire.

Ces documents sont intégrés a I'annexe 1.

En outre, conformément a l'article 2 de la Décistin Premier Ministre, le Bénéficiaire
s’engage, a un démarrage effectif des travaux dedBi décembre 2013].

4.2 Réalisation du Projet
4.2.1 — Modes de réalisation

Le Bénéficiaire s’engage a mener a bien le Praetitda l'article 2 de la Convention et dans
la proposition figurant en annexeei,ce dans le respect des stipulations de la Giove

A ce titre, le Bénéficiaire a concldgp a préciser, etc]

[Des obligations supplémentaires pourront étre mises a la charge du Bénéficiaire quant a la
réalisation du Projet, compte tenu de la dsp etc...]

Le Bénéficiaire assure le suivi et le contréle de la mise en ceuvre du Projet et des opérations
qui en relevent ainsi que des missions meneées [par le délégataire/ concessionnaire/autre].
Ces activités sont réalisées dans le respect des présentes, de la réglementation européenne
en matiere d'aides d’Etat, notamment les obligations visées a l'article 3.4, des dispositions
légales et reglementaires nationales applicables, et notamment les obligations énoncées aux
articles 4.2.2 et 4.2.3.

1.1 Le Bénéficiaire déclare avoir respecté, s’agissant de ses relations avec le
[délégataire/ concessionnaire/autre], I'ensemble des dispositions législatives et
reglementaires qui sont applicables, notamment lors de sa sélection.

1.2 4.2.2 — Evaluation socio-économique du Projet

La décision de réalisation du Projet est fondée, en application des articles L1511-1 & L1511-
5 du Code des Transports, sur I'efficacité économique et sociale de l'opération qui a fait
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'objet d'une évaluation préalable comportant un bilan prévisionnel des avantages et
inconvénients entrainés par sa mise en service (décret 84-617 du 17 juillet 1984 pris pour
'application de l'article 14 de la loi n° 82-1153 du 30 décembre 1982 relatif aux grands
projets d’infrastructures, aux grands choix technologiques et aux schémas directeurs
d’infrastructures en matiere de transports intérieurs).

Pour le versement du solde de la Subvention, le Bénéficiaire devra remettre, avec le rapport
d’avancement, un premier bilan de I'évaluation socio-économique du projet. Un second bilan
sera établi deux ans apres la mise en service du Projet et au plus tard cing ans apres ; le
dossier de bilan sera mis a la disposition du public.

Le Bénéficiaire présente, dans un délai maximum de six mois a compter de la date de
signature de la Convention, le dispositif a mettre en place pour réaliser I'évaluation visée au
présent article, conformément a la méthodologie élaborée par le Centre d'études sur les
réseaux; les transports, l'urbanisme, et les constructions publiques (CERTU).

Ce dispositif prévoit la réalisation d'enquétes visant a estimer le report modal et I'induction de
trafic.

4.2.3. — Prise en compte de l'accessibilité des se  rvices de transport

L'article L1126-6 du Code des transports prévoit que « l'octroi des aides publiques favorisant
le développement des systémes de transport est subordonné a la prise en compte de
I'accessibilité ».

Le Bénéficiaire remet, en présentant le premier appel de fonds au titre de la Convention, un
rapport définissant les dispositions retenues pour assurer l'accessibilité du nouveau service
de transport.

Pour le dernier appel de fonds présenté en vue du versement du solde de la subvention, le
Bénéficiaire remet un rapport présentant les dispositions mises en place pour assurer
I'accessibilité du nouveau service de transport dans le respect de la réglementation.

4.3 Gestion de la Subventich

Le Bénéficiaire s'engage a mobiliser tous moyens nécessaires pour assurer la bonne gestion
de la Subvention dans le respect des présentes et de la réglementation européenne et des
dispositions nationales applicables.

Le Bénéficiaire notamment assume sous sa respditésdoigestion de la Subvention qui lui
est versée et a ce titre collecte les pieces igafiifes correspondantes, s'assure de
'engagement et du paiement effectif des autresema@ financements mobilisés sur le Projet
et collecte les piéces justificatives corresponelgnassure, par une séparation adéquate au
sein de sa comptabilité, une tracgabilité des floariciers (entrées et sorties) liés a la gestion
de la Subvention conformément a I'article 4.5 aiegp

4.4 Obligation d’information
Le Bénéficiaire prend acte des termes de la Coiegitat-CDC et s’engage en conséquence

a collaborer avec la Caisse des Dépoéts afin degitnara cette derniére de remplir sa mission
d’'information a I'égard de I'Etat, sa mission d'@wation et son obligation de suivi des projets

® NB : & adapter en fonction des contrats passés kenbénéficiaire et les prestataires en charda déalisation
du Projet.
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financés dans le cadre des Investissements d’Aetnle cas échéant, afin de répondre aux
exigences de la Commission européenne. Le Bénédicmend le méme engagement a
I'égard de 'ensemble des comités mis en place Baocadre de I'actioVille de Demain

A ce titre le Bénéficiaire s’engage a communiqueremiere demande et dans les plus brefs
délais toute information ou document que la Cadse Dépodts pourrait solliciter dans ce
cadre.

Le Bénéficiaire s’engage en outre a informer las€aides Dépodts dés qu’il a connaissance de
tout événement pouvant affecter le bon déroulerdanProjet ou la bonne exécution de la
Convention et a proposer un plan d’action destipgemedier.

Enfin, le Bénéficiaire s’engage a autoriser pouChkisse des Dépbts ou toute personne ou
organisme désigné par elle, 'acces aux siteseaqukls le Projet est réalisé, la consultation
de tout document relatif au Projet, des échanges [élégataires, entreprises intervenant
dans la réalisation du Projet

En outre, des obligations d’'informations périodsjs®nt mises a la charge du bénéficiaire
qui les accepte, et dont les modalités figurerdrarexe 4le la Convention.

4.5 Obligations comptables liées a la Subvention

Le Bénéficiaire s’engage a tenir une comptabilité dans laquelle figurent tous les éléments
nécessaires a I'évaluation précise des Dépenses Eligibles et des emplois de la Subvention
effectués a raison de la Convention (factures externes ou documents analytiques internes).

Les Dépenses Eligibles doivent étre ventilées selon les postes comptables (au sens du plan
comptable général) figurant dans I'annexe financiere (annexe 3 bis) et certifiées exactes par
le commissaire au compte, agent comptable ou équivalent [A discuter/adapter en fonction de
la nature du Bénéficiaire].

[Par ailleurs, a I'issue du Projet, le Bénéficiaire s’engage a fournir a la Caisse des Dépbts,
tous documents et justificatifs ayant pour objet la description des opérations comptables qui
attestent de la conformité de l'utilisation de la Subvention, conformément aux dispositions de
I'article 10 de la loi n2000-321 du 12 avril 2000. ]’

1.34.6 Obijectifs et évaluation
Le Bénéficiaire prend acte des objectifs fixés &Chasse des Dépodts en application de la
Convention Etat-CDC et s’engage pour ce qui le eome a respecter les indicateurs de
performance suivants précisés a I'annexke4a Convention :
Le Bénéficiaire accepte en outre expressementajuealisation du Projet puisse donner lieu

a un contrdle et a une évaluation par la CaisseDéedts ou par tout organisme de controle
désigneé par elle ou autorisé aux termes de la CaioveEtat-CDC.

4.7 Responsabilité

" Paragraphe a maintenir si le Bénéficiaire estpersonne privée.
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Le Bénéficiaire est seul responsable de I'exécution du Projet et de I'ensemble des opérations
y afférentes. La Caisse des Dépbts ne pourra étre tenue responsable de tout acte ou
manquement contractuel commis a raison de la réalisation du Projet ou de l'utilisation de la
Subvention par le Bénéficiaire. Le Bénéficiaire garantit la Caisse des Dépdts contre tout
recours et conséquences pécuniaires dudit recours provenant d’'un tiers, en ce compris le
[délégataire/concessionnaire/autre], a raison de la réalisation du Projet. A ce titre, le
Bénéficiaire s’oblige & souscrire a toute police d’assurance nécessaire a raison du Projet.

ARTICLE 5— CONFIDENTIALITE

Sous réserve de ce qui est admis expressément aux termes des présentes et sauf
disposition contraire de la loi ou demandes de toute autorité administrative ou judiciaire
compétente, le Bénéficiaire s'engage tant pour lui-méme que pour ses employés,
représentants ou conseils, a veiller au respect de la confidentialité des stipulations de la
Convention ainsi que des informations et documents, de quelque nature gu'ils soient et quels
gue soient leurs supports qui lui ont été communiqués ou dont il aura eu connaissance lors
de la négociation et de l'exécution de la Convention.

La présente obligation de confidentialité s'appliquera pendant toute la durée de la
Convention et demeurera en vigueur pendant une durée de deux (2) ans a compter de
l'arrivée du terme de la Convention pour quelque cause que ce soit.

Le Bénéficiaire prend acte des obligations de comaation d’information mises a la charge
de la Caisse des Dépots en application de la Céioneltat-CDC et notamment a I'égard de
toute commission parlementaire compétente.

ARTICLE 6— PROPRIETE INTELLECTUELLE
6.1 — Communication

Le Bénéficiaire s'oblige a soumettre, dans un délai minimal de 30 (trente) jours [a adapter
par la Direction régionale selon la durée du projet] avant sa divulgation au public, a
l'autorisation préalable et écrite de la Caisse des Dépbts, le contenu de tout projet de
publication ou d'action de communication écrite ou orale, relative au soutien de la Caisse des
Dép6bts pour la réalisation du Projet.

La Caisse des Dépbts pourra, pendant ce délai, rdEmales modifications, s'‘opposer ou
demander a ce que son soutien pour la réalisatid®raiet soit mentionné.

Dans ce dernier cas, le soutien de la Caisse de$t®éour le compte de I'Etat sera
mentionné sous la forme suivante : « Ce projet a été réatiaas le cadre du Programme
Investissements d’Avenir, action Ville de DemanChisse des Dépdbts étant le gestionnaire
de I'action Ville de Demain pour le compte de I'Eta

Il sera demandé au Bénéficiaire de faire état @itien du Programme d’Investissements
d’Avenir-Ville de Demain sur les chantiers du Ptpjgous forme de panneaux incluant le
montant de I'aide et le logo du PIA, ainsi quedgd de la Caisse des dépots. Un modéle lui
sera communique.
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6.2 — Propriété intellectuelle

Il est entendu entre les Parties que le bénéficiaire reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats du Projet mais octroie a la Caisse des Dépbts un droit
d’utilisation tel que défini ci-aprés. A ce titre, le Bénéficiaire céde a titre gratuit et non
exclusif, a la Caisse des Dépbts, le droit de reproduire, représenter, adapter et diffuser, pour
une exploitation a titre gratuit et a des fins de communication interne et externe, les résultats
du Projet notamment les rapports, bilans, supports de communication et tout document
réalisé dans le cadre de la Convention, sur tout support et par tout procédé connus ou
inconnus au jour de la signature de la Convention, et ce, au fur et a mesure de leur
réalisation, pour tout public, pour le monde entier et pour la durée Iégale de protection des
droits de propriété intellectuelle.

Le Bénéficiaire déclare étre titulaire des droits de propriété intellectuelle nécessaires a la
présente cession et, garantit obtenir I'ensemble des autorisations et cessions de droits
nécessaires notamment auprés de son personnel, et éventuels sous-traitants et partenaires
et respecter les lois et réglements en vigueur, aux fins d’exécution de cet article.

ARTICLE 7— DUREE

La Convention prend effet a compter de la dateadsignature et restera en vigueur jusqu’a
la remise du second bilan de I'évaluation socioféuique visé au 4.2.2, sous réserve des
stipulations 4.6 (Objectifs et évaluation), 5 (ddeftialité) et 6 (Propriété intellectuelle) et
des stipulations relatives a I'obligation de regtibn de la Subvention, qui produiront leurs
effets pour la durée des droits et obligations aase, quelle que soit la cause de terminaison

de la Convention.

ARTICLE 8 — MANQUEMENTS
8.1 Cas de manquement
Constitue un manquement au sens de la ConventioM&aquemenj :

(viii) toute modification substantielle du Projet, taninglases aspects techniques que
financiers, qui aprés analyse par la Caisse de®tBé&t avis du Comité opérationnel
des financements, est de nature a remettre en dasseonditions d'octroi de la
Subvention, en particulier la non-obtention desifitements complémentaires listés a
I'article 2 de la convention ;

(ix) non respect du calendrier de réalisation du Ppofatisé a I'article 2 de la Convention ;

(X) la cessation de la réalisation ou constatationmtant au vu des comptes-rendus
intermédiaires de la non réalisation du Projet conEment aux termes de I'annexe 2 ;

(xi) non respect des obligations visées a l'article 4.5

(xii) non respect des clauses de I'article 2 de la D@tidu Premier Ministre ;
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(xiii) allocation de tout ou partie de la Subvention ad#gsenses non éligibles ;

(xiv) la non transmission a bonne date des documenifoemiations requis en application de
la Convention (notamment en application de I'ann®xe

(xv) non respect par le Bénéficiaire d’'une de ses aotrkgations au titre de la Convention ;

(xvi) non respect des stipulations de l'article 3.4. (c).

8.2 Conséquence de la survenance d’un Manquement
En cas de survenance d’'un Manquement, la Caisseasss pourra :

(iv) suspendre, sans délai et sans notification préaklBénéficiaire, le versement
de tout ou partie de la Subvention ; et /ou

(v) résilier la Convention a I'expiration d’'un délai deente (30) jours calendaires
suivant notification de résiliation adressée auéiéraire par lettre recommandée
avec avis de réception ; et/ou

(vi) demander la restitution de tout ou partie des nmstaersés au titre de la
Subvention a I'expiration d’'un délai de trente (30urs calendaires suivant
notification adressée au Bénéficiaire par lettreoremandée avec avis de
réception .

Le Bénéficiaire sera en droit de présenter touteontation qu’'il estime utile a la Caisse des
Dépbts suite a ladite notification et pourra prendfans la mesure du possible, toutes les
mesures visant a remédier au Manquement. Si awetdrdélai de trente (30) jours susvisé,
le Bénéficiaire a été en mesure de remédier au Mangnt sans préjudice aucun pour I'Etat
et la Caisse des Dépbts, cette derniere pourrancengoar écrit a la résiliation ou a la
demande de restitution de tout ou partie de la Sution.

En cas de résiliation pour force majeure, il sdoasafait applicationmutatis mutandisles
alinéas précédents.

En cas de résiliation de la Convention, la Subweentsera liquidée en fonction des
engagements effectivement réalisés a cette dateas &chéant, le Bénéficiaire sera tenu au
reversement des sommes indiment pergues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par |léfid@ire a la Caisse des Dépots et/ou a
I'Etat du fait d’'une résiliation de la Convention.

Dans tous les cas de cessation de la Conventi®@&réficiaire devra remettre a la Caisse des
Dépébts, dans les huit (8) jours suivant la datéfetfele la cessation de la Convention et sans

formalité particuliére, tous les documents fourpar la Caisse des Deépbts et que le
Bénéficiaire détiendrait au titre de la Convention.

Tous les frais engagés par la Caisse des Deépotsrpoauvrer les sommes dues par le
Bénéficiaire sont a la charge de ce dernier.

ARTICLE 9 — STIPULATIONS GENERALES

9.1 — Notifications
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Toute notification requise en vertu de la Convention devra étre en forme écrite et sera
valablement effectuée si elle est envoyée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou par télécopie confirmée le jour méme par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception adressée a l'adresse suivante :

Pour la Caisse des Dépbts :

L1

Pour le Bénéficiaire:

L1

Tout changement d'adresse par une Partie sera notifié a 'autre Partie dans un délai de 5
(cinqg) jours ouvrables a compter de la date dudit changement d'adresse. Les notifications par
lettre recommandée seront considérées avoir été recues a la date de premiéere présentation
de la lettre recommandée telle qu'indiquée sur l'avis de réception. Les notifications par
télécopie confirmée par lettre recommandée seront considérées avoir été recues a la date de
premiére présentation de la lettre recommandée telle qu'indiquée sur l'avis de réception.

9.2 — Cession des droits et obligations

Le Bénéficiaire ne peut transférer sous quelquenédoque ce soit, a titre onéreux ou
gratuit, les droits ou obligations découlant d€tavention.

La Caisse des Dépots peut quant a elle libremansfiérer ses droits et obligations au titre
de la Convention.

9.3  Nullité
Si l'une quelconque des stipulations de la Convention s'avérait nulle au regard d'une régle de
droit en vigueur ou d'une décision administrative ou judiciaire devenue définitive, elle serait

alors réputée non écrite, sans pour autant entrainer la nullité de la Convention, ni altérer la
validité des autres stipulations.

9.4  Intégralité de la Convention

Les Parties reconnaissent que la Convention constitue l'intégralité de I'accord conclu
entre elles et se substituent a toute offre, disposition ou accord antérieurs, écrits ou
verbaux.

9.5 Modification de la Convention

Aucune modification de la Convention, quelle qu’en soit la forme, ne produira d'effet entre les
Parties sans prendre la forme d’'un avenant diment daté et signé entre elles.

9.6 Renonciation

Le fait que l'une ou lautre des Parties ne revendique pas l'application d'une clause
quelconque de la Convention ou acquiesce de son inexécution, que ce soit de maniére
permanente ou temporaire, ne pourra étre interprété comme une renonciation par cette
Partie aux droits qui découlent pour elle de ladite clause.
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9.7 Juridiction

Tout litige concernant la validité, I'interprétation ou I'exécution de la Convention sera, a
défaut d’accord amiable, soumis aux tribunaux compétents du ressort des juridictions de
Paris.

Fait en deux exemplaires,
ATl le ],

En Présence de M. le Préfet dp]

Pour la Caisse des Dépbts Pour le Bénéficiaire

1.4
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ANNEXE 1

DECISION N9+] DU PREMIER MINISTRE
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ANNEXE 2
COPIE DE LA PROPOSITION REMISE DANS LE CADRE DE L’A PPEL A
PROJETS ET CALENDRIER RELATIF AU PROJET

Mettre deux annexes :
- une sur le projet détaillé (appel a projet et modifons intervenus depuis)

- une sur le calendrier prévisionnel ;



ANNEXE 3
DEPENSES ELIGIBLES

Dépenses non éligibles

Dépenses éligibles

| Etudes d’avant-projet/projet

Les études au stade de I'avant projet et du projet.

Les études antérieures, de type études préalaietes
d'insertion, schémas directeurs, etc., souvent
nombreuses, trés variées, et réalisées sur uneudd
période, en régie ou par des bureaux privés ougsubl

Il Maitrise d’ouvrage

Comprendtous les frais, et toutes les études, engagé
titre de la maitrise d'ouvrage, tels que : assists
technique, architecturale, paysagere,
assurances, communication, concertation, enqy
publiques, fouilles archéologiques, étug
topographiques, de bruit, de sol, indemnités des gérx

riverains pendant les travaux ou de préjud
commercial.
L'assistance architecturale visée ici concerne

concours d'architecture, et les autres études émmfa
des architectes avant les travaux.

Il Maitrise d’oeuvre de travaux

Comprend les missions d'ingénierie normalisées o
conduite des travaux, ainsi que l'assistance aathitale
pendant les travaux.

IV Acquisitions foncieres et libération des
emprises

Comprendles acquisitions fonciéres proprement dit

juridique.

trés
ng

S au
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ice

es

les démolitions, les modifications et reconstrutdi

D
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d'immeubles, les clbtures, les relogements, lesnmmdtés
d'éviction, et autres.

Ne comprend pas les indemnités des riverains duas
géne pendant les travaux, voir rubrique 2, Mait
d’ouvrage.

a

rise

V Déviations de réseaux

Comprend les colts de déviations de réseaux
concessionnaires imputables a I'opération, qu'ilsesb
financés par l'autorité organisatrice ou d'une aef
facon.

VI Travaux préparatoires

Comprendous les travaux préparatoires a la réalisati
du chantier sur le domaine public, tels que : oues
provisoires, déviations de voirie, installations
chantier, etc.

Ne comprend pas les réaménagements de V|
définitifs, compris dans la rubrique 11, Voirie spaces
publics.

VII Ouvrages d'art

Comprend les ouvrages, en ligne, de génie civile
gros ceuvre, comme les ponts, les tunnels, les mu
soutenement, les confortements ou modificat
d'ouvrages d'art existants.

Ne comprend pas le génie civil des stations aériemne
souterraines, voir rubrique 14-1: infrastructureges
stations.

VIl Plate-forme

Comprend les travaux de I'assise du site propre éma
la largeur de I'emprise réservée, c'est a dire kwaux
nécessaires a la réalisation des terrassements, ad
couche de forme, de la couche de base pour un
propre de surface, et de la couche de soubassemant
un trongon en ouvrage - servant d'assise a la faiete
(tramway ou métro) ou a la couche de roulement (m
routier) - ainsi que du drainage et de la multitlddte.

Ne concerne pas la voie proprement dite, le revétegte
les couches de roulement qui font partie de la muoei
9 : Voie spécifique des systemes ferrés et guitéle ka
rubrigue 10 : Revétement du site propre.

IX Voie spécifique des systemes ferrés
guidés

Comprend la pose et de la fourniture de la v
spécifiqguement adaptée aux modes ferrés ou du sys
de guidage pour les modes routiers.

C'est a dire : traverses, rails, systemes d'attachies
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Xl Voirie (hors site propre) et espaces
publics

Il s'agit du gros - ceuvre nécessaire a la recotistitae
'espace public conformément a sa destination,eel
site propre (y compris les stations et leurs aceédgs
facades des rues empruntées par le TCSP
équipements de superstructure) terrassem
chaussées, trottoirs, revétements.

sur voirie.

Ne concerne pas le remplissage éventuel entre ilssata
le revétement, qui font partie de la rubrique 1
Revétement du site propre.

X Revétement du site propre

Pour les autobus et autres modes routiers roulamt
chaussée classique, il s'agit de la couche de meit, et
des séparateurs ou bordures.
Pour les tramways et métros, il s'agit éventuellenden
remplissage entre les rails, du revétement supelfiete
des séparateurs ou bordures.

hors
ents,

XII Equipements urbains

Comprend'ensemble des équipements de superstruc
implantés le long de la ligne mobilier urbai
plantations, éclairage, garde-corps.

Ne comprend pas les équipements propres au mod
transport collectif, aux stations et a la signatisa,
inclus dans les rubriques 14, 15, 16 et 17.

Xl Signalisation

Comprendles signalisations horizontales, verticales,
jalonnement, et tricolores pour la circulation rogite, y
compris le matériel de régulation des feux.

Ne comprend pas le systéme de priorité aux feux
tramway ou d’'un mode guidé et sa signalisation de

ferroviaire qui relévent de la rubriqgue 16 : Coutarn
faibles et PCC.

XIV Stations

A) Infrastructures des stations

Il s’agit du génie civil, gros ceuvre et second @udes
stations aériennes et souterraines, y compris p@sr

et soubassements) et celles liées au transportafiy
(aménagement de quais maritimes...).

stations au sol des tramways et des modes routiaesq

n

t

de

d’'un

IVi
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XVIII Matériel roulant

Outre les véhicules eux-mémes, ce poste compren

B) Equipement des stationgjont équipements
destinésaux vélos (arceaux...), dont appontements
Comprend les codts liés au mobilier des stationsisa
bancs, barriéres, éclairage, panneaux d'informat
fixes, équipements destinés au stationnement des,
ainsi que les escalators, ascenseurs, ventilat

équipements de sécurité et de secours, dans lésnstat

aériennes ou enterrées, et des essais correspadant

Ne comprend pas les installations et mobili
nécessaires aux systemes de SAE, SAl, courantssfs
exploitation, distribution et oblitération des &8 de
transport, abordés dans la rubrique 16 : Courartibles
et PCC.

XV Alimentation en énergie de traction

Comprendl'ensemble des installations nécessaires 2
distribution de [I'énergie aux véhicules a tracti
électrique : sous-stations (y compris le local etfs
intégration au dépdt), fourniture et pose du réses

distribution, de la ligne aérienne, systéeme de diatr.

Ne comprend pas le PCC, abordé dans la rubrique
Courants faibles et PCC.

XVI Courants faibles et PCC

Comprend l'ensemble des systéemes de control
d'exploitation de la ligne de TCSP : automatismeg;,S
SAl, distribution et oblitération des titres de risport,
signalisation et commandes spécifigues (s
ferroviaire), poste de commande  central
correspondant, hors batiment si intégré au dépat.et.
des essais correspondants.

XVII Dépbts

Compte tenu de la diversité des situations rencesiri

Or

on
élo
on,

ers
jibl

1 la
On
a

D

et

A

tyle
sé

est retenu de regrouper dans cette rubrique lI'engemb

des colts lies a la réalisation du dépdt et
infrastructures et équipements nécessaires a s&sacc
Ainsi, tous les colts des postes mentionnés ci-sldessl
a la partie de la ligne hors exploitation voyagesont a
prendre en considération dans ce cadre.

XIX Opérations induites

les

d les
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frais d'essais et de mise en service du matéiaj que
la formation des personnels.

XIX Opérations induites

Pbles d'échanges, parcs relais, aménagem
destinés aux circulations des vélos : bande cyelg
parking vélos.

Ces opérations constituent des acti
d'accompagnement. Non nécessaires au fonctionne
du TCSP proprement dit, non imputables a une dédmeg
qualité globale le long de la ligne, elles réporidear
contre aux logiques suivantes :

1 - Opérations de voirie et de stationnement
Restitution de certaines fonctions et de certaisesgas
qui dépassent le cadre du simple réaménagemer
voirie de facade a facade (voie nouvelle
réaménagement de voie pour la circulation des rast|
en dehors des emprises des voies empruntées pie
propre parc destationnement souterrain, parcs relal
bandes ou pistes cyclables, etc.),

2 - Opérations architecturales et urbaines

Traitement architectural ou urbain d'un lieu présen
des caractéristiques particuliéres (place, quanunment,
espace vert, traversée d'un quartier ANRU...),

3 - Opérations de transport collectif
Les créations ou modifications de gares ne sont
éligibles.

ents
bl

NS
ment
rc

t de

%ont éligibles les parcs dstationnement souterrain
L:eparcs relais, bandes ou pistes cyclables, etc.

SY

Sont éligibles les opérations d’interconnexion wmeés
de transports collectifs ou favorisant l'intermodal
transports collectifs/modes doux, (pdles d'échapgec
vélos gardiennés...).

Ritte description assez précise de chaque opératior]
nécessaire pour éclairer la décomposition par po
mais seul le codt total de chaque type d’opérattoorg
colts imputables aux autres rubriques) est sigrtifig
comme indicateur des colts d’investissements.

’!
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ANNEXE 3 BIS
ANNEXE FINANCIERE ET ECHEANCIER PREVISIONNEL DE VER SEMENT

79




80



ANNEXE 4

NHORMATION-REPORTING

Outre les rapports d’avancement liés aux versendmia subvention (article 3.5), le Bénéficiairergjage a
fournir les éléments ci-dessous selon la péricijprévue :

4-1 Indicateurs opérationnels

Il est créé pour 2011 par le MEDDTL un indicateusrrpettant de mesurer I'avancement des projets
d’infrastructures de transports collectifs menés fgs collectivités et soutenus financierement patat.
L’objectif est d’optimiser les financements de BEet de s’assurer que les opérations subventisrpeiel'Etat
connaissent bien I'avancement prévu et annoncélia signature des conventions de financement.

L’indicateur mesure le taux d’avancement de champg&ration puis en fait la moyenne régionale. Aipalt
tableau détaillé par opération, il est défini unblec par opération, puis régionale. En compte-rendu
'avancement de chaque opération est évalué epegparé a la cible fixée lors du dialogue de gastio

Pour mesurer I'avancement d’'une opération, il a ddéni 9 jalons identiques pour chaque opératien,
franchissement de chaque jalon étant valorisé pgourcentage d’avancement. La somme des pouresnthg
'ensemble des jalons franchis pour une opérationnd I'avancement cible pour I'opération puis lalei
régionale en calculant la moyenne sur I'ensembte afeérations du BOP.L es jalons définis sont |egasts

avec leur poids respectif.

La cible sera calculée a l'aide du tableau suivAfin d'avoir une vision pluriannuelle du déroulemedes
opérations un tableau similaire au précédent samaeigné en faisant figurer les années ou chadoe ¢k
chaque opération sera franchi.

Le Bénéficiaire s’engage a fournir les indicatimésessaires a I'établissement du tableau ci-dessous

Situation au 31/12/2011 (= 1 si jalon atteint a{0212011, O si non)

Avancement de la procédure Avancement des travaux
LancementSChemaConcertation Enquéte Début I?remlerl_DeumemeMise enTotal
L . . ) X tiers  tiers . .
Opérationsdes etudesprincipedebat public publique travauxtravaux travaux  Service opération
10%  10% 10% 10% 10% 5% 10% 10% 25%
Opération 1 1 1 1 1 40%
Opération 2 1 1 1 1 1 1 1 65%
Opération 3 1 1 20%
Opération 4 1 10%
Opération 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100%
Indicateur régional pour I'ensemble des opératitnsansports collectifs 47%

Annexe 4-2 Indicateurs de performance

Le Bénéficiaire devra fournir des indicateurs derfpenance lié a l'installation du nouveau systéme d
transport collectif en site propre.
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Ces indicateurs, a définir le cas échéant aveppia du CERTU et du MEDDTL, devront notamment porte
sur:

- 'amélioration du fonctionnement du territoire aagard du développement durable,
sous l'angle du développement de la multimodalitegport entre part modale transports
collectifs sur part voitures et modes doux.

- le bilan CO2 du projet sur le périmétre de 'AOTaldi sur la base de la méthode de
'Observatoire énergie environnement des transpopsur ['évaluation de [Iimpact
énergie/CO2 des projets TCSP.

Ces indicateurs seront intégrés a I'évaluation seétonomique du projet prévue en application dereté34-
617 du 17 juillet 1984 (article 4.1.2 de la Convenj.Le Bénéficiaire s’engage a collaborer avecaisse des
Dépbts afin de renseigner selon une périodicitédes modalités a déterminer, éventuellement sur outi
informatique, ces indicateurs de performance.

La Caisse des Dépbts pourra faire évoluer ces atdiars en fonction des besoins d’évaluation detibacVille
de Demain, sous réserve d’en informer le Bénéfieipiéalablement a la modification envisagée.
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ANNEXE 2 au Réglement Financier — Modéles de Contien de Subvention de Dépenses
d’ingénierie en application de protocoles de résation

A. Bénéficiaire signataire du protocole

Programme Investissements d’Avenir
Ville de Demain
Convention de subvention de dépenses d’'ingénierie

CONVENTION N° [ ]

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d®finances rectificative pour 2010 relative aogoamme d’investissements d’avenir (le
«Programme d’Investissements d’Avenir»),

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etala Caisse des dépots et consignations @@nrwvention Etat-CDC ») relative au
Programme d’Investissements d’Avenir (actMitie de Demai et portant création, dans les livres de la Caiesedépdts et consignations
d’'un fonds, dénué de la personnalité morale, dén@fomdsVille de Demair(le «Fonds »),

Vu la délibération du comité opérationnel des firements de I'actioVille de Demain(le «Comité »), en date du [] 2011 concernant
I'EcoCité [+], autorisant I'attribution de subventions d'émjerie dans le cadre de la présente convention,

ENTRE :

La Caisse des dépbts et consignations, établissespécial créé par la loi du 28 avril 1816 codiféée articles L.518-2 et suivants du Code
monétaire et financier, dont le siége est 56, red.itle, 75007 Paris, agissant en son nom et pewompte de I'Etat, en vertu de la
Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnair€aluds, représentée par [+], dument habilité adtedes présentes,

Ci-aprés dénommée laGaisse des Dépots,

ET

[+]*8 représenté[e] par [+], en vertu d’'une délibératio [organe délibérant], en date du fiment habilité a I'effet des présentes
Ci-apres dénommée leBénéficiaire »,

Ci-apres désignées ensemble I€%awties » et individuellement uneRartie ».

IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) Le Bénéficiaire a été sélectionné dans le catire’appel a projets EcoCités lancé le 22 octd068 par le ministére de
I'écologie, de I'énergie, du développement durallde la mer.

8 Clause & adapter en fonction du Projet concerné.

° Voir I'arrét CICE « Altmark Trans GmbH », 24 jeill2003, C-280/00

10 communication 2008/C 14/02 de la Commission relative a la révision de la méthode de calcul des taux de
référence et d’actualisation

' NB : & adapter en fonction des contrats passés kenbénéficiaire et les prestataires en charda téalisation
du Projet.

12 paragraphe & maintenir si le Bénéficiaire estpersonne privée.
8 NB : le bénéficiaire est I'entité coordinatrice kieocité sélectionnée dans le cadre de 'AAP #éaet qui est également signataire du
protocole de réservation de subvention. Dans &sialtres cas, le modeéle tripartite doit &tresatili
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(B) En application de la Convention Etat-CDC, ledlectivités sélectionnées dans le cadre de I'appptojets susmentionné sont
éligibles pour présenter leurs actions en vue éiwbtun financement dans le cadre du Programmeestissements d’Avenir,
deés lors que lesdites actions remplissent lesresitd’éligibilité précisés dans le cahier des changlatif a I'actionVille de
Demain(volet 1 EcoCités) publié le 6 novembre 2010ritiative de I'Etat.

©) Aux termes de la Convention Etat-CDC, le Fopest cofinancer des missions d’expertise ou d’&ssi® a maitrise d’ouvrage
ainsi que des études pré-opérationnelles ou opéralles permettant de mettre au point les actjpmseront présentées par les
collectivités. Dans ce cadre, le comité de pilotdgd’action Mlle de Demaina décidé le 8 octobre 2010 (i) de réserver sur les
fonds alloués a l'actioWille de Demain pour chacune des EcoCités sélectionnées audgtiéappel a projets EcoCités, une
enveloppe maximum de 300.000 € et (ii) d’autoridens I'attente de la signature des conventioreddscisées a l'article 7 de la
Convention Etat-CDC, la signature de conventioranapour objet I'octroi de subventions d’ingénierie

(D) Au regard de la demande présentée par le Beaiéé et [du/des] cahier[s] des charges commuifisfuidnt une copie figure en
annexe de la présente convention (le[§lakier[s] des Charges»)'’, par délibération en date [+] 2011, le Comité todsé
I'octroi de subventions d’ingénierie au Bénéfiataafin de financer partiellement la réalisation Besstations (telles que définies
a larticle 2 ci-apres).

(E) Ainsi, la Caisse des Dépots et le Bénéficiaireconclu la présente convention.

Dans la présente convention, les références aits€des Dépodts sont des références a la Cais§péts agissant en son nom et pour le
compte de I'Etat au travers du Fonds.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1—OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention incluant ses annexes giréambule (la €onvention ») a pour objet de (i) définir les conditions deslbvention
de la Caisse des Dépots aux fins du financemetiepdes Prestations (telles que définies a I'Ertcci-apres), (i) définir dans ce cadre les
obligations a la charge du Bénéficiaire, et (iiig¢yoir les modalités de suivi de la réalisation Besstations.

Il est rappelé que les subventions allouées ae tigs Prestations ne préjugent pas d'un financemigtrieur des actions qui seront
présentées par le Bénéficiaire dans le cadre dedfaVille de Demain.

ARTICLE 2—OBJET DES PRESTATIONS

Les prestations (ci-aprés ledrestations») consistentdn la réalisation d’une ou plusieurs études conéasra/ d’'une expertise/ en une
assistance a4 maitrise d’ouvrage/ Description enlgues lignes des Prestatidfis telles que plus amplement décrites au sein [du/des]
Cahier[s] des Charges.

La réalisation des Prestations sera confiée aupgtataire[s] désigné[s] ci-aprés (le[sPrestataire[sf* ») :

[.] 22.

Le[s] Prestataire[s] [a été/ont été] sélectionn@fs] le Bénéficiaire dans le respect des reglealddget réglementaires applicables a la
commande publique.

Le[s] Prestataire[s] [sera/seront] rémunéré[s]ip@énéficiaire au prix du marché.

En aucun cas, la Caisse des Dépodts ne pourraegtve t’'une quelconque contribution au paiementdfR])/ Prestataire[s], ni en étre
solidairement tenue au paiement, ni étre consid#réene garante, a un quelconque titre du paienestdude somme au[x] Prestataire[s].

Le Bénéficiaire s’engage a conclure toute conventide pour la réalisation des Prestations damedpect des termes de la Convention.
Les Prestations devront étre lancées dans undiiouze (12) mois & compter de la sighature Geteventiort™.

Conformément a I'annexe 3 du cahier des chargd®mcteon Ville de Demain, le Bénéficiaire a I'obhgion d'intégrer dans les missions
qu'il confiera au[x] Prestataire[s], la productidiune note de synthése de fin de prestation [{mte de Synthése) qui devra comprendre
les éléments suivants pour la prestation concernée
- les résultats principaux des Prestations,
- les difficultés identifiées dans la mise en cewrgrojet (juridiques, réglementaires,
financiéres, technologiques),
- les enseignements sur les méthodes de travéitelapper,
- les éléments reproductibles du projet.

L’ensemble de ces éléments sera transmis au direggional de la Caisse des Dépdts avec copiedet ple région.

ARTICLE 3- MODALITES DE LA SUBVENTION

1% selon que le Bénéficiaire a présenté un ou plusieahiers des charges, il convient de mettrermgubier ou au pluriel le terme et
d’harmoniser tout le document.

2NB : le terme prestations visent l'ingénierie (s, AMO ...) et non les actions que l'ingénierienpet de mettre au point.

2L || convient selon le cas de mettre au singulieaoyluriel le terme et d’harmoniser tout le docnme

2 Indiquer dénomination sociale, adresse, numéro RC&u des prestataires.

% Cf annexe 3 du cahier des charges Ville de demalat-1.
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Sous réserve du respect des engagements du Baméfiels que décrits a la Convention, la CaisseRiEpdts s’engage a participer au
financement des Prestations, au moyen des sommessteant le Fonds, aux fins de leur réalisatimnfarmément aux termes du présent
article (la «Subvention »).

a) Dépenses éligibles a la Subvention

Les dépenses reconnues comme éligibles a la Sutwetdns le cadre des Prestations sont cellessvisde] Cahier[s] des Charges (les
« Dépenses Eligibles).

b) Montant de la Subvention.

Le codt des Prestations, tel que validé par le @b(fe «Colt des Prestations»), est fixé a : fgréciser le colt (en chiffre et en lettres) de
chaque étude et/ou AMO et le total en indiquahis&igit d’'un montant HT ou TTX]

La quotité de subvention étant fixée a [10-35%pduiit des Prestations (HT ou TF&)ar le Comité, le montant maximum de la subvention
est fixé & un montant total de [+] euros ([{*§Jeparti comme suit :

[.] 27

¢) Modalités de versement de la Subvention

La Subvention sera versée au Bénéficiaire par iss€ales Dépots dans les conditions suivantes :

- un premier versement, apres la signature de tevétion, égale a 50% de la Subvention, sur appébnids du Bénéficiaire ;

- [le solde représentant 50% de la Subvention\sms8, sans préjudice des procédures de suspensibmrésiliation prévues aux
présentes, sur appel de fonds du Bénéficiaire, smesve de la remise par le Bénéficiaire a lag@aites Dépots de la Note de
Synthése relative aux Prestations accompagnéeutieiéce justifiant de I'emploi des sommes appefée

/oU/

[le solde représentant 50% de la Subvention serséyeur appels de fonds du Bénéficiaire en plusienanches, chacune

correspond au solde relatif a une Prestation. Safsdice des procédures de suspension ou deati@siliprévues aux présentes,
le versement de la totalité du solde relatif & Brestation est subordonné a la remise par le Béaiéd & la Caisse des Dépdts de
la Note de Synthése relative a ladite Prestatioorapagnée de toute piéce justifiant de 'emploisteames appelée¥.]

L’ensemble des versements est effectué sur apgfehds envoyé par le Bénéficiaire a la Caisse dgs0Es, mentionnant en référence le N°
de la Convention, aux coordonnées suivantes :

Caisse des dép0ts et consignations
[insérer coordonnéés
Les versements sont effectués par virements bascsir le compte du Bénéficiaire dont les coordessént les suivantes :

[préciser les coordonnées bancaires
d) Utilisation de la Subvention
La Subvention visée ci-dessus est strictementvéser la réalisation des Prestations, a I'excludstoute autre affectation.

En cas de non-respect de cette obligation, le modila Subvention dont I'emploi n‘aura pu étetifjé, fera I'objet d’un reversement a la
Caisse des Dépots sur simple demande de cett@derni

ARTICLE 4- ENGAGEMENTS

a) Maitrise d’'ouvrage

Le Bénéficiaire est le maitre d'ouvrage des Prigstat Il assure I'ensemble des activités de miseeenre de
celles-ci et des opérations qui en relévent. Ceeitgs sont réalisées dans le respect de la Guiore [du/des]
Cahier[s] des Charges, de la réglementation euro@éen matiere d’'aides d’Etat et des dispositi@t®nales.

b) Obligation d’information

% NB : le colt des prestations est le montant HTT®C indiqué dans la décision du Comité. Il convidatvous assurer que le montant
indiqué dans cette convention correspond bien (maiant concernant I'indication du HT ou du TTC).

% En fonction de la décision du comité telle quecimée a I'alinéa précédent.

% Indiquer le montant maximum en chiffre et en &strla subvention n'étant pas soumise a la TVAabsénce de contrepartie au sens des
regles de la TVA, il convient de ne rien précigerea l'indication du montant des sommes versédsTnni TTC).

27 Distinguer selon les Prestations concernées désji® plusieurs Prestations.

% paragraphe a maintenir dans I'hypothése o urle Beestation est financée.

2 paragraphe & maintenir dans I'hypothése ol plissRrestations sont financées.
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Le Bénéficiaire prend acte des termes de la Coiorefitat-CDC et s'engage en conséquence a collabwee la Caisse des Dépdts afin de
permettre & cette derniére de remplir sa missiorfatination a I'égard de I'Etat, sa mission d'éwion et son obligation de suivi des
projets financés dans le cadre du Programme d'fisgesnents d’Avenir.

Le Bénéficiaire s’engage en outre a informer las€aides Dépots dés qu'il a connaissance de toneent pouvant affecter le bon
déroulement des Prestations et notamment la booaigon de la Convention.

Le Bénéficiaire s’engage également a fournir a éas€e des Dépots toute information et tout docurpemnettant de rendre compte
précisément du déroulement des Prestations. La€dis Dépots peut présenter toute demande ensdesBénéficiaire s’engageant a y
répondre a premiere demande et dans un délai reiblnau moyen de toute information, document plieation nécessaire a parfaitement
éclairer la Caisse des Dépots.

c) Responsabilité

Dans le cadre de la Convention, le Bénéficiairesest responsable de I'exécution des Prestatiaies l&gnsemble des travaux y afférents. La
Caisse des Dépdts ne pourra étre tenue respormigattlat acte ou manguement contractuel commisarrale la réalisation des Prestations.
Le Bénéficiaire garantit la Caisse des Dépdts eotdut recours et conséquences pécuniaires duditing provenant d’un tiers, en ce
compris le[s] Prestataire[s] chargé[s] de réalisePrestations.

ARTICLE 5—SUIVI DE L 'AVANCEMENT ET DE LA REALISATION DES PRESTATIONS

Le Bénéficiaire et la Caisse des Dépots s'engagerullaborer de bonne foi et a communiquer entre aiant que nécessaire afin de
s’assurer de la bonne réalisation des Prestatmrfertnément aux termes de la Convention.

Le Bénéficiaire accepte expressément que les ntéslale réalisation des Prestations puissent ddienea un controle et a une évaluation
par la Caisse des Dépots ou par tout organismemtede désigné par elle. A ce titre, il s'engag®urnir a la Caisse des Dépots toute
information demandée par cette derniére.

A ce titre, le Bénéficiaire s’engage égalementuario a la Caisse des Dépots les supports résultala réalisation des Prestations, a savoir
notamment la Note de Synthéseles[rapports, les bilans, analyses, étude& compléter] et autorise expressément la CaisseDpots a
les reproduire, représenter, adapter, et diffasgrpersonnes ayant vocation a en connaitre pauisken ceuvre, I'évaluation et le controle
de I'action Ville de Demain, et cetitre gratuit, au fur et @ mesure de leur réatisaet pour une exploitation a titre gratuit, souit support,

par tout moyenet pour la durée légale de protection des droitgrdpriété intellectuelle y afféreftsLe Bénéficiaire déclare étre titulaire
des droits de propriété intellectuelle nécessairés présente autorisation et, garantit obtenitskenble des autorisations et cessions de
droits nécessaires aux fins d’exécution de cetlartil est entendu entre les Parties que le Béiaé® reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Presiati

ARTICLE 6 —CONFIDENTIALITE *

Le Bénéficiaire s'engage a veiller au respect dmididentialité des informations et documentsgdelque nature qu'ils soient et quels que
soient leurs supports (leslrformations Confidentielles »), qui lui auront été communiqués ou dont il #uea connaissance lors de la
négociation et de l'exécution de la Convention,ssserve de ceux dont les Parties auront convepressément qu'ils peuvent étre
diffusés.

Sont exclues de cet engagement :
- les informations qui seraient déja dans le dompir®ic ou celles notoirement connues au momengaiedommunication,

- les informations que la loi ou la réglementatidlige a divulguer, notamment a la demande de tauterité administrative ou
judiciaire compétente.

La présente obligation de confidentialité s'appigupendant toute la durée de la Convention et desreeen vigueur pendant une durée de
deux (2) ans a compter de l'arrivée du terme @»otavention pour quelque cause que ce soit.

Aux fins de réalisation des Prestations, les Partienviennent que ces Informations Confidentiefesirront étre transmises auf[x]
Prestataire[s] sous réserve que [celui-ci/ceuxt@inclit/concluent] un engagement de confidenéalitns une forme préalablement
approuvée par les Parties, et dans la strictedimétessaire a la réalisation des Prestations.

La Caisse des Dépoéts s’engage a ne transmettrddesmations Confidentielles qui lui auront été aommiquées lors de la négociation et de
I'exécution de la Convention, gu’aux personnes agaen connaitre dans le cadre de la mise en odiéweluation et le contrdle du
Programme d’Investissements d’Avenir. A ce titee Bénéficiaire prend acte des obligations de conication d'information mises a la
charge de la Caisse des Dépdts en application @omewention Etat-CDC et notamment a I'égard deetaxdmmission parlementaire
compétente.

ARTICLE 7— COMMUNICATION

Le Bénéficiaires'oblige a soumettre, dans un délai minimal det@hte) jours avant sa divulgation au publicaatbrisation préalable et
écrite de la Caisse des Dépéts, le contenu deptojét de publication ou d'action de communicagarite ou orale relative aux Prestations
ou au présent partenariat.

La Caisse des Dépdts pourra, pendant ce délai,rdemaes modifications, s'opposer ou demandercuuede soutien qu’elle verse pour le
compte de I'Etat soit mentionné.

%0 Durée pouvant étre réduite en fonction de 'opité mais qui devra tenir compte de la durée titigations de la CDC en sa qualité de
gestionnaire de I'action VDD.

31 La CDC ne peut prendre d’engagement de confiditétian raison des obligations de transmissionfdiination qui sont & sa charge au
titre du PIA. Le dernier paragraphe vise toutefbisassurer les bénéficiaires en limitant la diffasd’information a ce qui est nécessaire
dans le cadre du PIA. En outre, le personnel deD& est tenu a titre général a une obligation ddidentialité sur les informations
sensibles.

%2 Cette clause peut étre adaptée au cas par casésenge de ce qui a été arrété avec le CGI coactta politique de communication au
titre du PIA et de la clause 8 de la Conventiort-Ef2aC.
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Dans ce dernier cas, le soutien de la Caisse dest®pour le compte de I'Etat sera mentiosogs la forme suivante : «Cette étude & été
réalisée dans le cadre du Programme Investissemiénenir, action Ville de Demain, La Caisse des @épétant le gestionnaire de
I'action Ville de Demain pour le compte de I'Etdtou sous une forme préalablement déterminée dimmwn accord entre les Parties.

ARTICLE 8- CALENDRIER DE REALISATION DES PRESTATIONS

Conformément au[x] Cahier[s] des Charges, les étetléravaux nécessaires a la réalisation desafloest devront débuter au plus tard le
et étre achevés au plus tard le 33.

ARTICLE 9- DUREE

La Convention prend effet & compter de la dateadggnature et restera en vigueur jusqu’a la aeéevenant jours calendaires aprés
la date de versement du solde de la Subventioroooéfment a I'article 3c), sous réserve des stifmratdes articles 3d), 4, 5 et 6, qui
produiront leurs effets pour la durée des droitsbéigations en cause, quelle que soit la caugerdgnaison de la Convention.

ARTICLE 10- RESILIATION DE LA CONVENTION

La Caisse des Dépots sera en droit de résilierolavéhtion en cas de non respect [du /de I'un dedji€Z[s] des Charges et/ou de
manquement par le Bénéficiaire a I'une de ses atitigs au titre de la Convention (udManguement»).

En cas de Manquement, la Convention pourra étiéepar la Caisse des Dépdts, sans indemnitéxpifation d’'un délai de trente (30)
jours calendaires suivant notification de résiintadressée au Bénéficiaire par lettre recommaaeEeavis de réception.

Le Bénéficiaire sera en droit de présenter toutenkation qu'il estime utile a la Caisse des Dépdite a ladite notification et pourra
prendre, dans la mesure du possible, toutes lesrasegisant a remédier au Manquement. Si au ternugldi de trente (30) jours susvisé, le
Bénéficiaire a été en mesure de remédier au Manepiesans préjudice aucun pour I'Etat et la CaisseDEpOts, cette derniére pourra
renoncer par écrit a la résiliation.

La Convention pourra également étre résiliée endeaforce majeure telle que qualifiée par les jatidns. Il sera alors fait application
mutatis mutandisle I'alinéa précédent.

En cas de résiliation de la Convention, la Subeentdue au Bénéficiaire a la date d'effet de ldliatisin sera liquidée en fonction des
engagements effectivement réalisés a cette datad échéant, il sera tenu au reversement des somdienent percues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par |éfRé@ire a la Caisse des Dépdts et/ou a I'Etdfadud’'une résiliation de la Convention.
ARTICLE 11— STIPULATIONS GENERALES
11.1 Modification de la Convention

Aucune modification de la Convention, quelle qussmit la forme, ne produira d’effet entre les ParSans prendre la forme d’'un avenant
ddment daté et signé entre elles.

11.2 Nullité

Si l'une quelconque des stipulations de la Conwant'avérait nulle au regard d'une régle de dmitvigueur ou d'une décision
administrative ou judiciaire devenue définitivdeederait alors réputée non écrite, sans pour tiatdrainer la nullité de la Convention, ni
altérer la validité des autres stipulations.

11.3 Renonciation

Le fait que l'une ou l'autre des Parties ne rewgralipas I'application d'une clause quelconque deolasention ou acquiesce de son
inexécution, que ce soit de maniére permanentempdraire, ne pourra étre interprété comme unengaiion par cette Partie aux droits
qui découlent pour elle de ladite clause.

11.4 Election de domicile
Pour I'exécution de la Convention, les Parties &&ttion de domicile a I'adresse figurant en this présentes.
115 Juridictions compétentes

Tout litige concernant la validité, I'interprétatiou I'exécution de la Convention sera, a défaatebrd amiable, soumis aux tribunaux
compétents du ressort des juridictions de Paris.

11.6 Notifications

Toute notification requise en vertu des présentegadétre en forme écrite et sera valablement teffecsi elle est envoyée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception délgeopie confirmée le jour méme par lettre recamdée avec demande d'avis de
réception adressée a l'adresse suivante :

Pour la Caisse des Dépbdts :
L1

Pour le Bénéficiaire:

L1

Tout changement d'adresse sera notifié a I'autréePdans un délai de 5 (cing) jours ouvrables mmer de la date dudit changement
d'adresse. Les notifications par lettre recommars##ent considérées avoir été recues a la dateraieigre présentation de la lettre

% Distinguer le cas échéant quand les différentest®ions n’ont pas la méme durée.
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recommandée telle qu'indiquée sur l'avis de réoepties notifications par télécopie confirmée ptré recommandée seront considérées
avoir été recues a la date de premiére présentitm lettre recommandée telle qu'indiquée suslde réception.

Fait en deux exemplaires,

AlL_Jle[_1]

Pour la Caisse des Dépbts Pour le Bénéficiaire

ANNEXE 2 au Reglement Financier — Modeles de Coniren de Subvention de Dépenses
d’ingénierie en application de protocoles de résation

B. Bénéficiaire non signataire du protocole

Programme Investissements d'Avenir Ville de Demain
Convention de subvention de dépenses d'ingénierie

CONVENTION N° [ ]

Vu l'article 8 de la loi n° 2010-237 du 9 mars 20d®finances rectificative pour 2010 relative aogpamme d’investissements d’avenir (le
«Programme d’Investissements d’Avenir»),

Vu la convention du 28 septembre 2010 entre I'Etala Caisse des dépots et consignations @anrwvention Etat-CDC ») relative au
Programme d’Investissements d’Avenir (act\itie de Demai et portant création, dans les livres de la Caiesedépdts et consignations
d’'un fonds, dénué de la personnalité morale, dén@fomdsVille de Demair(le «Fonds »),

Vu la délibération du comité opérationnel des foements de I'actioiVille de Demain(le «Comité »), en date du [+] 2011 autorisant
I'attribution de subventions d’ingénierie dans é&le de la présente convention,

ENTRE :

La Caisse des dépbts et consignations, établissespécial créé par la loi du 28 avril 1816 codiféée articles L.518-2 et suivants du Code
monétaire et financier, dont le siége est 56, red.ile, 75007 Paris, agissant en son nom et pewompte de I'Etat, en vertu de la
Convention Etat-CDC, en qualité de gestionnair€aluds, représentée par [¢], dument habilité adtefes présentes,

Ci-aprés dénommée laGaisse des Dépots,

ET

[[*], sociétde] au capital dge] euros, dont le siege social est[s]s immatriculée au registre du commerce et des s&xigd*] sous le
numéro[+], représentée pdp], dument habilité a I'effet des présent&dU [entité publique bénéficiaire]

Ci-apres dénommée leBénéficiaire »,
ET

[«1*, représenté[e] par [+], en vertu d’une délibératio (organe délibérant], en date du [+], dumebilité a I'effet des présentes,

% NB : Mentionner l'entité coordinatrice de I'écatisélectionnée dans le cadre de 'AAP écocité etegu également signataire du
protocole de réservation de subvention. En effet, été convenu lors de la mise en place des mle®gue I'entité coordinatrice serait
cosignataire des conventions de subvention quagd miéme la subvention est consentie a un maitnevidige tiers. En effet I'entité
coordinatrice est le seul signataire du protocelée; présente les actions de I'écocité au finamrerdu PIA et elle doit donc étre concernée
par les subventions consenties a des tiers qui'emt pas été sélectionnés au titre de 'AAP.

Dans I'hypothése ou I'entité coordinatrice refustré partie a la convention au motif qu’'une a@nété publique est impliquée sur I'action
pour laquelle I'ingénierie est nécessaire (hypath®s il convient de prévoir que la convention dbv@ntion est signée « en présence de
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Ci-apres dénommeée leRartenaire Public »,]
Ci-apres désignées ensemble I€%aties » et individuellement uneRartie ».

[En présence de:

[*], représenté[e] par [¢], en vertu d’une délitigma du [organe délibérant], en date du [¢], dumieabilité & I'effet des présentes, en sa
qualité d’entité coordinatrice de I'Ecocité [¢].]

IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) L’Ecocité [*]a été sélectionnée dans le cadrd’d@ppel a projets EcoCités lancé le 22 octobi@B2gar le ministére de I'écologie,
de I'énergie, du développement durable et de la mer

(B) En application de la Convention Etat-CDC, [f] € qualité d’entité coordinatrice de I'Ecocitpdst éligible pour présenter des
actions en vue d’obtenir un financement dans leecdd Programme d’Investissements d’Avenir, dés tpre lesdites actions
remplissent les critéres d’éligibilité précisés slémcahier des charges relatif & I'actiéifie de Demain(volet 1 EcoCités) publié
le 6 novembre 2010 & linitiative de I'Etat.

©) Aux termes de la Convention Etat-CDC, le Fopest cofinancer des missions d’expertise ou d’&s®i® a maitrise d’ouvrage
ainsi que des études pré-opérationnelles ou opéradiles permettant de mettre au point les actjomseront présentées par les
entités coordinatrices des Ecocités sélectionrigass ce cadre, le comité de pilotage de 'actidle de Demaira décidé le 8
octobre 2010 (i) de réserver sur les fonds all@uBaction Ville de Demainpour chacune des Ecocités sélectionnées audétre
I'appel a projets EcoQuartiers, une enveloppe marinde 300.000 € et (ii) d’autoriser, dans I'attedte la signature des
conventions locales visées a l'article 7 de la @otion Etat-CDC, la signature de conventions ayemir objet I'octroi de
subventions d’ingénierie.

(D) [] en sa qualité d’entité coordinatrice dedtgité [+] étudie la possibilité de présenter deda actions afin de bénéficier du
financement du Fonds, au titre desquelles figdesdription de la ou des 'actign§l'/les] « Action[s] »), [cette/ces] Action[s]
étant réalisée[s] par le Bénéficiaire en qualiténdétre d’ouvrage [en partenariat avec le Parterfiblicf®. Afin de s’assurer de
[la cohérence et la faisabilité économiquelgdapter au regard de I'étude/expertise/assistantO concerndeade [I'Action/des
Actions], [+] en sa qualité d’'entité coordinatricke I'Ecocité [¢] a sollicité pour le compte du Béniire I'octroi d’une
subvention destinée au financement partieldésgription des études/expertises/AMO envisddkess«Prestations»).

(E) Au regard [du/des] cahier[s] des charges coniguéfis] dont une copie figure en annexe de la ptéseonvention (le[s]
«Cahier[s] des Charges>)*’, par délibération en date [+] 2011, le Comité #odsé I'octroi de subventions d’ingénierie au
Bénéficiaire afin de financer partiellement la igation des Prestations.

Ainsi, la Caisse des Dépbts, le Bénéficiaire édetenaire Public ont conclu la présente converjénrprésence de [¢] en sa qualité d’entité
coordinatrice de I'Ecocité [+]f.

Dans la présente convention, les références aits€des Dépots sont des références a la Cais§#déss agissant en son nom et pour le
compte de I'Etat au travers du Fonds.

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 — Objet de la Convention

La présente convention incluant ses annexes giréambule (la €onvention ») a pour objet de (i) définir les conditions deslbvention
de la Caisse des Dépots aux fins du financemetiepdes Prestations (telles que définies a I'Erteci-apres), (ii) définir dans ce cadre les
obligations a la charge du Bénéficiaire et du Paiite Public, et (iii) prévoir les modalités devsuie réalisation des Prestations.

Il est rappelé que les subventions allouées ae dgs Prestations ne préjugent pas d'un financemigrieur des actions qui seront
présentées par le Bénéficiaire dans le cadre dedfaVille de Demain.

Article 2 — Objet des Prestations

Les prestations (ci-aprés lesPrestations») consistentdn la réalisation d’une ou plusieurs études conéasra une expertise/ en une
assistance a maitrise d’ouvrage/ Description enlques lignes des Prestatidfs telles que plus amplement décrites au sein fgu/d
Cahier[s] des Charges.

La réalisation des Prestations sera confiée qupdtataire[s] désigné[s] ci-apres (le[fPrestataire[s]») :

[*] [dénomination sociale, adresse, numéro RCS].

I'entité coordinatrice » (et de modifier les comytans et la page de signature en conséquence)raedtionner I'entité publique (autre que
I'entité coordinatrice) impliquée sur le projet com étant le Partenaire Public.

% Mention & maintenir uniquement dans I'hypothégef 2ote de bas de page n°1).

% Cette mention ne doit étre conservée que dangdigse 2.

%7 Selon que le Bénéficiaire a présenté un ou plusieahiers des charges, il convient de mettrerayuber ou au pluriel le terme et
d’harmoniser tout le document.

% Cette mention ne doit étre conservée que dangdigse 2.

%9 NB : le terme prestations visent I'ingénierieugigs, AMO ...) et non les actions que l'ingénieremet de mettre au point.
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Le[s] Prestataire[s] [sera/seront] rémunéré[s]ledénéficiaire au prix du marché.

En aucun cas, la Caisse des Dépdts ne pourraegtve t’'une quelconque contribution au paiementdfR])/ Prestataire[s], ni en étre
solidairement tenue au paiement, ni étre consid#réene garante, a un quelconque titre du paienestdude somme au[x] Prestataire[s].

[Le[s] Prestataire[s] [a/ont] été sélectionné[s} e Bénéficiaire dans le respect des regles légateréglementaires applicables a la
commande publiqué]

Le Bénéficiaire s’engage a conclure toute conventiile pour la réalisation des Prestations damespect des termes de la Convention
Les Prestations devront étre lancées dans unaiiouze (12) mois & compter de la sighature Geteventiof™.

Conformément a I'annexe 3 du cahier des chargdad@n Ville de Demain, le Bénéficiaire a I'obl¢jon d'intégrer dans les missions
qu'il confiera au[x] Prestataire[s], la productidiune note de synthése de fin de prestation [mte de Synthese) qui devra comprendre
les éléments suivants pour la prestation concernée

- les résultats principaux des Prestations,

- les difficultés identifiées dans la mise en cewrgorojet (juridiques, réglementaires,
financieres, technologiques),

- les enseignements sur les méthodes de travawelapper,

- les éléments reproductibles du projet.

L’ensemble de ces éléments sera transmis au dire&gional de la Caisse des Dépdts avec copiedet ple région.

Le colt des Prestations sera financé (i) au moyeta Subvention (telle que définie ci-aprés) et [{indiquer mode de financement du
solde].

Article 3 - Modalités de la Subvention

Sous réserve du respect des engagements du Béméfeti du Partenaire Public tels que décrits dmi@onvention, la Caisse des Dépots
s’engage a participer au financement des Prestattanmoyen des sommes constituant le Fonds, asixé leur réalisation, conformément
aux termes du présent article (I8«bvention»).

a) Dépenses éligibles a la Subvention.

Les dépenses reconnues comme éligibles a la Sutwetdns le cadre des Prestations sont cellessvesdfe] Cahier[s] des Charges (les
« Dépenses Eligibles).

b) Montant de la Subvention

Le colt des Prestations, tel que validé par le @b(fe «Colt des Prestations»), est fixé a :firéciser le colt (en chiffre et en lettres) de
chaque étude et/ou AMO et le total en indiquahis&igit d’'un montant HT ou TT§

La quotité de Subvention étant fixé a [10-35%)] chilCles Prestations (HT ou TT€par le Comité, le montant maximum de la subvention
est fixé & un montant total de [+] euros ([«}*§Jeparti comme suit :

(1%

[“Le versement de la Subvention au Bénéficiaire cestpatible avec [le Réglement (CE) n°1998/2006 Slwldcembre 2006 concernant
I'application des articles 87 et 88 du traité aidesde minimi&’, publié¢ au Journal Officiel de I'Union européemfel 379 du 28/12/2006]

ou

[Farticle 24 du Reglement (CE) n° 800/2008 deClammission du 6 aolt 2008 déclarant certaines eaésgd'aide compatibles avec le
marché commun en application des articles 87 eiL88aité, publié au Journal Officiel de I'Unionrepéenne n° L 214 du 9/08/206j8

40 Mention & maintenir si le Bénéficiaire est unespane publique.

41 Cf annexe 3 du cahier des charges Ville de dewaliet-1.

“2NB : le colit des prestations est le montant HTBG indiqué dans la décision du Comité. Il conviéetvous assurer que le montant
indiqué dans cette convention correspond bien (muoiant concernant I'indication du HT ou du TTC).

43 En fonction de la décision du comité telle quecisiée a l'alinéa précédent.

4 Indiquer le montant maximum en chiffre et en &ttrLa subvention n'étant pas soumise a la TVAabsénce de contrepartie au sens des
regles de la TVA, il convient de ne rien précigerea l'indication du montant des sommes versédsTnni TTC).

“*Distinguer selon les Prestations concernées des|ia@ plusieurs Prestations.

“ Les clauses « aides d’Etat » s’appliquent désqoesle Bénéficiaire exerce une activité économigipeuvent donc trouver application
dans certaines hypothéses méme lorsque le Bénigfiest une personne de droit public.

47 Afin d'étre justifiée au regard de la réglemematiaides d’Etat, il conviendra de s’assurer queidé en question est liée a (i) des
investissements permettant aux entreprises d'alledela des normes communautaires ou d'augmenterivEau de protection de
I'environnement en l'absence de normes communastaou (i) des investissements dans les économii@serdie ou (iii) des
investissements dans la promotion de I'énergieyited partir de sources d'énergie renouvelables.

8 Afin d’étre justifiée au regard de la réglementataides d’Etat, il conviendra de s’assurer quedé en question est lige a (i) des
investissements permettant aux entreprises dalletela des normes communautaires ou d’augmemerdau de protection de
I'environnement en I'absence de normes communastain (ii) des investissements dans les éconortérsrdie ou (iii) des
investissements dans la promotion de I'énergieyitec partir de sources d'énergie renouvelables.
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A ce titre, le Bénéficiaire s’assurera du respiest conditions exigées par ledit reglement.

En particulier, le Bénéficiaire déclare :

0] ne pas étre en difficulté au sens des lignes tdites communautaires concernant les aides d’Etataavetage et a la
restructuration d’entreprises en difficdfté

(i) ne pas faire I'objet d’une injonction de récupémtsuivant une décision antérieure de la Commissimopéenne déclarant
des aides illégales et incompatibles avec le maraiéeur.

(iii) [clause & intégrer si aide de minimigjue la subvention allouée par la présente Corvertimulée a d'autres aidde

minimisregues par le Bénéficiaire au cours des deux gedtg exercices fiscaux et de I'exercice fiscat@umrs ne dépasse
pas le plafond de 200.000 euibs

[clause a intégrer si aide exemptéglie la subvention allouée par la présente Comwemtimulée a d’autres subventions
recues ou sollicitées par le Bénéficiaire pour codgs mémes dépenses éligibles ne dépassemé pdafond d'intensité
d’aides publiques tels qu'indiqué a l'article 24 Raglement CE précité]

c) Modalités de versement de la Subvention

La Subvention sera versée au Bénéficiaire par iss€ales Dépots dans les conditions suivantes.

- un premier versement, aprés la signature de l&dion, égale & 50% de la Subvention, sur appeiodds du

Bénéficiaire ;

- [le solde représentant 50% de la Subvention wensé sans préjudice des procédures de suspenside @siliation
prévues aux présentes, sur appel de fonds du Bi&ikfj sous réserve de la remise par le Bénéficaia Caisse des
Dépots de la Note de Synthése relative aux Presgaticcompagnée de toute piece justifiant de 'entj@ls sommes
appelées’f

/ou/

[le solde représentant 50% de la Subvention serséyeur appels de fonds du Bénéficiaire en plusiganches, chacune

correspond au solde relatif a une Prestation. Safsdice des procédures de suspension ou deati@siliprévues aux présentes,
le versement de la totalité du solde relatif & Brestation est subordonné a la remise par le Béaiéd & la Caisse des Dépdts de
la Note de Synthése relative a ladite Prestatioorapagnée de toute piéce justifiant de 'emploisteames appelée¥ ]

L’ensemble des versements est effectué sur apgfehds envoyé par le Bénéficiaire a la Caisse dgs0Es, mentionnant en référence le N°
de la Convention, aux coordonnées suivantes :

Caisse des dép0ts et consignations
[insérer coordonnéégs

Les versements sont effectués par virements bascsur le compte du Bénéficiaire dont les coordesisént les suivantes :
[préciser les coordonnées bancaires

d) Utilisation de la Subvention
La Subvention visée ci-dessus est strictementvéser la réalisation des Prestations, a I'excludstoute autre affectation.

En cas de non-respect de cette obligation, le mod&la Subvention dont I'emploi n‘aura pu étetifjé, fera I'objet d’un reversement a la
Caisse des Dépdts sur simple demande de cett@derni

Article 4 - Engagements
4.1 — Engagements du Bénéficiaire
a) Maitrise d'ouvrage

Le Bénéficiaire est le maitre d’ouvrage des Priestat .

Le Bénéficiaire assure 'ensemble des activitémise en ceuvre des Prestations et des opératioes gelevent. Ces activités sont réalisées
dans le respect de la Convention, [du/des] Cahiel¢s Charges, de la réglementation européenne atigéren d’'aides d’Etat et des
dispositions nationales.

4930 C 244 du 1.10.2004 mrci de nous communiquer le K-bis et certificat den faillite du Bénéficiairg

%0 Nous recommandons fortement d’exiger du Bénéfigjaivant la signature de la Convention (le cagauh avant le versement de la
Subvention), une déclaration sur support papiesous forme électronique transmise a la CDC relativeautres aides de minimis qu'il a
recues au cours des deux précédents exercicesXistde I'exercice fiscal en cours. En effet, gaumes de I'article 3 du réglement de
minimis, le dispensateur de I'aide « n'accordeolavelle aide de minimis qu'apres avoir vérifié te're porte pas le montant total des aides
de minimis pergues par I'entreprise dans cet Etahbre au cours de la période couvrant I'exercémmficoncerné et les deux exercices
précédents au-dela du plafond fixé a l'articles2agraphe 2 (i.e. 200.000 euros par entreprisgr & ans »).

*1 Lorsque l'aide est versée a une grande entrepuisens de la Recommandation CE de 2003, l'intedsit’aide ne doit pas dépasser 50%
des codts admissibles (qui sont les colts de Etudrsque I'entreprise est une moyenne entrepretée intensité est majorée de 10 points
de pourcentage et lorsque I'entreprise est uneepsiireprise, l'intensité est majorée de 20 points

2 paragraphe a maintenir dans I'hypothése ou urle Beestation est financée.

%3 paragraphe & maintenir dans I'hypothése ou plissRrestations sont financées.
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b) Obligation d'information

Le Bénéficiaire prend acte des termes de la Coiorefitat-CDC et s'engage en conséquence a collabwee la Caisse des Dépdts afin de
permettre & cette derniére de remplir sa missiorfatination & I'égard de I'Etat, sa mission d'éwion et son obligation de suivi des
projets financés dans le cadre du Programme d'fisgesnents d’Avenir.

Le Bénéficiaire s’engage en outre a informer las€aides Dépots dés qu'il a connaissance de toneent pouvant affecter le bon
déroulement des Prestations et notamment la bowoeigon de la Convention.

Le Bénéficiaire s’engage également & fournir a éas€e des Dépéts toute information et tout docurpemnettant de rendre compte
précisément du déroulement des Prestations. La€dis Dépots peut présenter toute demande ensdesBénéficiaire s’engageant a y
répondre a premiere demande et dans un délai rebnau moyen de toute information, document plication nécessaire a parfaitement
éclairer la Caisse des Dépots.

[Par ailleurs, a l'issue du Projet, le Bénéficiatengage a fournir a la Caisse des Dép6ts, toasndents et justificatifs ayant pour objet la
description des opérations comptables qui attesteria conformité de I'utilisation de la Subventi@onformément aux dispositions de
l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2056.

c) Responsabilité

Dans le cadre de la Convention, le Bénéficiairesest responsable de I'exécution des Prestatiaies l&gnsemble des travaux y afférents. Ni
la Caisse des Dépéts, ni le Partenaire Publiconerpnt étre tenus responsables de tout acte oguearent contractuel commis a raison de
la réalisation des Prestations par le BénéficidieeBénéficiaire garantit la Caisse des Dép6te €drtenaire Public contre tout recours et
conséquences pécuniaires dudit recours provenantidrs, en ce compris le(s) Prestataire(s),sonaile la réalisation des Prestations. A ce
titre, le Bénéficiaire s’oblige a souscrire a toptdice d’assurance nécessaire a raison des Foestat

4.2 — Déclarations et engagements du Partenairdi®ub

Le Partenaire Public déclare avoir respecté, sagtsde ses relations avec le Bénéficiaire, I'etderdes dispositions législatives et
reglementaires qui sont applicables.

Le Partenaire Public déclare que les Prestationscsivent dans le cadre [de I'Action/ des Actions] [sera/seront] [présentée/présentées]
dans le cadre du Programme des InvestissementeiAW s’engage en conséquence a suivre la edé@lisdes Prestations et a contrdler le
respect par le Bénéficiaire des conditions et eegagts prévus par la Convention.

ARTICLE 5—SUIVI DE L 'AVANCEMENT ET DE LA REALISATION DES PRESTATIONS

Le Partenaire Public, le Bénéficiaire et la Caidse Dépots s’engagent a collaborer de bonne faicmmuniquer entre eux autant que
nécessaire afin de s’assurer de la bonne réalisdtis Prestations conformément aux termes de laebton.

Le Bénéficiaire accepte expressément que les ntéslale réalisation des Prestations puissent ddienea un controle et a une évaluation
par la Caisse des Dép6ts ou par tout organismemtedte désigné par elle. A ce titre, il s'engag®urnir a la Caisse des Dépbts toute
information demandée par cette derniére.

A ce titre, le Bénéficiaire s’engage égalementuario a la Caisse des Dép6éts les supports résultala réalisation des Prestations, a savoir
notamment la Note de Synthéseles [rapports, les bilans, analyses, étudeA compléter] et autorise expressément la CaisseD#pots a
les reproduire, représenter, adapter, et diffasgrpersonnes ayant vocation a en connaitre pauisken ceuvre, I'évaluation et le controle
de I'action Ville de Demain, et cetitre gratuit, au fur et @ mesure de leur réatisaet pour une exploitation a titre gratuit, souit support,

par tout moyenet pour la durée légale de protection des droitgrdpriété intellectuelle y afférefitsLe Bénéficiaire déclare étre titulaire
des droits de propriété intellectuelle nécessairds présente autorisation et, garantit obtenitskenble des autorisations et cessions de
droits nécessaires aux fins d’exécution de cetlartil est entendu entre les Parties que le Béiaé® reste titulaire des droits de propriété
intellectuelle afférents aux résultats des Prestati

Article 6 — Confidentialité®®

Le Bénéficiaire et le Partenaire Public s'engagermcun pour ce qui le concerne, a veiller au @spe la confidentialité des informations
et documents, de quelque nature qu'ils soient @saqiue soient leurs supports (leformations Confidentielles »), qui leur auront été
communiqués ou dont ils auront eu connaissancedpis négociation et de I'exécution de la Coneentsous réserve de ceux dont ils
auront convenu expressément qu'ils peuvent étfieséi.

Sont exclues de cet engagement :
- les informations qui seraient déja dans le dompir®ic ou celles notoirement connues au momeng¢aiedommunication,

- les informations que la loi ou la réglementatiotiggba divulguer, notamment a la demande de touterité administrative ou
judiciaire compétente.

La présente obligation de confidentialité s'appigupendant toute la durée de la Convention et desreeen vigueur pendant une durée de
deux (2) ans a compter de l'arrivée du terme @»otavention pour quelque cause que ce soit.

* paragraphe & maintenir si le Bénéficiaire estpaisonne privée.

%5 Durée pouvant étre réduite en fonction de 'opymité mais qui devra tenir compte de la durée tiigations de la CDC en sa qualité de
gestionnaire de I'action VDD.

*6 La CDC ne peut prendre d’engagement de confiditétizn raison des obligations de transmissionfdiination qui sont & sa charge au
titre du PIA. Le dernier paragraphe vise toutefoisssurer les bénéficiaires en limitant la diffasd’information a ce qui est nécessaire
dans le cadre du PIA. En outre, le personnel dED& est tenu a titre général a une obligation ddidentialité sur les informations
sensibles.
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Aux fins de réalisation des Prestations, les Partienviennent que ces Informations Confidentiefesirront étre transmises au[x]
Prestataire[s] sous réserve que [celui-ci/ceuxt@inclit/concluent] un engagement de confidenéalitns une forme préalablement
approuvée par les Parties, et dans la strictedimétessaire a la réalisation des Prestations.

La Caisse des Dépéts s’engage a ne transmettrddemations Confidentielles qui lui auront été aommiquées lors de la négociation et de
I'exécution de la Convention, qu'aux personnes agaen connaitre dans le cadre de la mise en odiéweluation et le contrdle du
Programme d’Investissements d’Avenir. A ce titeeBiénéficiaire prend acte des obligations de conration d’information mises a la
charge de la Caisse des Dépdts en application @omewention Etat-CDC et notamment a I'égard deetaxdmmission parlementaire
compétente.

Article 7 — Communicatior®”

Le Bénéficiaire et le Partenaire Public s'obligergoumettre, dans un délai minimal de 30 (tremm)sj avant sa divulgation au public, a
l'autorisation préalable et écrite de la Caisseigsots, le contenu de tout projet de publicationdaction de communication écrite ou
orale, relative aux Prestations ou au présent rpeite.

La Caisse des Dépdts pourra, pendant ce délai,rdmaes modifications, s'opposer ou demandercuuede soutien qu’elle verse pour le
compte de I'Etat soit mentionné.

Dans ce dernier cas, le soutien de la Caisse dest®pour le compte de I'Etat sera mentiosogs la forme suivante : «Cette étude a été
réalisée dans le cadre du Programme Investissetidnenir, action Ville de Demain, la Caisse des Btépétant le gestionnaire de 'action
Ville de Demain pour le compte de I'Etat» / ou sone forme préalablement déterminée d’un commuardantre les Parties

Article 8 - Calendrier de réalisation des Prestatins

Conformément au[x] Cahier[s] des Charges, les étetléravaux nécessaires a la réalisation desafloest devront débuter au plus tard le
et étre achevés au plus tard le .58

Article 9 - Durée

La Convention prend effet & compter de la dateadggnature et restera en vigueur jusqu’a la aeéevenant jours calendaires aprés
la date de versement du solde de la Subventioromogfment a I'article 3c), sous réserve des stijmrlatdes articles 3d), 4, 5 et 6, qui
produiront leurs effets pour la durée des droitsbéigations en cause, quelle que soit la caugerdgnaison de la Convention.

Article 10 - Résiliation de la Convention

La Caisse des Dépots sera en droit de résilientev€ntion en cas de non respect [du/des] Cahigels)Charges et/ou de manquement par le
Bénéficiaire ou le Partenaire Public a I'une dedeobligations au titre de la présente Conver(lioncManquement »).

En cas de Manquement, la Convention pourra étiéepar la Caisse des Dépdts, sans indemnitéxpifation d’'un délai de trente (30)
jours calendaires suivant notification de résitiatadressée au Bénéficiaire et au Partenaire Ppafidettre recommandée avec avis de
réception.

Le Bénéficiaire et le Partenaire Public seront mmitdle présenter toute observation qu'ils estimeité & la Caisse des Dép6ts suite a ladite
notification et pourront prendre, dans la mesurgassible, toutes les mesures visant a remédidfamguement. Si au terme du délai de
trente (30) jours susvisé, le Bénéficiaire ou séuas le Partenaire Public a été en mesure dédiemau Manquement sans préjudice
aucun pour I'Etat et la Caisse des Dépdts, ceti@éte pourra renoncer par écrit a la résiliation.

La Convention pourra également étre résiliée endeaforce majeure telle que qualifiée par les jations. Il sera alors fait application
mutatis mutandisle I'alinéa précédent.

En cas de résiliation de la Convention, la Subeentdue au Bénéficiaire a la date d'effet de ldliatisin sera liquidée en fonction des
engagements effectivement réalisés a cette datad échéant, le Bénéficiaire sera tenu au reverseties sommes inddment pergues.

Aucune indemnité ne pourra étre demandée par |&fRéire ou le Partenaire Public a la Caisse dégdfs et/ou a I'Etat du fait d’'une
résiliation de la Convention.

Article 11 — Stipulations générales

11.1 — Notifications

Toute notification requise en vertu des présenmsadétre en forme écrite et sera valablement teffecsi elle est envoyée par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception agl@eopie confirmée le jour méme par lettre recamdée avec demande d'avis de
réception adressée a l'adresse suivante :

Pour la Caisse des Dépbdts :

L1

Pour le Bénéficiaire:

L1

Pour le Partenaire Public:

57 Cette clause peut étre adaptée au cas par cagéseng de ce qui a été arrété avec le CGI coantta politique de communication au
titre du PIA et de la clause 8 de la Conventiort-EfaC.
%8 Distinguer le cas échéant quand les différentest®ions n’ont pas la méme durée.
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L1}

Tout changement d'adresse sera notifié aux ausémd®p dans un délai de 5 (cing) jours ouvrablesrapter de la date dudit changement
d'adresse. Les natifications par lettre recommars#ent considérées avoir été recues a la dateafeigre présentation de la lettre
recommandée telle qu'indiquée sur l'avis de réoepties notifications par télécopie confirmée matré recommandée seront considérées
avoir été regues a la date de premiére présentitm lettre recommandée telle qu'indiquée suslde réception.

11.2 Modification de la Convention
Aucune modification de la Convention, quelle quasit la forme, ne produira d’effet entre les Parans prendre la forme d’'un avenant
ddment daté et signé entre elles.

11.3 Nullité

Si I'une quelconque des stipulations de la prés€ptevention s'avérait nulle au regard d'une regleit en vigueur ou d'une décision
administrative ou judiciaire devenue définitivdeederait alors réputée non écrite, sans pour tiatdrainer la nullité de la Convention, ni
altérer la validité des autres stipulations.

11.4 Renonciation

Le fait que l'une ou l'autre des Parties ne rewgralipas I'application d'une clause quelconque deolasention ou acquiesce de son
inexécution, que ce soit de maniére permanentermpdraire, ne pourra étre interprété comme unengaiion par cette Partie aux droits
qui découlent pour elle de ladite clause.

115 Election de domicile

Pour I'exécution de la Convention, les Parties &attion de domicile a I'adresse figurant en tiie présentes.

11.6 Juridictions compétentes

Tout litige concernant la validité, I'interprétatiou I'exécution de la Convention sera, a défaatebrd amiable, soumis aux tribunaux
compétents du ressort des juridictions de Paris.

Fait en troi& exemplaires,

AlL_Jle[_1]

Pour la Caisse des Dépots Pour le Partenaire Public Pour le Bénéficiaire

[En présence de [}

%9 4 exemplaires si hypothése 2
€ Si hypothése 2.
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ANNEXE 3 au Réglement Financier — Subventions — ditions préalables

3.
4.

CONDITIONS PREALABLES A LA SIGNATURE PAR UNMAITRE D'OUVRAGE D' UNE CONVENTION
LOCALE OU SELON LE CAS DUNE LETTRE DA DHESION

s’agissant de personne de droit privé, une présemtdu Maitre d’'Ouvrage accompagnée le
cas échéant de tout document permettant d'attdstson existence et de sa solidité financiére
(ex : extrait K-Bis, bilans et comptes de résultigs 3 derniers exercices échus, certificat de
non-faillite, statuts) ;

une copie certifiée conforme par un représentabilittades autorisations sociales ou autres
autorisations requises pour conclure les Documel#s Financements et exécuter ses
obligations a ce titre ainsi que des pouvoirs deetgersonne signant ces documents en son
nom et pour son compte ;

une Fiche Action diment complétée ;

le cas échéant, les compléments demandés a ks2tide la Décision du Premier Ministre.

S'agissant de la vérification de la conformité aréglementation européenne, dés lors que ces
documents et informations n’auraient pas déja @énauniqués a la Caisse des Dépots :

5.
6.

8.

le dossier de demande de subvention ;

si la subvention n’est pas une aitke minimis la Fiche Action comprenant : une présentation
détaillée de I'Action, des objectifs de I'Action éés résultats attendus, le lieu, la durée, le
calendrier et les modalités de I'Action, un estimataillé des Dépenses Eligibles de
'opération, avec le cas échéant la présentationscinario contrefactuel, la déclaration
relative aux autres aides que le bénéficiaire aénantuellement sollicitées pour la méme
Action de la part des collectivités territorialel® I'Union européenne et le cas échéant tout
autre organisme public, un plan de financementAtgion précisant I'origine et le montant
des soutiens financiers ;

si la subvention est une aide minimis une déclaration du fait que le montant total @ldes

de minimisque le Maitre d’Ouvrage a recues au cours des plgeoédents exercices fiscaux et
de I'exercice fiscal en cours, n'excéde pas, entambicumulé, 200 000 €

toute autre information utile.

La CDC se réserve le droit de demander au Maitbeidage tout document qu’il estimera utile aux
fins d’examiner la compatibilité de I'aide vis-as\du Régime d’aides d’Etat applicable.

CONDITIONS PREALABLES A L AJUSTEMENT DU MONTANT DE SUBVENTION

L’examen de toute demande d’ajustement du montastmum d’une subvention est subordonné a la
remise par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des BéajEs documents suivants :

1.

2.

un courrier indiquant I'évolution de la subventidemandée et le plan de financement de la
fiche technique actualisé ;

une présentation actualisée du descriptif detivh, des objectifs poursuivis, et des résultats
attendus,

un estimatif détaillé actualisé des colts adbiess de I'opération, avec le cas échéant la
présentation du scénario contrefactuel permettanjustifier I'ajustement du montant de la
subvention au regard notamment du Régime d'aidemtapplicable,

un plan de financement actualisé de I'Action.

CONDITIONS PREALABLES AUX VERSEMENTS DUNE SUBVENTION PAR LACAISSE DESDEPOTS
A UN MAITRE D'OUVRAGE AU TITRE D UN PROJET DI NGENIERIE
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A. Conditions préalables au premier versementteidi la subvention

Le premier versement au titre d’un Projet d'Ingéeieest conditionné a la remise préalable par le
Maitre d’Ouvrage a la Caisse des Dépbts :

- d'un appel de fonds signé par un représentantiteabii Maitre d’Ouvrage ;

- du cahier des charges du Projet d’Ingénierie (audocument équivalent) ;

- le cas échéant, si non fourni a la signature deolavention Locale ou lors de la signature
de la Lettre d’Adhésion, des compléments demande&article 2 de la décision du
Premier Ministre ;

- d'un justificatif attestant du démarrage effectii &rojet d’'Ingénierie et identifiant le
Prestataire retenu par le Maitre d’'Ouvrage ;

- des renseignements administratifs et financiersesssires au versement  (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage) ;

- le cas échéant, des documents attestant de larpotifale la Subvention avec le Régime
d’aides d’Etat applicable.

B. Conditions préalables au versement du solda daldvention

Concernant le solde de la subvention, ou de laegpdetla subvention allouée a un projet d’'Ingérieri
son versement est conditionné a la remise par ledidiOuvrage a la Caisse des Dépots ;

- d'un appel de fonds signé par le Maitre d’Ouvrage ;

- de la Note de Synthése visée a I'Article 4.3 dEdavention ;

- des piéces justificatives de I'emploi des sommexkes ;

- du plan de financement définitif du Projet d’Ingéne et d'un état des versements
effectués par les cofinanceurs publics et privéBmhjet d’Ingénierie.

V. CONDITIONS PREALABLES AUX VERSEMENTS DUNE SUBVENTION PAR LACAISSE DESDEPOTS
A UN MAITRE D'OUVRAGE AU TITRE D'UN PROJET DI NVESTISSEMENTSUBVENTIONNE

A. Conditions préalables au premier versementteidi la subvention

Le premier versement est conditionné a la remisalable par le Maitre d'Ouvrage a la Caisse des
Dépots :

- d'un appel de fonds signé par le Maitre d’Ouvrage ;

- de la justification du commencement de réalisatidm Projet d'Investissement
Subventionné concerné en transmettant & la CaéssB@pots un ordre de service ;

- le cas échéant, si non fourni préalablement gmagure de la Lettre d’Adhésion, des
compléments demandés a l'article 2 de la décisioRrémier Ministre ;

- des renseignements administratifs et financieress&ires au versement de l'aide (dont
coordonnées bancaires du Maitre d’Ouvrage) ;

- de la décision d'autorisation de la subvention aleCbmmission européenne en cas de
dépassement du seuil de notification individuelie que prévu par le Régime d’'aides
d’Etat applicable.

B. Conditions préalables aux versements intermédiggs

Les versements intermédiaires sont conditionnésrarhise par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des
Dépots ;
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d’un appel de fonds signé par le Maitre d’Ouvrage ;

d'un état récapitulatif détaillé des dépenses paypbiet de I'appel de fonds signé par un
représentant habilité du Maitre d’Ouvrage portamtla période débutant au précédent
appel de fonds et se terminant a la date du naymetl de fonds ; cet état récapitulatif
sera certifié selon le cas par un commissaire amptes, un expert comptable ou un
agent comptable ;

a la demande de la Caisse des Dépéts, des facturespondantes certifiées selon le cas
par un commissaire aux comptes, un expert comptablan agent comptable ;

du rapport d’avancement de I'Action présental descriptif des travaux réalisés, le
niveau de réalisation de chacune des taches prélamssla fiche Action, les éventuelles
différences constatées par rapport a la fiche Acti/ou I'Annexe financiere, les
éventuelles difficultés rencontrées.

C. Conditions préalables au versement du solde da Subvention

Concernant le solde, son paiement est conditiolage&mise par le Maitre d’Ouvrage a la Caisse des

Dépébts :

d’'un document attestant de I'achévement du Prdjetestissement Subventionné ;

d’'un état récapitulatif détaillé des dépensegépa depuis le début de la réalisation du
Projet d'Investissement Subventionné, détaillantimmnent les dépenses éligibles, certifié
selon le cas par un commissaire aux comptes, umerexpmptable ou un agent
comptable ;

a la demande de la Caisse des Dépots, des factmrespondantes certifiées selon le cas
par un commissaire aux comptes, un expert comptablan agent comptable ;

du plan de financement définitif du Projet et détat des versements effectués par les
cofinanceurs du Projet ;

du rapport final présentant : le descriptif devdri réalisés, les éventuelles différences
constatées par rapport a la fiche Action et/ou tiéxe financiere, les éventuelles
difficultés rencontrées, les enseignements surnméshodes de travail, les éléments
reproductibles du projet.
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ANNEXE 4 — DESCRIPTION DU PROJET GLOBAL DE L 'ECOCITE

1. Un moment de refondation pour I'agglomération bor delaise

Comme toutes les grandes agglomérations, la métropole bordelaise se doit de se projeter dans l'avenir de
fagon ordonnée. Aprés avoir misé sur de grands projets emblématiques pour créer des dynamiques
d'agglomération, la métropole souhaite adopter une démarche plus globale combinant refondation des
politiques publiques, grands projets et action citoyenne. L'agglomération bordelaise va bénéficier dans la
décennie qui vient d’'une masse d’investissements unique dans son histoire. Ces grands projets sont d’ores
et déja programmés (ou en voie de I'étre) : Bordeaux-Euratlantique et arrivée de la ligne a grande vitesse,
plan Campus, pont Bacalan-Bastide, pont Jean-Jacques Bosc, troisieme phase du réseau de tramway,
salle de spectacle Arena, grand stade...

Le cadre général dintervention de la Communauté urbaine de Bordeaux est décrit dans le "projet
métropolitain" adopté le 25 novembre 2011. Simultanément, le Schéma de Cohérence Territorial et le Plan
Local d'Urbanisme sont en cours de révision. Le Scot et le projet métropolitain s'appuient sur les mémes
orientations de base : fort développement urbain (habitat, emplois, services, transports) du coeur
d'agglomération et restructuration des zones rurbaines plus laches en travaillant sur un meilleur couplage
entre densification urbaine, transports collectifs et modes doux, relation symbiotique avec le socle naturel,
réorientation du tissu productif vers des filieres économiques d'avenir, recherches d'actions concréetes pour
améliorer la qualité de vie en ville reconnue comme une valeur en soi. Ces grandes orientations ont été
résumées dans l'acronyme d'EDHN (Emploi, Déplacement/Habitat, Nature). Le Plan Local d'Urbanisme a
vocation a décliner de fagon prescriptive une partie de ces principes de base.

Les grandes "politiques publiques" sont en cours de redéfinition : politique de lI'eau afin notamment de
réduire les prélévements sur les nappes phréatiques profondes et décision récente de passer a une régie
en 2018 pour mieux maitriser I'économie de l'eau, politique de gestion des déchets afin d'augmenter
significativement le taux de déchets recyclés. Le Schéma Directeur des Déplacements Métropolitains
(SDODM) donne quant a lui les grandes lignes pour le développement du réseau de transport public.

Douze actions phares, identifiées comme « les douze travaux métropolitains », vont compléter le dispositif
afin d'amorcer un virage sur de nombreux thémes : conception de nouveaux quartiers autour des grands
axes de transport collectif dans le cadre de I'opération "50 000 logements"”, regroupement de services dans
un réseau de noeuds d'intensité urbaine couvant mieux le territoire afin de favoriser une "métropole du
quart d'heure" d'accessibilité, stimulation de filieres de la nouvelle économie pour créer "75 000 nouveaux
emplois métropolitains”, recours aux nouvelles technologies de l'information pour donner corps au concept
de "démocratie numérique" et pour optimiser le fonctionnement d'une "métropole 3.0", création d'un réseau
de centres de santé métropolitaine prenant mieux en compte les facteurs environnementaux urbains pour
se diriger vers une "métropole des qualités de vie" notamment.

Et parce qu'il n’est tout simplement plus efficace de travailler sans les citoyens, parce que la clé réside dans
le changement des comportements plutdét que dans une simple amélioration de I'offre de services, la
démarche repose aussi sur la mise en place d'une "coopérative métropolitaine”, faisant appel aux acteurs
du territoire pour se projeter ensemble dans la construction métropolitaine.

2. L'apport décisif de I'Ecocité a la démarche métr  opolitaine

Les « douze travaux métropolitains » annexés au projet métropolitain visent eux aussi a reprendre les
grandes orientations stratégiques en les déclinant de fagcon concréte ou opérationnelle. lls recélent de
nombreuses synergies avec la stratégie Ecocité et font écho aux actions présentées au fonds Ville de
demain. En réalisant des projets démonstrateurs, en recherchant des synergies et en les concentrant sur
de mémes territoires, en faisant appel a une innovation maitrisée, en misant sur des complémentarités
public/privé, I'Ecocité apporte une contribution essentielle a la démarche.
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Notre souci d'optimisation du fonctionnement des services urbains, de création d'une "métropole 3.0" trouve
toute sa place dans l'axe 1 "Réseaux, connexions et énergie", qu'il s'agisse d'une meilleure gestion d'une
énergie devenue plus rare ("assistance a maitrise d’ouvrage énergie”, "aménagement énergétique du

quartier des Bassins a flot","llot Smart grids") ou de la gestion des déchets ("Ecopoint”, "collecte
pneumatique des déchets").

La fin d'un étalement urbain déstructuré, clé de volte du projet métropolitain, est en résonance avec les
axes 2 "Mobilité", 3 "Bati" et 4 "Espaces publics et environnement”". Mais le théme de la mobilité rejoint
aussi certains autres axes du projet métropolitain. La "logistique urbaine”, dont la responsabilité a été trop
longtemps disséminée entre de multiples acteurs, est un gisement majeur de recherches d'économies

énergétiques.

La métropole 3.0 et le projet de « cité numérique » innervée en 2012 par le trés haut débit s’appuyant sur
les services intelligents (gestion des ressources, mobilité, habitat, services a la personne...) renvoie
directement aux actions « cité numérique », « systeme d’information voyageurs », a I'llot Smart Grids, a
'aménagement énergétique des Bassins a Flots ou a I'assistance a maitrise d’ouvrage « énergie ».

Le "stationnement mutualisé", au-dela de la proposition de nouveaux sites de stationnement, doit s'appuyer
sur des changements sensibles de comportement en matiere de mobilité, décorrélant possession et usage
de l'automobile. Il s'agit aussi de concevoir ces parcs de stationnement de nouvelle génération comme
intégrant des lieux de services mutualisés atteignables en moins de 15 minutes de marche, rejoignant notre
préoccupation de créer une "métropole du quart d'heure". Le projet de mutualisation des équipements
publics pour en faire des outils d’intensité urbaine et de proximité des services, ou la vocation des espaces
publics a concrétiser la réconciliation ville nature reléevent de la méme démarche en renvoyant a
« |'assistance a maitrise d’ouvrage recyclage des espaces publics ».

Les "infrastructures de recharge de véhicules électriques” participeront a I'optimisation de la consommation
énergétique en contribuant a décarboner la mobilité bordelaise. Le nouveau "systéme d'information
voyageurs" doit quant a lui s'intégrer dans la politique d'open data déja mise en place par la Cub et étre
utilisé comme source d'information pour de nombreuses applications multimodales dont certaines sont déja
en cours de développement avec le soutien de la Cub.

La "construction d'un immeuble tertiaire en bois" doit a la fois montrer que, comme dans d'autres pays, le
cadre de vie sur le lieu de travail peut étre significativement amélioré en ayant recours a une architecture
plus naturelle. Mais il s'agit aussi de stimuler, de professionnaliser et d'industrialiser une filiere locale de la
construction bois afin de créer de nouveaux emplois métropolitains. Il en va de méme pour le projet de "cité
numérique”, qui est aussi vu comme un centre de ressources et de recherche pour Il'optimisation du
fonctionnement urbain et pour le développement d'outils de démocratie numérique ou de nouvelles formes
de travail (économie créative). L'ensemble des projets concentrés aux "Bassins a flot" doit permettre la
réalisation d'un quartier métropolitain de nouvelle génération.

L"AMO développement durable" doit favoriser le basculement d'une agglomération "prédatrice” de
ressources naturelles a une métropole vivant plus en symbiose avec son milieu naturel. La création du
"Parc des Angéliques" est concue comme un outil de constitution d'une trame verte et bleue en plein milieu
urbain, en articulation avec le fleuve, mais aussi comme un outil pédagogique permettant a tout un chacun
de retrouver le socle naturel. L"AMO recyclage des espaces publics", mais aussi la conception d'un nouvel
"éclairage public du futur", doivent tous deux participer a la conception et a la mise en place d'une nouvelle
conception des espaces urbains, privilégiant la qualité de vie et une nouvelle forme d'appropriation de
I'espace par ses habitants.

Enfin, le projet de « réinventer le fleuve » rejoint bien la démarche de Bordeaux Plaine de Garonne en
prévoyant des aménagements de digues et I'exploration de voies de cohabitation entre habitat et zones
inondables, mais aussi en souhaitant rendre I'eau visible aprés des années d’isolement entre la ville et son
fleuve. L’écosite du « parc des Angéliques » en est une illustration.

3. Détail des quatre axes stratégiques de I'Ecocité Bordeaux Plaine de Garonne

Axe 1: Construire une ville en harmonie avec son fl  euve et ses milieux sensibles

Le territoire Ecocité doit étre I'occasion de faire évoluer le territoire dans les domaines définis par le cahier
des charges relatif a I'action Ville de Demain : environnement et ressources, stratégie fonciére et mise en
valeur des espaces. L'axe 1 répond complétement a ces enjeux et se structure autour de deux actions
transversales, I’AMO Développement Durable et le parc aux Angéliques, qui vont irriguer tout le territoire.

99



D’une part, 'AMO Développement Durable vise a garantir la définition, la mise en oeuvre et le suivi-
évaluation d’'une démarche de développement urbain durable applicable dans un premier temps a I'OIN.
Mais cette méthodologie a vocation a étre développée dans tous les projets de I'Ecocité grace a un partage
avec les autres acteurs du territoire (communes, aménageurs....). Elle pourrait dés a présent étre utilisée
dans les différents flots de notre périmétre sud (Cité numérique, Tlot Smart Grids...) et dans les batiments
exemplaires (Immeuble bois...). Le retour d’expériences pourra étre transposé dans les futures opérations
d’aménagement de I'Ecocité et plus largement du territoire communautaire.

D’autre part, le parc aux Angéliques, projet EcoCité prioritaire pour Bordeaux, est une condition de réussite
de I'aménagement de I'ensemble de la rive droite et, par la méme, I'atteinte des objectifs en terme de
densification du centre métropolitain. Il permet d’articuler, via une trame verte, les projets urbains. Il ne
constitue pas un projet de parc urbain classique mais un projet exceptionnel par son ampleur avec plus de
50 ha prévus en coeur de ville. Associé au fleuve, cet ensemble constituera un véritable poumon naturel au
sein de la ville dense. De plus, il est I'un des outils permettant une véritable gestion du risque inondation a
I'échelle de la rive droite. Il est I'un des éléments fondamentaux de valorisation du fleuve. Ces deux actions
permettront de traiter du risque inondation, de tester des nouveaux modes de faire qui pourront étre
reproduits dans les ilots démonstrateurs s'ils sont concernés par le risque inondation ou dans les
aménagements des espaces publics des Bassins a Flot ou de futurs secteurs de densification comme
Brazza ou ceux de I'OIN.

Axe 2 : Développer de nouvelles formes de mobilit¢ p  our rapprocher, intégrer et connecter les
territoires

La mobilité est au coeur des enjeux de I'Ecocité car il n'y a pas de ville durable sans stratégie dans le
domaine des transports en commun et des mobilités douces. Cet axe correspond parfaitement aux
attendus de la thématique connexions et mobilités du cahier des charges relatif a I'action Ville de Demain.

La Communauté urbaine développe une véritable stratégie de déplacements permettant d'offrir a ses
habitants le choix entre le plus grand nombre de modes de déplacements urbains possibles afin de rompre
avec la pratique mono-modale et surtout I'usage de la voiture individuelle. Afin de pouvoir atteindre les
objectifs ambitieux qu’elle se donne, elle a choisi d’'investir massivement dans les infrastructures de
transports. Mais ces investissements ne sont pas suffisants pour modifier les pratiques. Il est important
d’aller plus loin d'une part en offrant aux usagers une information multimodale efficace d’ou notre
investissement dans le systéme information voyageurs ou encore des abonnements combinés comme TBC
(réseau de transports en communs et vélo en libre service) et autocool (autopartage) au travers de TBCool.
Il s’agit, avec ce systéme, de fournir une aide au voyageur en le rassurant sur les conditions de
déroulement de son trajet et en lui donnant les moyens de développer une véritable stratégie de
déplacement. Il est prévu aussi d’'intégrer dés la conception du projet la mise a disposition des données a
des applications externes avec l'alimentation d'un serveur d'interface dédié. Ce systéeme se développera
sur toute I'Ecocité, il garantira aux habitants une meilleure visibilité sur leurs déplacements. Les
technologies employées pourront faire partie des systémes intelligents de service a la personne intégrés
dans Illot Smart Grids.

D’autre part, de nouveaux domaines peu explorés, travaillés ensemble, permettront de créer cet effet levier.
Ainsi, Ecocité apparait comme une véritable opportunité pour proposer des nouvelles solutions dans le
domaine de la logistique urbaine. Notre projet consiste a mettre en oeuvre un systeme de logistique urbaine
optimisant les livraisons de marchandise en zone urbaine dense. Les impacts de cette étude seront pris en
compte dans I'aménagement des flots démonstrateurs, des batiments exemplaires et des parkings de
stationnement. lls toucheront nos projets tant en amont dans la réflexion pour acheminer les marchandises
en ville afin d’encadrer le quotidien des besoins urbains.

Pour compléter notre réflexion, une étude sur I'expérimentation de nouveaux montages en matiére de
réalisation et de gestion de stationnement mutualisé en écoquartiers portera sur I'organisation du
stationnement des véhicules légers, des vélos et des véhicules électriques, tout en réservant une part de
stationnement a l'auto partage et en mutualisant les emprises de stationnement publiques et privées au
sein d’équipements dédiés ou de nouveaux ilots. Cette action, qui a vocation a étre expérimentée sur la
ZAC Bastide Niel en rive droite, accompagne I'ambition de la Cub de réduire au minimum le nombre de
places de stationnement par logement (révision des normes dans le PLU), de libérer en partie I'espace
extérieur des contraintes de stationnement au profit d’espaces publics conviviaux (circulations douces,
quartiers intimes, parcs et jardins...)...ll est aussi indispensable de réfléchir a cette question en intégrant
une approche multi-fonctionnelle permettant de mutualiser les parkings avec d’autres fonctions urbaines
(Ecopoints, livraisons...). Cette étude permettra de promouvoir au sein de nos ilots démonstrateurs et de
nos batiments exemplaires un autre rapport a la voiture.
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Pour compléter cette politique, la Cub lancera une étude sur le développement d'infrastructures de
recharges de véhicules électriques (action ayant vocation a étre expérimentée sur le secteur des Bassins a
Flot). Il est proposé de lancer une consultation d'assistance a maitrise d’ouvrage qui se déclinera en 3
étapes : définition de la stratégie, définition des modalités de mise en oeuvre d’'une expérimentation sur le
quartier des Bassins a Flot, retour d’expérience et conditions de la généralisation.

Axe 3 : S’'appuyer sur les forces innovantes locales de la construction et des énergies
renouvelables pour développer des projets performan ts

La démarche Ecocité va nous permettre via les actions présentées dans cet axe de véritablement faire
évoluer le territoire dans le domaine de I'environnement et des ressources, I'une des thématiques
principales du cahier des charges relatif a I'action Ville de Demain.

L’innovation en matiére de construction bois

Cette action se construit sur un projet phare, I'immeuble tertiaire bois proposé par le groupe Pichet, sur le
territoire d’Euratlantique. L'EPA Bordeaux Euratlantique souhaite accompagner le déploiement territorial de
I'action engagée par 'Etat sur la valorisation du matériau bois dans la construction par la mise en oeuvre
d'un programme d'actions dans ce domaine. La premiéere étape, démonstrative et exemplaire, jamais
réalisée en France, consiste a réaliser un batiment tertiaire neuf tout en bois de 5 niveaux visant une
performance thermique positive et qui met en oeuvre le maximum de bois local, dont le Pin des Landes
(filiere aujourd’hui sinistrée et peu développée sur cette activité constructive). Ce projet est développé en
partenariat avec le pole de compétitivité Xylofutur et le FCBA. La construction de cet immeuble se place au
sein d’'un développement d’une filiere bois locale visant a promouvoir le bois- construction.

Energie

Il s’agit aussi de I'llot Lucien Faure qui pourrait comprendre au minimum deux batiments de logement a
énergie positive réalisés par Domofrance. Enfin, I'exemplarité voulue concerne aussi les collectivités
intervenant sur le site. Dans ce contexte, il a été décidé la création d'un groupe scolaire a énergie positive
de 5 200 m2 conservant un certain nombre d’éléments patrimoniaux : réutilisation d’'une halle en bois
existante, conservation d’un mur monumental sur la rue Bourbon, réhabilitation de deux batiments en
pierre.

L’innovation en matiere d’énergie  renouvelable

La question d’'approvisionnement et de gestion énergétique dans les nouveaux quartiers va se poser
systématiquement au sein de I'Ecocité. Une stratégie commune doit se mettre en place prenant en compte
les enjeux financiers de réalisation d’infrastructures lourdes tels que les réseaux de chaleur. Le secteur des
Bassins a Flot permet d’expérimenter un montage particulierement novateur s’appuyant sur les partenaires
privés et laissant envisager la mise en place d'un réseau de chaleur sans portage public. Si ce projet
fonctionne, il ouvre des potentialités remarquables pour d’autres territoires. Ce projet, a notre sens,
constitue une expérimentation stratégique pour Ecocité. Ainsi, Régaz-Bordeaux et EDF se sont rapprochés
pour proposer une stratégie énergétique globale aux opérateurs des Bassins a Flot. Cette stratégie
énergétique privilégie l'utilisation d’énergies renouvelables locales. Elle repose sur un montage juridique
jamais réalisé a ce jour comprenant :

* la signature d’'une convention avec chaque promoteur

« la création d’une société gérant les équipements communs de production d’énergie et de distribution de la
chaleur

* le portage des investissements structurants par I'opérateur énergétique.

Au-dela de l'aspect technologique, ce projet, par son montage, ouvre l'opportunité d'une prise de
participation de I'Etat au titre Ecocité avec un retour potentiel sur investissement. Il entre en cohérence
avec l'esprit du Grand emprunt visant a promouvoir des innovations potentiellement reproductibles et
génératrices de retour financier. Ce projet démontre la complexité des actions menées dans les territoires
de I'Ecocité, la nécessité d'inventer de nouveaux modes de faire pour pouvoir développer les énergies
renouvelables. Au regard de ce contexte, il est apparu nécessaire de prévoir, dans un premier temps sur le
territoire d’Euratlantique, une étude AMO Energie. Celle-ci se construit sur un diagnostic des potentialités
du territoire, sur la modélisation de la demande énergétique et une scénarisation des options permettant de
répondre a cette demande. Elle s’appuie sur une analyse multicriteres et multi énergie dans une
perspective d’exemplarité et d’innovation des systémes énergétiques proposés. La méthodologie
d’approche contextuelle et d’élaboration territorialisée peut étre développée sur d’autres sites. En fonction
des problématiques qui peuvent apparaitre, d'autres territoires pourront tirer parti des expérimentations
réalisées dans le cadre du périmetre sud de I'Ecocité.
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Cette action transversale permettra aussi dés la phase opérationnelle d’aider a la décision dans les choix
énergétiques qui vont étre faits dans les différents ilots (Cité Numérique, flot Smarts Grids...) et dans les
batiments exemplaires (Immeuble bois...).

Axe 4 : S’appuyer sur les nouvelles technologies et de nouvelles pratiques urbaines pour préserver
les ressources fragiles du territoire

Cet axe de I'Ecocité permet de faire évoluer le territoire principalement dans la thématique environnement
et ressources du cahier des charges relatif a I'action Ville de Demain. Il apparait pour nous évident que le
périmétre d’Ecocité doit étre vu comme un levier pour pousser plus loin certaines réflexions en terme
d’aménagement. Ainsi, nous souhaitons expérimenter de nouvelles maniéres de concevoir 'éclairage
public du futur dans une zone, la ZAC Pont Rouge a Cenon, regroupant des enjeux croisés de patrimoine
ancien et de construction d'un quartier urbain neuf au coeur d'un pdle intermodale. Cette action sera
I'occasion de développer des nouvelles technologies de communication qui seront reprises a l'intérieur de
I'flot Smart Grids mais aussi sur d’autres Tlots dans le cadre des Bassins a Flot.

Nous pensons aussi que notre Ecocité doit savoir économiser les ressources en se projetant dés a présent
dans des espaces qui pourraient a terme devenir les futures friches urbaines de nos quartiers. C’est le cas
du centre de tri postal a Begles. Plutot que de prévoir sa démolition qui aurait un codt important en terme
environnemental et financier, ou de le laisser se transformer en espace désaffecté, ce site aura vocation a
devenir un lieu phare de I'agglomération. Il s’agit de développer une Cité numérique répondant aux
différents enjeux économiques, culturels et urbains de la Région Aquitaine, de La Cub et de la Ville de
Bégles. Cette action vient en complément des actions de constructions d'llots neufs performants tels I'flot
Lucien Faure ou ITlot mixte intelligent Smart Grids proposé par Bouygues Immobilier. Concernant ce
dernier, il s'agit dans ce projet de réaliser un programme immobilier mixte (40 000m?) sur un Tlot présentant
de fortes performances environnementales (visant I'autonomie énergétique), en liaison avec le tissu
existant et intégrant des systemes intelligents de service a la personne :

 Eco batiments innovants (monitoring d’énergie et d'impact CO2 intégré, portail d’indicateur de confort de
qualité de vie associés, développement des énergies renouvelables intégrés au bati)

* Mobilité verte (systeme de mutualisation interentreprises, site pilote tertiaire « tiers lieux », parking
mutualisés, moyen de stockage d’énergie et d’équipement de véhicules électriques)

« Faible impact carbone et Smart Grid (systéme intégré de pilotage de I'énergie produite et consommée au
niveau de IMlot en liaison avec la ville existante, développement d’application logicielles d’optimisation
énergétique).

Ces deux Tlots vont amener des réflexions poussées sur les thématiques liées a I'énergie et aux ressources
locales a exploiter en cohérence avec 'AMO énergie, aux services a la personne en cohérence avec le
systeme d’informations voyageurs, a la mutualisation en lien avec le stationnement et I'Ecopoint. Enfin,
nous ne pouvons pas parler des ressources sans travailler de maniere plus efficace la question des
déchets sur notre territoire et mettons a I'étude deux solutions : la collecte pneumatique des déchets et
'Ecopoint. La collecte pneumatique pourrait étre développée dans le cadre du PAE des Bassins a Flot. La
mission concerne une assistance a maitrise d’ouvrage pour la définition, la mise en oeuvre et le suivi-
évaluation d’une collecte pneumatique. Plusieurs systémes de collecte pneumatique existent dont un fixe et
I'autre mobile. Le systéme fixe de collecte pneumatique est un réseau de bornes de collecte branchées a
des sas automatisés de stockage intermédiaire et reliées par des canalisations enterrées a une centrale
d’aspiration. Ce projet pourra alimenter la réflexion menée au sein de nos flots démonstrateurs. Par le
réseau des écopoints, nous voulons offrir un service de proximité dans les secteurs urbains denses pour la
collecte en apport volontaire des déchets ménagers non collectés en porte a porte, en développant un
nouveau concept : I'écopoint. Cet équipement intégré au bati peut représenter une alternative au centre de
recyclage en milieu urbain dense : sur une surface beaucoup plus réduite que le centre de recyclage (500 a
1000m2 au lieu de 3000 m?), il permet la collecte des déchets tels que les encombrants, les déchets
d’équipement électriques et électroniques... Les flux de déchets acceptés, le mode de gestion ainsi que les
acces et la circulation seront adaptés au quartier. L'intégration urbaine et architecturale de I'écopoint au
sein de batiments démonstrateurs sera également traitée ainsi que la possibilité de mutualiser des espaces
avec le stationnement.

Axe 5 : S’investir dans le tissu existant pour lier patrimoine et modernité

Cet axe de I'Ecocité permet de faire évoluer le territoire principalement dans la thématique cohésion
sociale, qualité de vie et attractivité du territoire du cahier des charges relatif a I'action Ville de Demain. Le
périmetre Ecocité au coeur de la ville de pierre est directement concerné par la réhabilitation de notre
patrimoine en particulier la reconversion d’un site patrimonial d’ampleur nommé filot des Remparts. Nous
avons pour ambition de mettre en oeuvre un mode de rénovation thermique efficace et de construire des
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batiments neufs performants. Ainsi, I'llot des Remparts constitue un flot stratégique d'une ampleur
exceptionnelle (site actuellement occupé par 'ONAC - établissement de reconversion professionnelle- et le
CROUS) constitué de plus de 10 000 m2 de bati. Il s’agit d’un Tlot en plein coeur de ville dans un quartier
présentant des enjeux sociaux forts. Ce site a été identifié comme un site « locomotive » dans le cadre du
PNRQAD (mais sans financement PNRQAD dans la mesure ou il ne s’agit pas d'un flot dégradé). Il fait
actuellement I'objet d'une étude a visée opérationnelle comportant des préconisations urbaines et
architecturales, des préconisations en matiére de programmation, montage et bilan financier.

L'objectif est de créer un flot mixte constitué de logements, d’équipements et un flot ouvert avec des
espaces publics accessibles pour tous. Ce projet rejoint les ambitions du dispositif Ecocité dans la mesure
ou I'objectif est de développer un mode innovant de rénovation thermique de cet ensemble ancien et d’en
tirer un procédé reproductible lors d’autres interventions de méme nature.

Cette action touchant au bati ancien amene aussi a se poser plus globalement des questions sur les modes
de vie des habitants et leurs déplacements. Elle pourra trouver des solutions via l'étude sur le
stationnement qui va chercher des solutions pour proposer du stationnement auto et vélos en milieu dense.
Elle sera aussi I'occasion de partager les solutions techniques concernant I'énergie et qui sont proposées
dans les différents projets d'llots ou de batiments démonstrateurs a énergie positive. Mais la préoccupation
du respect de notre patrimoine ne touche pas seulement le bati, une vraie réflexion est en cours sur les
espaces publics et la valorisation de leur patrimoine. Ainsi, un des principaux enjeux identifiés dans le plan
guide des Bassins a Flot est de développer l'idée de « cheminements » vers les Bassins a Flot, en
s’appuyant sur la trame viaire existante et en préservant au maximum les ouvertures et les perspectives.
Ces cheminements doux se fondent sur la création d'un réseau de sentes publiques paysagéres au sein
des flots. L'innovation réside dans le mode de réalisation de ces espaces, préservant au maximum le tissu
urbain existant et réutilisant les ressources du site (morphologie des batiments, matériaux, végétaux...).
Cette action sera aussi I'occasion d’expérimenter linstallation de bornes électriques dans les espaces
publics et de nouveaux modes d’aménager face au risque inondation.
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ANNEXE 5—FICHES ACTIONS RELATIVES
AUX ACTIONS SELECTIONNEES A LA DATE DE SIGNATURE
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ANNEXE 6 - COMPLEMENTS D’ INFORMATION
DEMANDES AU TITRE DE LA DECISION DU PREMIER MINISTRE N°1
NON SATISFAITS A LA DATE DE SIGNATURE

[A compléter]
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ANNEXE 7

I NDICATEURS DE PERFORMANCE

7-A Indicateurs relatifs a 'Ecocité

Annexe 7-A : Objectifs et indicateurs de performane du programme

L’ensemble de ces indicateurs devront étre rengplisansmis a la Caisse des Dépbts pour le 10 duidedévrier de chaque année.

Des valeurs cibles devront étre définies pour tegas 2010, 2013 et 2017.

Indicateurs de réalisation

. Valeur cible Valeur Périmetres Commentairesé+
Indicateur . p 2
projetét mesurées2 concernése3
REAL 1: Nombre de logements construits au 2010: Périmeétre (s)
sein du périmeétre(s) opérationnels 2013: opérationnels Ville
(unité : nombre de logements avec un permis 2017 : de demain
de construire accordés) 2020 :
REAL 2 : Part de 'offre de logements construits 2010: % - Périmetre de
dont le niveau de performance énergétique est 2013: % I’EPCI
supérieur a la réglementation en vigueur - 2017 : % - Périmetre (s)
permis de construire accordé - 2020 : % opérationnels Ville
(en pourcentage) de demain
Le nombre de logements sera aussi fourni en
valeur absolu pour la valeur cible et la valeur
mesurée.
REAL 3 : Nombre dfe m2 hors logement 2010 : - Périmétre de
construits dont le niveau de performance 2013 : 'EPCI
énergétique est supérieur a la réglementation ) PRV
5 : ; . 2017 - Périmeétre (s)
en vigueur - permis de construire accordé - P .
o 2020: opérationnels Ville
(unité : nombre de m2 SHON) .
de demain

61 pour I'année 2010, la valeur cible sera la vateasurée. Pour les années 2013, 2017 et 2020cacksaleur cible.
62 Ces valeurs seront agrégées au niveau natioes. ddivent étre remplies de facon annuelle etauonulées.

83 Une carte sera jointe indiquant les périmétresaijmhnels Ville de demain pris en compte.

® |l pourra étre apporté un commentaire plus quilainsi que des précisions sur la valeur mesurée.
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. Valeur cible Valeur Périmetres Commentaires®+
Indicateur . . p
projeto! mesuréeé2 concernéso3

REAL 4 : Puissance effacable : identification de 2010: Périmeétre de 'EPCI

la puissance totale pouvant faire 1'objet d'un 2013:

effacement pour limiter I'appel de puissance a 2017:

la pointe 2020:

(unité : MW)

REAL 5: Bornes de charges pour véhicules 2010: % - Périmetre de

électriques installées - travaux démarrés - 2013: % I'EPCI

/bornes prévues®s (en pourcentage) 2017 :% - Périmetre (s)

2020 : % opérationnels Ville

Le nombre de bornes de charges pour véhicules de demain

électriques installées sera aussi fourni en valeur

absolue pour la valeur cible et pour la valeur

mesurée.

REAL 6: Nombre de km d’infrastructures de ;g}g i'l;e;érlnetre de

zléa:'r;?geo)rt en commun en site propre (mis en 2017 - (ou périmétre de

- 2020: I'’Autorité

(unité : nombre de km) . .
Organisatrice des
Transports s'il est
différent)

® Bornes de charges prévues : pour le périmetrEl, il pourra étre pris en compte les donnédiinées dans le schéma de déploiement, le comtraintession, ... Pour le périmétre
EcoCité, il sera pris en compte les données indisjaéns le dossier déposé ainsi que le prévisianngtla de 2014.
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Indicateurs de résultat

. Valeur cible Valeur Périmetres Commentaires
Indicateur . 2 2
projet mesurée concerneés

RES 1 : Part des logements construits (en

permis déposés) a moins de 500m d’une 2010: % -Périmeétre de 'EPCI

station de transport en commun en site 2013: % -Périmeétre (s)

propre(en pourcentage) 2017 : % opérationnels Ville
2020: % de demain

Le nombre de logements situés a moins de

500m d’un arrét de TCSP sera aussi fourni

en valeur absolue pour la valeur cible et

pour la valeur mesurée,

RES 2 : Pourcentage de logements utilisant

une source d’énergie renouvelable pour le 2010: % -Périmetre de 'EPCI

chauffage ou I'’eau chaude sanitaire 2013: % -Périmeétre (s)

(en pourcentage) 2017 : % opérationnels Ville
2020 :% de demain

Le nombre de logements utilisant une

source d’énergie renouvelable pour le

chauffage ou l'eau sanitaire sera aussi

fourni en valeur absolue pour la valeur cible

et la valeur mesurée.

RES 3: Part de I'électricité renouvelable 2010: % Périmetre de 'EPCI

produite / consommation d’électricité 2013: %

(en pourcentage) 2017 : %
2020: %

L’électricité renouvelable produite sera

aussi fournie en valeur absolue pour la

valeur cible et la valeur mesurée (en MIWh).

RES 4: Part de chaleur renouvelable 2010: % Périmetre de 'EPCI

produite / consommation totale d’énergie 2013: %

pour la production de chaleur 2017 : %

(en pourcentage) 2020: %

La chaleur renouvelable produite sera aussi
fournie en valeur absolue pour la valeur
cible et la valeur mesurée (en MWh).
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Indicateurs d'impact

. Valeur cible Valeur Périmetres Commentaire
Indicateur . p 2
projet mesurée concerneés
IMP 1: Nombre de logements construits 2010: Périmeétre de 'EPCI
au dela du « point mort » 2013:
(unité = nombre de logements 2017:
permettant l'accroissement de la 2020:
population- permis de construire
accordés)
IMP 2: Nombre de tonnes de CO2 2010 : Périmeétre de 'EPCI
annuelles évitées 2013 :
(unité : tonnes de CO2 évitées) 2017:
2020:
IMP 3: Part .des energies 2010: % Périmétre de I'EPCI
renouvelables®® produites/), énergies 2013 : %
finales utilisées (en pourcentage) 2017 : %
2020: %
L’énergie renouvelable produite sera
aussi fournie en valeur absolue pour la
valeur cible et la valeur mesurée (en
Gwh).
Périmetre de I'EPCI
IMP 4: Nombre de voyages par .jour 2010: (ou périmeétre de
dans les transports en commun 2013: I'Autorité
(unité : nombre de voyages par jour) 2017 Organisatrice des
' 2020: Transports s'il est
différent)

66 EnR = bois énergie, UIOM (facteur 50%), biogaz tgac 50%), méthanisation, chaleur extraite au mipeur les pompes a chaleur, énergie géothermadegié solaire
utile, photovoltaique
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7-B  Indicateurs spécifigues aux Actions Sélectioneé a la Date de Signature
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ANNEXE 8 — M ODELE DE LETTRE D'A DHESION

A: Caisse des dépots et consignations
[],
Agissant en son nom et pour le compte de I'Etat
dans le cadre du Programme d’Investissements diAvaction Ville de Demain,
(la Caisse des Dépojs

De: [Maitre d'Ouvrage]
(le Maitre d’Ouvrage)

En date du : [*]

Objet : Lettre d’adhésion (la Lettre d’Adhésion) enapplication de la convention locale relative a
I'Ecocité [+] dans le cadre du Programme des Invelstsements d’Avenir - action Ville de Demain

Vu la convention locale relative a I'Ecocité de ppnclue le [¢] entre notamment la Caisse des Bépd
et [Ville / EPCI] (laConvention) en application de la Convention Etat-CDC et ddé&ision du
Premier Ministre N°1 ;

Vu la Décision du Premier Ministre en date du [gntlle contenu a été notifié le [] & [entité
coordinatrice de I'écocité concernée] par unedetin Commissariat général a l'investissement et du
Ministére de I'Ecologie, du Développement durabiées Transports et du Logement (la copie de ladite
lettre figurant en annexe 1),

[Vu la délibération du [comité opérationnel desafinements/ comité de pilotage] de I'actidiie de
Demain en date du [+]]

1. Les termes commencant par une majuscule ont rafisgfion qui leur est donnée dans la
Lettre d’Adhésion ou a défaut dans la Convention.

2. [Le Projet d’Investissement Subventionné/ en Fdhdgres] [ainsi que le Projet d’Ingénierie
y relatif] décrit[s] dans [la/les Fiche[s] Actiorglirant en annexe [&/ont] fait I'objet d’'une sélection
au titre de la Décision du Premier Ministre en déike[s] afin de bénéficier de financements du
Programme d’Investissements d’Avenir - action Ville Demain dont les caractéristiques sont les
suivantes :

Action Maitre Mode de | Montant Montant Montant
Sélectionnée d’Ouvrage financement total total maximum du
(dénomination) | (identification prévisionnel | prévisionnel | financement
complete) de I'Action | des du Fonds
Dépenses
Eligibles
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[NB le montant a indiquer dans le tableau est sa@trhontant figurant dans la décision du PM soit
celui résultant de I'ajustement de”Iniveau.

En outre le montant de subvention doit étre indigaans précision de mention telle que « HT » ou
« TTC — Cf a ce titre I'article 2.3.2.3 (E) du Riégnent Financiel.

[Le calendrier prévisionnel de réalisation de l'iaatet le plan de financement figurent en annexe de
la Lettre d’Adhésion.]

3. En application de lArticle [3.1.2 / OU / 3.2] da Convention, par la présente Lettre
d’Adhésion, nous adhérons en notre qualité de ElajtOuvrage a la Convention et acceptons en
conséquence d'étre liés par les termes de la Ctiomeet des autres Documents de Financement et
reconnaissons que les financements consentis pamids [a I’Action décrite / aux Actions décrites]
dans [la/les] Fiche[s] Action sont régis par la @Gamtion et les autres Documents de Financement.

[4. Nous reconnaissons que la mise en place du finmmeest notamment subordonnée a la
remise a la Caisse des Dépodts des complément®mitiafion demandés au titre de la Décision du
Premier Ministre en date du [*] non satisfaits @d#e de signature de la Lettre d’Adhésion et dont
liste figure en annexe]3

[5. La subvention constitutive d’'une aide d’Etat difugée sur la base du [Régime cadre exempté
de naotification n°SA.33916 en faveur de la protettide I'environnement dans le cadre des
Investissements d’Avenir, pris en application dwleenent général d’exemption par catégorie
n°800/2008 adopté par la Commission européenneat®l6 2008 et publié au JOUE le 9 aolt 2008]
OU [Régime cadre SA.33915 (2011/Npris sur la base des lignes directrices des aitst & la
protection de I'environnement du ler avril 2008JU [Reglement (CE) n°1998/2006 de la
Commission du 15 décembre 2006 concernant I'agpicaes articles 87 et 88 du traité aux aides
minimiset publié au JOUE 28 décembre 2006]

Ladite subvention d’'un montant maximum [@g et d’une intensité dp] est une aide a [indiquer la
catégorie spécifiqu®] OU [de minimi} Les dépenses prises en compte dans l'assiettén de
Subvention sont détaillées dans I'Annexe financi@réa Fiche Action. Le descriptif détaillé de
I’Action est indiqué dans la Fiche Action.

[6. Sans préjudice de nos autres engagements enajgplide la Convention, conformément aux

termes de I'Article 6.2 de la Convention, nous namgageons a renseigner les indicateurs de
performance spécifiques dont la liste figure ernexerd.

[*]. L'article 11 de la Convention s’applique mutatiatandis a la Lettre d’Adhésion.

®7 Indiquer la référence au JOUE (obligation légaledst précisé que ce Régime ne sera applicablpges autorisation de
la Commission européenne.

®8 |a Fiche Action devra impérativement indiquer tisséléments permettant de justifier la catégdd@le allouée (cf. les
définitions et conditions fixées dans le régimdadiad’Etat applicable) ainsi que la démonstratiereffet incitatif de I'aide
lorsque le MO est une grande entreprise. |l degedednent étre démontré par exemple selon la caéédaide octroyée les
objectifs de réduction de rejet de CO2 et/ou lafjaation du dépassement des normes communautirggueur, etc.
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[]. La Lettre d’Adhésion entre en vigueur a comptersdecontresignature par la Caisse des
Dépbts et produira ses effets jusqu’a la date aeldey[l'/les Actions visées au paragraphe 2 cisdes
seront réalisées et a laguelle nous cesseronse détius par les termes a la Convention au titre
desdites Actions] /OU / [nous aurons conclu ave€#sse des Dépdts un pacte d’associé en des
termes satisfaisants pour cette derniére et l&ode projet devant étre créée pour les besoins de
I’Action sera devenue partie a la Convention pgnaiure d’'une Lettre d’Adhésion].

Fait en [deux (2)] exemplaires,

[nom et signatufe

Annexes :

1. Fiche[s] Action[s] (incluant ses annexes : cdi@r prévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

2. Copie de la lettre de notification de la Dédaisitu Premier Ministre en date du [¢]

3. Compléments d’information demandés au titreadBécision du Premier Ministre en date du

[*] non satisfaits a la date de sighature de laréet Adhésion]
Indicateurs de performance spécifiques
[A compléter le cas échéant]

ok
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ANNEXE 9—M ODELE DE LETTRE DE CONFIRMATION

A: [Maitre d’Ouvrage]
(le Maitre d’Ouvrage)

De: Caisse des dépots et consignations
[*],
Agissant en son nom et pour le compte de I'Etat
dans le cadre du Programme d’'Investissements diiAvaction Ville de Demain,
(la Caisse des Dépd}s

En date du : []

Objet : Lettre de confirmation (la Lettre de Confirmation) en application de la convention locale
relative & I'Ecocité [¢] dans le cadre du Programmedes Investissements d’Avenir - action Ville
de Demain

Vu la convention locale relative a I'Ecocité de ponclue le [¢] entre notamment la Caisse des Bépb
et [Ville / EPCI] (laConvention) en application de la Convention Etat-CDC et ddé&ision du
Premier Ministre N°1 ;

Vu la Décision du Premier Ministre en date du [gntlle contenu a été notifié le [¢] & [entité
coordinatrice de I'écocité concernée] par unedetiin Commissariat général a I'investissement et du
Ministere de I'Ecologie, du Développement durathées Transports et du Logement,

[Vu la délibération du comité de pilotage en daid-{,

[Vu la Lettre d’Adhésion signée le [+] par [MaitdcOuvrage ou Maitre d’Ouvrage initial en cas de
modification du Maitre d’Ouvrage] et contresignéde] par la Caisse des Dépbts ;]

[Vu la délibération du comité opérationnel des ficements de I'actioNille de Demainen date du
[*] dont la copie figure en annexed# la Lettre de Confirmation]

1. Les termes commencant par une majuscule ont rafisgfion qui leur est donnée dans la
Lettre de Confirmation ou a défaut dans la Coneenti

2. Nous faisons référence au [Projet d’InvestissenSeritventionné/ Projet d’Ingénierie] décrit
dans le tableau 1 ci-apres, sélectionné par lasiécidu Premier Ministre pour bénéficier d’'un
financement du Programme d’Investissements d'Aveadtion Ville de Demain.

Tableau n°1
Action Maitre Mode de | Montant Montant Montant
Sélectionnée d’'Ouvrage financement | total total maximum du
(dénomination) | (identification prévisionnel | prévisionnel | financement
compléete) de I'Action | des du Fonds
Dépenses
Eligibles
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[Option 1]

Vous nous avez informés que ce projet [a fait/daite] I'objet de modifications telles que
synthétisées dans le tableau 2 ci-aprés et plusearapt décrites dans la Fiche Action figurant en
annexe e la Lettre de Confirmation.

Tableau n°2

Action  Sélectionnée Malitre d’Ouvrage | Maodifications [intervenues/envisagées]
(dénomination) (identification
compléte)

lou/

[Option 2]

A la date de signature [de la Convention/de larkett Adhésion], vous vous étes engagés a nous
fournir les éléments nécessaires a la vérificatlenla compatibilité de la subvention consentie au
Régime d'aides d’'Etat applicable, préalablemenramier versement de la subvention.

3.
[Option 1]

En application de I'Article 3.3.1 (b) de la Convient et en application de la décision du comité
opérationnel des financements visé en téte dettael@e Confirmation, nous vous confirmons que le
montant maximum de subvention accordé au projeteef euros ([*] €).

Il est précisé en tant que de besoin que les tedmess engagements au titre des Documents de
Financement restent inchangés et conditionnergrgement effectif de la subvention.]

/0U/

[En application de I'Article 3.3.2 de la Conventjoat en application de la décision du comité
opérationnel des financements visé en téte de démepte Lettre de Confirmation, nous vous
confirmons que nonobstant les modifications appsrt@u projet, la subvention d'un montant
maximum de [+] euros ([¢] €) accordée par le Foadprojet est maintenue.

[Il est précisé en tant que de besoin que les wmeevos engagements au titre des Documents de
Financement, autres que ceux dont la modificatioétéa validée par le comité opérationnel des
financements restent inchangés et conditionnentelsement effectif de la subventior.]JOU si
changement de maitre d’ouvragfll est précisé en tant que de besoin que le wezat effectif de la
subvention est subordonné a la signature par vawsedLettre d’Adhésion et a la reprise des
engagements du Maitre d’Ouvrage initial au titre l@leConvention et des autres Documents de
Financement.]

fou/
[Option 2]

En application de I'Article 3.3.3 de la Conventi@u regard des éléments complémentaires que vous
nous avez communiqués, la subvention constitutiumed aide d’Etat est allouée sur la base du

11¢



[Régime cadre exempté de notification n°SA.33916aeur de la protection de I'environnement
dans le cadre des Investissements d’Avenir, prigpgtication du réglement général d’exemption par
catégorie n°800/2008 adopté par la Commission é@armme le 6 aolt 2008 et publié au JOUE le 9
aolt 2008]0U [Régime cadre SA.33915 (2011/Ripris sur la base des lignes directrices des aides
d’Etat a la protection de I'environnement du lerle€2008] OU [Réglement (CE) n°1998/2006 de la
Commission du 15 décembre 2006 concernant I'afjmitaes articles 87 et 88 du traité aux aides
minimis et publié au JOUE 28 décembre 20@8) [EXCEPTIONNELLEMENT, TOUTE AUTRE
BASE LEGALE APRES ACCORD DU COMITE DE PILOTAGE].

Ladite subvention d’'un montant maximum [ee et d’'une intensité dp] est une aide fndiquer la
catégorie spécifigueOU [de minimi$. Les dépenses prises en compte dans 'assietteQigbvention
sont détaillées dans I’Annexe financiere a la Fié¢twtion. Le descriptif détaillé de I'Action est
indiqué dans la Fiche Action.

En conséquence, nous vous confirmons que le pandipne subvention accordée par le Fonds au
projet est maintenu dans les termes et condifignsant dans les Documents de Financement, d’'un
montant maximum de [¢] euros ([*] €).

4. L’article 11 de la Convention s’appliqgue mutatiatandis a la Lettre de Confirmation.

5. La Lettre de Confirmation entre en vigueur & comgtesa signature par la Caisse des Dépbts
et produira ses effets jusqu’a la date a laquellprbjet sera réalisé et vous cesserez d’étre fegus
les termes de la Convention au titre dudit projet.

Fait en [deux (2)] exemplaires,

La Caisse des Dépots
[nom et signatuie

[nom et signatuie

Annexes :[A adapter]

1. Copie des délibérations du comité opérationaslfthancements

2. Fiche Action (incluant ses annexes: calendpeévisionnel de réalisation, plan de
financement, [A compléter])

3. [A compléter le cas échéant]

% Indiquer la référence au JOUE (obligation Iégaledst précisé que ce Régime ne sera applicabkpogs
autorisation de la Commission européenne.

11¢€



