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Aujourd'hui Lundi 17 décembre Deux mil sept, à quinze heures,  
 

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni en l'Hôtel de Ville, dans la salle de ses 
séances, sous la présidence de 
 

Monsieur Alain JUPPE - Maire de Bordeaux 
 
Etaient Présents : 

 

M. Hugues MARTIN, M. Didier CAZABONNE, M. Michel DUCHENE, Mme Véronique FAYET, M. Jean-Paul 
JAUFFRET, M. Jean-Charles BRON, Mme Françoise BRUNET, M. Dominique DUCASSOU, Mme Anne WALRYCK,
M. Stéphan DELAUX, Mme Carole JORDA-DEDIEU, M. Jean-Marc GAUZERE, M. Claude BOCCHIO, Mme Elisabeth 
VIGNÉ, M. Joël QUANCARD, Mme Muriel PARCELIER, M. Jean-Michel GAUTÉ, M. Henri PONS, M. Pierre 
LOTHAIRE, M. Jean-Louis DAVID, Mme Anne-Marie CAZALET, M. Alain MOGA, M. Bruno CANOVAS, Mme 
Françoise PUJO, M. Jacques VALADE, Mme Ana De OLIVEIRA-POMMET, M. Patrick SIMON, Mme Anne 
CASTANET, M. Charles CAZENAVE, Mme Marie-Christine GUITER-ROCHE, M. Alexis BANAYAN, Mme Eliane 
BON, Mme Chantal BOURRAGUÉ, Mme Mireille BRACQ, Mme Martine MOULIN-BOUDARD, Mme Nadine MAU, 
Mme Françoise MASSIE, M. Jean-Didier BANNEL, M. Alain PETIT, Mme Christine CHARRAS, Mme Marie-Claude 
CARLE DE LA FAILLE, Mme Elisabeth TOUTON, Mme Sonia DUBOURG-LAVROFF, Mme Laurence DESSERTINE, 
M. Jean MERCHERZ, M. Guillaume HÉNIN, Mme Chrystèle PALVADEAU, M. Daniel JAULT, M. Jean-Michel 
PEREZ, Mme Claude MELLIER, M. Jacques RESPAUD, Mme Martine DIEZ, Mme Brigitte NABET, M. Vincent
MAURIN, M. Matthieu ROUVEYRE, M. Pierre HURMIC, Mme Marie-Claude NOEL, M. Patrick PAPADATO, 
 

 
Excusés : 

 
 Mme Michelle DARCHE, M. Jacques COLOMBIER, 
 

 



 

 

Société Gestion Electronique de Régulation en Temps Réel 
pour l´Urbanisme les Déplacements et les transports 

(GERTRUDE). Rapport d´activité et financier de l´exercice 
2006. Information 

 
M. Henri PONS, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant : 
 
 
Mesdames, Messieurs, 
 

INFORMATIONS GENERALES 
 
La SAEML GERTRUDE a pour objet la régulation des feux de circulation. 
 
La Ville de Bordeaux détient 7 % du capital de cette société. L’actionnaire majoritaire est la 
Communauté Urbaine de Bordeaux qui possède 51 % des actions. 
 
1. Un exercice 2006 en très nette amélioration 
 
L’exercice 2006 présente une amélioration substantielle de l’ensemble des indicateurs de 
gestion. 
 
Le chiffre d’affaires est en progression de 57 %, à 5 199 K€. Cette bonne performance est à 
mettre au crédit des nombreux appels d’offres et études organisés lors des trois derniers 
exercices, ainsi que de la vente de matériels pour les principaux chantiers. 
 
Sur la ville de Morelia au Mexique, Gertrude a réalisé son principal chiffre  d’affaires, avec des 
commandes pour un montant total de 526 000 euros. Une difficulté rencontrée sur les 
transmissions radios installées par le partenaire SEMEX a nécessité la dotation d’une provision 
pour créance douteuse de 134 000 euros. Le règlement est intervenu courant 2007 et cette 
provision n’a plus d’objet. 
 
Gertrude est restée présente au niveau de la CUB (460 000 euros de chiffres d’affaires) ou de 
Montpellier (280 000 euros) pour ne citer que les affaires les plus rémunératrices. 
 
Le développement de l’activité se traduit par un renforcement des achats de matières 
premières, multiplié par 3.5 par rapport à 2005, et par le déploiement des équipes sur le 
terrain. La masse salariale est donc impactée à la hausse par la croissance des activités à 
l’export, puisque Gertrude doit employer des salariés sur place. Entre 2005 et 2006, la masse 
salariale a progressé de 22 % pour s’établir à 2 631 433 euros fin 2006. Gertrude emploie 49 
salariés (38 salariés fin 2005). 
 
Le résultat d’exploitation reflète le dynamisme commercial de Gertrude et passe de 116 440 
euros en 2005 à 281 743 euros en 2006. 
 
Après intégration des résultats financiers et exceptionnels, la société dégage un résultat net de 
203 101 euros, en progression de 60 % en un an.  
 
La situation patrimoniale profite de cette forte croissance : la situation nette est largement 
positive, à 797 643 euros et couvre largement les besoins d’investissement de la société. 
L’endettement s’élève à 524 543 euros et concerne un emprunt contracté auprès de la Semex 
dans le cadre du partenariat pour Morelia. Cet endettement étant directement lié à l’activité, 
son amortissement est compensé par la hausse du chiffre d’affaires. 
 
2. Des prévisions pour 2007 encourageantes 



 

 
Le chiffre d’affaires 2007 devrait tourner autour de 4.3 – 4.4 M€. La baisse par rapport à 2006 
(5.2 M€) s’explique par l’absence de vente de matériels. Le chiffre d’affaires baisserait mais la 
rentabilité pourrait augmenter. 
 
Les appels d’offres suivants pourraient générer de l’activité en 2007 ou 2008 : 

• L’étude pour le Maroc (Agadir et Marrakech), en phase de pré qualification 
• En Pologne, la ville de Gdansk pourrait être intéressée. 

 
Un risque subsiste sur la dissolution de Gertrude Portugal. Le salarié en poste n’a jamais 
réellement travaillé pour Gertrude mais demande des arriérés sur ses commissions. Aucune 
provision n’est envisagée mais cette position pourrait changer selon les suites, judiciaires ou 
non, données à ce dossier. 
 
A moyen terme, les ressources humaines vont rencontrer un problème majeur : les cinq 
« pionniers » de Gertrude, dont le directeur, vont tous partir à la retraite d’ici trois ans. Pour 
fidéliser ses ingénieurs, Gertrude met en place un intéressement pour les salariés dès 2007. 
 

  2004 2005 2006 
Capital social 594 551  594 551 594 551 
réserves 114 290 114 290 114 290 
report à nouveau 203 261 241 610 114 300 
résultat de l'exercice 38 349 127 310 203 101 
SITUATION NETTE  467 231 594 541 797 643 
provisions pour risques & charges 480 879  485 678 468 989 
dettes> à 1 an 11 364 5 249                               -

RESSOURCES STABLES 959 474 1 085 468 1 266 631 

Immo incorporelles  2 445                         872                               -
Immo corporelles 32 699 20 067 33 210 
Immo financières 7 027 6 296 2 789 

EMPLOIS STABLES 42 171 27 234   36 000 

FR 917 303 1 058 234  1 230 632 

stocks & en-cours 17 387  20 483 22 805 
avances et acomptes versés                                - 219 018 572 818 
créances clients & EENE 2 411 723 2 202 468 3 126 329 
charges constatées d'avance 13 980 9 834  70 743 
autre                               -                               - 12 685 

EMPLOIS D'EXPLOITATION 2 443 090 2 451 803 3 805 380 
dette fournisseur 209 344  165 240  368 727 
dettes fiscales & sociales 740 420 735 676 1 212 993 
autres dettes 224 847  445 796 391 450 
produits constatés d'avance 260 364 235 478 307 878 
RESSOURCES D'EXPLOITATION 1 434 975 1 582 190 2 281 048 

BFR 1 008 115 869 613  1 524 332 
trésorerie active 141 119 337 402 230 843 
trésorerie passive 231 931  148 782 524 543 
TRESORERIE - 90 812  188 621 - 293 700 

FR-BFR - 90 812 188 620 - 293 700 
 
Nous vous remercions, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre acte de ces résultats. 
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Fait et Délibéré à Bordeaux, en l’Hôtel de Ville, le 17 décembre 2007 

 

P/EXPEDITION CONFORME, 

 

 
M. Henri PONS 
Adjoint au Maire 
 
 

 



 

 
 

 
 

 


