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D -20090281  
Bordeaux Métropole Aménagement (B.M.A.). Rapport d’activité 
et financier de l’exercice 2008. Information. 
 
Monsieur Michel DUCHENE, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant : 
Mesdames, Messieurs, 
 
 
Bordeaux Métropole Aménagement est une Société d’Economie Mixte Locale 
d’aménagement dont la Ville de Bordeaux détient 13,75% du capital. Les autres 
actionnaires principaux de cette société sont la Communauté Urbaine de Bordeaux 
(42,15% du capital) et la Caisse des dépôts et Consignations (15,7%). 
 
1 / ACTIVITE 2008 
 
L’exercice 2008  se caractérise par un développement significatif et un bon 
renouvellement du portefeuille opérationnel. Avec l’achevement de grandes opérations 
d’aménagement qui lui ont été confiées, BMA se recentre actuellement sur ses activités 
de mandataire de constructions publiques. 
 
Le nombre d’opérations est en hausse d’environ 30 % : la SEM gère actuellement 200 
opérations contre un volume habituel de 150. Mais ces opérations sont globalement de 
petite tailles et moins rémunératrices. Le travail administratif reste le même, ce qui 
explique l’érosion attendue des marges en 2009. Le volume d’opérations traitées est en 
baisse et ne devrait connaître de reprise significative qu’à compter de 2010. Il est passé 
de 51 886 517 € en 2007 à 32 798 978 € en 2008. La prochaine opération d’envergure 
concernera l’Institut National de Recherche en Informatique et enAutomatique (INRIA). 
 
Pour soutenir son activité, BMA développe ses activités en propre, les études et la 
programmation, comme ce fut le cas pour deux écoles avec la Ville de Bordeaux.  

 
 

2 / COMPTES DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2008 
 
Le résultat net est similaire à celui de l’année précédente et BMA demeure une SEM 
largement bénéficiaire. En 2008, la société a dégagé 318 671 euros de bénéfices. Sa 
structure financière demeure très saine. Depuis 2002, la situation nette réelle excède très 
largement le capital social.  
 
L’activité a baissé sur les opérations, études et aménagement : les rémunérations issues 
des opérations et des études s’établissent à 1 398 407 euros en 2008 contre 2 479 770 
euros en 2007 ; la rémunération de l’aménagement s’établit à 187 562 euros en 2008 
contre 269 242 euros en 2007. Ces baisses sont plus que compensées par les ventes 
réalisées sur les opérations en propres, qui atteignent 2 900 727 euros de chiffre 
d’affaires. 
 
Les charges d’exploitation sont globalement maîtrisées, avec une baisse d’environ 32 000 
euros pour ces charges avant dotations aux amortissements et hors opérations propres. 
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Le seul élément exceptionnel concerne l’opération Cursol. BMA souhaite monter avec la 
CDC et d’autres partenaires une SCI patrimoniale, pour louer les logements, bureaux et 
commerces, afin de différer la commercialisation à une phase plus favorable du cycle 
immobilier. 
 
 

Soldes Intermédiaires de Gestion 2006 2007 2008 
Prestations de services 5 454 781 5 459 070 6 803 250 
Production de l'exercice 5 454 781 5 459 070 6 803 250 
Achats de matières premières 5 120 841 3 343 106 1 636 015 
Autres achats et charges externes 474 161 469 945 413 896 
Valeur ajoutée -140 221 1 646 019 4 753 339 
Impots et taxes 96 255 114 607 102 552 
Salaires chargés 1 886 089 2 042 440 2 089 332 
Excédent brut d'exploitation -2 122 565 -511 028 2 561 455 
Autres charges d'exploitation 6 663 2 398 7 604 
Autres produits et subventions 2 452 728 1 252 637 -1 935 799 
Dotation amortissements et prov. 131 283 657 071 370 877 
Résultat d'exploitation 192 217 82 140 247 175 
Produits financiers 626 615 1 142 904 1 101 923 
Charges financières 232 850 337 336 259 926 
Résultat financier 393 765 805 568 841 997 
Résultat courant avant impôt 585 982 887 708 1 089 172 
Produits exceptionnels 277 848 76 468 185 912 
Charges exceptionnelles 91 911 488 989 700 697 
Résultat exceptionnel 185 937 -412 521 -514 785 
Impôts société 330 607 167 369 255 716 
Résultat de l'exercice 441 312 307 818 318 671 

 
 
 
Au regard du rapport fourni en annexe, nous vous demandons, Mesdames et Messieurs, 
de bien vouloir prendre acte du présent rapport d’activité.  
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M. DUCHENE. -  

Monsieur le Maire, mes chers collègues, délibération habituelle. Il s’agit du rapport 
d’activité et financier de l’exercice 2008 de BMA. 
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On remarquera que le nombre d’opérations est en hausse d’environ 30%. Cependant le 
volume des opérations traitées est en baisse et ne devrait connaître de reprise 
significative qu’à compter de 2010. 

M. LE MAIRE. -  

Merci. 

M. PEREZ. 

M. PEREZ. -  

Juste une remarque, Monsieur le Maire, mes chers collègues. 

Heureusement que nous ne votons pas et que ce n’est qu’une information car nous 
aurions voté contre, non pas parce que nous trouvons quelque chose à redire sur le fond, 
mais sur la forme ce document nous laisse sceptiques. A mes yeux il n’a rien d’un rapport 
d’activité. 

Un rapport de gestion, oui, mais quant à l’activité on se contente de généralités sur 12 
lignes, ce qui, compte tenu des sommes en jeu, fait quand même assez cher à la ligne. 

On aurait aimé avoir plus d’informations sur les opérations en cours. En fait on aurait 
souhaité avoir un rapport d’activité et non pas une berceuse. Merci. 

M. LE MAIRE. -  

Je vous rappelle qu’un des membres de votre groupe siège au Conseil d’Administration de 
B.M.A., et nous tenons à votre disposition le rapport d’activité qui est là. Si vous voulez 
le consulter il vous donnera toutes les indications souhaitables.  

Mais cela aurait dû être communiqué en commission, si cela avait été demandé, bien 
entendu.  

Il n’y a pas de vote. Merci. 
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