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Aujourd'hui 9 juillet 2024, à 14h06,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni à Bordeaux, sous la présidence de

Monsieur Pierre HURMIC - Maire

suspension de séance de 17H07 à 17H19

Etaient Présents :

Monsieur Pierre HURMIC, Madame Claudine BICHET, Monsieur Stéphane PFEIFFER, Madame Camille CHOPLIN,
Monsieur Didier JEANJEAN, Madame Delphine JAMET, Monsieur Mathieu HAZOUARD, Madame Harmonie LECERF
MEUNIER,  Madame Sylvie  SCHMITT,  Monsieur  Dimitri  BOUTLEUX,  Madame Nadia  SAADI,  Monsieur  Bernard  G
BLANC,  Madame Céline  PAPIN,  Monsieur  Olivier  CAZAUX,  Madame Pascale  BOUSQUET-PITT,  Monsieur  Olivier
ESCOTS,  Madame  Fannie  LE  BOULANGER,  Monsieur  Vincent  MAURIN,  Madame  Sylvie  JUSTOME,  Monsieur
Dominique BOUISSON, Madame Sandrine JACOTOT, Monsieur  Laurent GUILLEMIN, Madame Françoise FREMY,
Madame Tiphaine ARDOUIN,  Madame Marie-Claude NOEL,  Monsieur  Didier  CUGY, Madame Véronique GARCIA,
Monsieur Patrick PAPADATO, Madame Brigitte BLOCH, Madame Isabelle ACCOCEBERRY, Madame Isabelle FAURE,
Monsieur Francis FEYTOUT, Madame Eve DEMANGE, Monsieur Maxime GHESQUIERE, Monsieur Matthieu MANGIN,
Madame Marie-Julie  POULAT, Monsieur Jean-Baptiste THONY, Monsieur Radouane-Cyrille  JABER, Monsieur Marc
ETCHEVERRY, Monsieur Maxime PAPIN, Madame Léa ANDRE, Madame Béatrice SABOURET, Monsieur Pierre De
Gaétan NJIKAM MOULIOM, Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Nicolas FLORIAN, Madame Alexandra SIARRI,
Madame Anne FAHMY, Madame Géraldine AMOUROUX, Monsieur Aziz SKALLI, Madame Catherine FABRE, Monsieur
Fabien ROBERT, Monsieur Guillaume CHABAN-DELMAS, Monsieur Nicolas PEREIRA, Monsieur Philippe POUTOU,
Madame Myriam ECKERT,

Monsieur Didier CUGY présent jusqu'à 15h50, Madame Myriam ECKERT présente jusqu’à 15h50, 
Monsieur Fabien ROBERT présent jusqu’à 15H56, Monsieur Dominique BOUISSON présent jusqu’à 16H30, Monsieur
Stéphane PFEIFFER présent jusqu’à 17h07 
Madame Céline PAPIN présente jusqu’à 17h20 et Monsieur Cyrille JABER présent à partir de 16H30

Excusés :

Monsieur Baptiste MAURIN,  Madame Pascale ROUX, Madame Servane CRUSSIERE, Monsieur Guillaume MARI,
Monsieur Stéphane GOMOT, Madame Charlee DA TOS, Monsieur Maxime ROSSELIN,  Monsieur Marik  FETOUH,
Monsieur Thomas CAZENAVE, Madame Evelyne CERVANTES-DESCUBES,



Rapport d'information relatif aux actions menées par le crédit
municipal de Bordeaux dans son objectif de renouer avec un

équilibre des comptes. 

Madame Claudine BICHET, Adjointe au Maire, présente le rapport suivant :

Mesdames, Messieurs,

Le Crédit Municipal de Bordeaux s’est appuyé sur le cabinet CGI afin d’élaborer des actions
concrètes pour parvenir à un équilibre financier sans appel à un financement de la Ville de
Bordeaux. En effet les conditions économiques et la crise sanitaire ont entrainé une baisse de
l’activité. A Ceci est venu s’ajouter à l’obligation de provisionner les risques de perte issus des
prêts  patrimoniaux  aventureux  concédés  par  l’ancienne  direction  et  ceci  dès  2021  pour  8
millions d’euros et 1.5 million en 2022 venant assécher le fonds pour risques bancaires. En
2023 des  provisions  complémentaires  sur  ces  prêts  à  haute  valeur  ont  généré  un  résultat
négatif à hauteur de 4 millions d’euros. 

Le travail  de CGI a consisté, compte tenu d’un environnement financier et économique très
mouvant, à présenter des simulations visant un retour à l’équilibre financier en lien avec un
positionnement stratégique cohérent et pérenne. 

Les simulations réalisées dans le tableau ci-dessous laissent apparaitre un risque de résultats
négatifs cumulés sur la période 2024 /2028 estimés à 8,8 millions d’euros si rien n’est fait. 

Plan d'affaires - Stress 1
K € 2024 2025 2026 2027 2028
Encours 200 728 198 941 199 458 201 547 203 191
DAV 43 000 43 000 43 000 43 000 43 000
Epargne 74 892 74 819 74 744 74 667 74 589
PSG 20 500 21 000 21 500 22 000 22 500
Prêts personnels 62 336 60 123 60 214 61 880 63 102
PNB 7 010 6 776 6 522 6 562 6 683
Charges d'exploitation 8 370 8 100 8 100 8 100 8 100
Frais de Personnels 5 350 5 300 5 300 5 300 5 300
Frais Généraux 3 020 2 800 2 800 2 800 2 800
Résultat Brut d'exploitation -1 360 -1 324 -1 578 -1 538 -1 417
Coût du Risque -332 -322 -323 -331 -338
Résultats exceptionnels      
Résultat net avant impôts -1 693 -1 646 -1 901 -1 870 -1 755

 

Les membres du Conseil d’orientation et de Surveillance lors de sa séance du 6 mars 2024 ont
voté à l’unanimité les mesures d’urgence préconisées par l’audit stratégique mené par CGI à
savoir : 

1. Fermeture des agences de Nevers et Périgueux 
2. Suppression de l’activité de Délégué Territorial de Bretagne 
3. Arrêt de l'activité bancaire de gestion de dépôts à vue, dans toutes les agences hors 

Dijon.
 

En  complément  des  mesures  d’urgence  présentées,  des  actions  complémentaires  ont  été
identifiées dans l’objectif d’améliorer la situation financière du Crédit Municipal de Bordeaux et
de  renforcer  la  maîtrise  des  risques  réglementaires  et  opérationnels  qui  consistent
principalement à rationaliser le réseau d’agences. 
Les membres du Conseil d’orientation et de Surveillance lors de sa séance du 26 juin 2024 ont
voté à l’unanimité les fermetures des agences d’Auxerre, de Poitiers et d’Orléans avec une
mise en œuvre en 2025. 



Les mesures d’urgence et de rationalisation du réseau permettraient de ramener les déficits
prévisionnels sur la période 2024/2028 à 3,2 millions d’euros 

K € 2024 2025 2026 2027 2028
Encours 199 242 163 470 151 796 150 337 149 258
DAV 43 000 29 551 29 551 29 551 29 551
Epargne 74 892 55 731 45 919 43 924 43 344
PSG 19 126 18 887 18 225 18 725 18 876
Prêts personnels 62 224 59 301 58 101 58 137 57 487
PNB 6 775 6 547 6 287 6 205 6 167
Charges d'exploitation 8 126 7 024 6 418 6 316 6 266
Frais de Personnels 5 116 4 398 3 838 3 766 3 766
Frais Généraux 3 010 2 627 2 580 2 550 2 500
Résultat Brut d'exploitation -1 352 -477 -132 -110 -99
Coût du Risque -330 -315 -309 -309 -306
Résultats exceptionnels 164 240 109 0 0
Résultat net avant impôts -1 518 -552 -331 -420 -405

 
Les fermetures  des  agences sont  prévues le  30 septembre 2024 pour Périgueux et  le  31
décembre 2024 pour Nevers.

La direction du CCMB et le COS continuent le travail afin d’optimiser l’ensemble des ressources
et viser un retour à l'équilibre des comptes 
 

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL

Fait et Délibéré à Bordeaux, le 9 juillet 2024

P/EXPEDITION CONFORME,

Madame Claudine BICHET


