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LA SEANCE EST OUVERTE a 14h11 SOUS LA
PRESIDENCE DE MONSIEUR PIERRE HURMIC MAIRE
DE BORDEAUX

La séance est ouverte a 14 heures 11 sous la présidence de Monsieur Pierre HURMIC, Maire
de Bordeaux.

M. Le MAIRE
Bonjour a tous. Merci de prendre place. J'espére que vous allez bien, nous allons entamer cette
nouvelle séance de notre Conseil municipal.

Je vais commencer par vous donner, comme c’est 'usage, la liste des excusés. Les excusés
sont Stéphane PFEIFFER, Servane CRUSSIERE, Amine SMIHI, Bernard-Louis BLANC,
Stéphane GOMOT, Nathalie DELATTRE, Fabien ROBERT, Evelyne CERVANTES-DESCUBES.

MONSIEUR LE MAIRE

DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. Le MAIRE
Je vous propose que nous démarrions cette séance par la désignation du secrétaire de séance,
Madame Véronique GARCIA, titulaire, et Maxime GHESQUIERE en qualité de suppléant.

Je tiens a vous faire part aussi d’'une nouveauté qui ne vous a peut-étre pas échappé, mais
dont j'ai parlé hier avec les présidents du groupe, c'est que nous avons mis des temps de
parole affichés dans I'enceinte du conseil. Merci de nous applaudir. Je suis ravi que vous
applaudissiez. Maintenant, il faut qu'’il y ait une vraie valeur pédagogique que chacun se rende
compte de son temps étant précisé, je vous le redis ici, que le Réglement intérieur prévoit un
temps de parole de 5 minutes. Je vous le dis, autant que cela serve a quelque chose si I'on a
investi dans ces compteurs, je me permettrai au bout de 5 minutes de vous interpeller et de
vous inviter a conclure rapidement si ce n'est déja fait.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 3 OCTOBRE 2023

M. Le MAIRE
Je propose maintenant de soumettre au vote le proces-verbal de notre séance du 3 octobre
2023. Qui vote contre ? Monsieur POUTOU.

M. POUTOU

Juste rapidement une explication de vote, c'est notre faute, on n’'a pas I'habitude de travailler
sur ce document-la qui nous est envoyé plusieurs jours avant le Conseil municipal. On s’en est
apercu un peu trop tard, on a essayé de faire des modifs et puis c'était trop tard et on le
reconnait. On s'abstient parce qu'il y avait quelques petits trucs que I'on aurait aimé changer.
On ne reproche rien, on est en retard, on n'a pas pu faire le boulot au moment ou il fallait, mais
ceci dit, vu qu'il y avait des modifs a faire, a notre avis, on s’abstient sur le document.

M. Le MAIRE
Pas de souci Monsieur POUTOU, on prend note de votre vote et de vos explications.

Qui vote contre ? Personne. Qui s’abstient ? Qui vote pour ?
Le proces-verbal est adopté.

Madame la secrétaire de séance, je vous demande d'annoncer la liste des délibérations
regroupées et dégroupées.



Mme GARCIA
Merci, Monsieur le Maire.

Dans la délégation de Madame Claudine BICHET : délibération 296.

Dans la délégation de Madame Delphine JAMET : délibérations 304 & 306.

Dans la délégation de Monsieur Didier JEANJEAN : délibérations 307 a 309.

Dans la délégation de Madame Delphine JAMET : délibérations 315, 316 avec non-
participation au vote de Madame Marie-Claude NOEL, de Messieurs Stéphane
PFEIFFER, Matthieu MANGIN, Stéphane GOMOT, Nicolas PEREIRA, Pierre de
Gaétan NJIKAM-MOULIOM. Délibérations 317 et 319 avec non-participation au vote de
Madame Fannie LE BOULANGER et de Monsieur Stéphane PFEIFFER.

Dans la délégation de Monsieur Mathieu HAZOUARD : délibération 320.

Dans la délégation de Madame Harmonie LECERF MEUNIER : délibération 323.

Dans la délégation de Monsieur Dimitri BOUTLEUX : délibérations 328 a 330.

Dans la délégation de Madame Nadia SAADI : délibération 331.

Dans la délégation de Madame Céline PAPIN : délibérations 335, 336.

Dans la délégation de Monsieur Oliver ESCOTS : délibération 337.

Dans la délégation de Madame Sandrine JACOTOT : délibération 340.

Dans la délégation permanente de Monsieur le Maire : délibérations 343 et 344.

ANANENEN

NN N NENENENEN

Voila, Monsieur le Maire.

M. Le MAIRE
Merci, Madame la secrétaire. Je vous remercie.

Y a-t-il des explications de votes particuliers a mentionner ?
Je soumets au vote les délibérations regroupées. Des observations, Monsieur POUTOU.

M. POUTOU

Je vais lire la liste des votes contre et des votes d'abstention.

I'y a 2 contres et 11 abstentions pour étre précis. 2 contres, cela représente 9,5%. 11
abstentions, cela représente 52% et on fait 8 pour, ce qui représente 38,1%, c’est pour vous
dire & titre d'information.

Je vous liste précisément les délibérations ou on ne vote pas pour.
Abstention : 296, 304, 305, 309, 315, 316, 320, 323, 330, 331, 336.
Contre : 319, 340.

M. Le MAIRE
Merci. Les votes sont notés. Madame ECKERT.

Mme ECKERT
Oui, bonjour a tous.
Abstention : 315, 316, 319.

C’est tout. Merci.

M. Le MAIRE
Je ne vois pas d'autres explications de vote. Pas de précision sur les votes.

Je mets au vote les délibérations regroupées. Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Qui vote pour ?
Les délibérations sont votées.

Je vous remercie. Madame la secrétaire.



Monsieur Le Maire




Séance du mardi 7 novembre 2023

D-2023/293

Expérimentation Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée
Bordeaux Grand-Parc. Subventions d'associations.
Autorisation.Décision.Signature

Monsieur Bernard G BLANC, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Depuis deux ans, la Ville de Bordeaux et ses partenaires sont engagés et mobilisés dans la
mise en ceuvre de I'expérimentation « Territoire Zéro Chémeur de Longue Durée » (TZCLD) sur
le quartier du Grand-Parc. Cette mobilisation vise la candidature de la Ville de Bordeaux a
I'habilitation TZCLD de son territoire du Grand-Parc, ceci dans le cadre de 'application de la
2eme Loi n° 2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans
'emploi par l'activité économique et au développement de I'expérimentation Territoire Zéro
Chomeur de Longue Durée a 50 nouveaux territoires nationaux.

Dans ce contexte, la Ville de Bordeaux a récemment soutenu la création de deux associations
supports de la mise en ceuvre de I'expérimentation :

- L'Association du Comité Local pour I'Emploi, nommée « CLE Grand-Parc Solidaire » »
dont I'objet est la gouvernance et I'animation partenariale et locale du droit a I'emploi
sur le bassin de vie du Grand-Parc (statuts et charte d’engagement annexeés).

- L'Association du Groupement d’Employeurs, nommée « GE Grand-Parc Solidaire »
dont I'objet est de mettre a disposition de ses membres un ou plusieurs salariés au
Groupement par un contrat de travail, dans les conditions prévues par les dispositions
de la loi du 25 juillet 1985. L’association ceuvre sur le bassin de vie du Grand-Parc et
aura vocation a devenir une Entreprise a But d’Emploi (EBE) et & créer des emplois
supplémentaires utiles au territoire, ceci aprés conventionnement du Grand-Parc. Aprés
cette habilitation, I'association sera conventionnée par le fonds d’Expérimentation
Territoriale Chémeur de Longue Durée (ETCLD) pour exercer cet objet. (Statuts
annexes)

La Ville de Bordeaux, en tant que porteur du projet soutient I'expérimentation aux cotés de ces
partenaires : I'Etat, le fonds d’expérimentation ETCLD (Contribution au Développement de
'Emploi, dotation d’'amorgage...), le Département de la Gironde, la Région Nouvelle Aquitaine et
Bordeaux Métropole.

A ce titre, la ville souhaite contribuer a poursuivre I'amorcage et le soutien au développement du

projet par l'octroi de subventions a ces deux associations supports et essentielles a
I'opérationnalité du projet.

Cette délibération porte donc les arbitrages de cette programmation financiére qui vise le
soutien et la poursuite de la structuration de cette expérimentation.

C’est pourquoi, je vous propose, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser Monsieur le
Maire & attribuer aux associations citées les sommes mentionnées ci-dessous pour un montant
global de 100 000 euros :

- L'Association du Comité Local pour 'Emploi Grand-Parc Solidaire : 70 000 euros

- L'Association du Groupement d’Employeurs et de la future Entreprise a But d’Emploi
Grand-Parc Solidaire : 30 000 euros
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A faire procéder au versement de ces sommes au crédit de ces organismes, sur le
budget 2023, chapitre 65 — article 65748 — fonction 61

A signer tout document lié a la présente délibération.

ADOPTE A L'UNANIMITE DES VOTANTS

Non participation au vote de Messieurs Pierre HURMIC, et Stéphane PFEIFFER

ABSTENTION DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT

11



Mme GARCIA

Premiere délibération. Délibération 293 présentée par Monsieur Bernard BLANC,
expérimentation territoire zéro chémeur de longue durée Bordeaux Grand-Parc avec non-
participation au vote de Monsieur le Maire et de Monsieur Stéphane PFEIFFER.

M. Le MAIRE
Merci. Madame FAHMY, vous avez demandé la parole sur cette délibération ? Je vous donne
la parole.

Mme FAHMY

Je vous remercie, Monsieur le Maire. C'était un propos préalable, mais on a démarré trés
vite sur ce conseil, c'était pour regretter au nom de notre groupe que vous ayez refusé
notre demande d’avancer les deux derniers points de notre ordre du jour, les deux
délibérations sur la démocratie permanente. J'ai vu que Madame I'Adjointe avait déja fait
une interview sur ce sujet, preuve, s'il en était besoin, de son importance. Je crois que les
Bordelais et nous-mémes, nous attachons beaucoup d’importance au sujet de la
démocratie permanente. Au mois de juin déja, nous avions regretté que le droit
d’interpellation citoyenne soit traité a 21 heures passées en fin de ce conseil, nous
regrettons que vous préfériez des échanges raccourcis ou baclés sur un sujet de cette
importance.

M. Le MAIRE

Merci, Madame FAHMY. Cette question a été abordée lors de la réunion des présidents de
groupe hier. J'ai justifié le placement de cette délibération en disant: «il n’y a pas de
grandes délibérations qui viennent en début de conseil et des petites délibérations qui
viennent en fin de conseil, il n’y a pas de hiérarchisation ». Mon souhait, c'est que les
conseillers municipaux restent jusqu'a la fin du Conseil municipal et que le débat sur cette
délibération qui, je suis d’accord avec vous, est une délibération majeure pour notre
politique municipale. Et, dans I'ordre du jour d'aujourd'hui, je souhaite vraiment qu’il y ait
un débat, que tout le monde puisse s’exprimer a cette occasion, car je note, et je I'ai dit
hier, souvent en début de Conseil municipal, il y a des interventions tres longues, peut-étre
un peu moins maintenant depuis que I'on a mis le chronomeétre, et en fin de Conseil
municipal, une partie de I'assemblée n'est plus la. Je souhaite vraiment que nous puissions
tous assister a ce Conseil municipal jusgu'a son terme. Beaucoup d'entre nous font cet
effort, je souhaite que nous soyons nombreux et que I'on ne mette que I'ordre du jour ne
soit pas un peu a la carte en disant : « je ne vais pas rester ». C'est la raison pour laquelle
j'ai maintenu et expliqué hier devant les présidents de groupe le fait que cette délibération
majeure resterait a la place qui lui avait été initialement assignée. Madame SIARRI.

Mme SIARRI

Merci, Monsieur le Maire. Je pensais que vous nous feriez un petit point sur la tempéte et
I'impact sur le patrimoine municipal et sur la situation dans la Ville. Nous avions trois
propositions assez constructibles a faire autour de ces questions.

D’abord, lI'idée que peut-étre, il est venu le temps d'avoir un vrai plan Marshall sur les
récupérateurs d'eaux pluviales partout dans la Ville et partout dans nos patrimoines.
Compte tenu de la tempéte et des abats d'eau, on peut se dire gu'il serait de bonnes
gestions que de rentrer dans cette question.

La deuxieme, c’est que peut-étre concernant le patrimoine arboré avec ces arbres qui
s’arrachent et qui tombent. Il y a peut-étre a regarder les risques de la localisation de
certains arbres par rapport a des équipements de proximité qui accueillent notamment des
enfants ou des personnes vulnérables. C'est un petit peu le cas dans certaines communes
et je trouvais que cela pourrait étre intéressant de regarder ce patrimoine arboré sous
I'angle de ces risques d'arrachage.

Et le troisiéme, c’est une petite proposition aussi compte tenu du fait qu'il y a des pannes

d’électricité qui peuvent étre assez importantes par exemple la salle Quintin Loucheur qui
a été bloquée sans électricité pendant 48 heures, on pourrait peut-étre se dire que dans
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chaque quartier, il y aurait un espace avec un groupe électrogene qui permettrait a celles
et a ceux qui rencontrent ces difficultés de pouvoir, dans un délai court accéder, a la
possibilité de brancher leur téléphone, de se doucher, d'appeler, de pouvoir aussi avoir un
petit réchaud pour manger. En tout cas, moi dans mon quartier, il y a eu un certain nombre
de difficultés avec des gens assez agés. Je me disais que peut-étre dans le plan de
prévention des risques, le fait de sécuriser des espaces dans chaque quartier pourrait étre
quelque chose d'intéressant.

M. Le MAIRE

Merci, Madame SIARRI. Nous prenons note de ces propositions sur le fait qu'il n'y ait pas
eu de communication sur la tempéte, la Ville de Bordeaux, on peut s’en féliciter, a été
beaucoup moins touchée que d’autres communes de notre Département. Vous me donnez
I'occasion d'exprimer d'ailleurs ma solidarité avec les maires des communes, notamment
de la c6te, qui ont été tres impactées par ces phénomenes de tempéte. Je pense gue nous
sommes tous d'accord pour manifester cette solidarité. La Ville de Bordeaux a été impactée
en ce qui concerne la Piscine judaique. On a eu I'occasion d'aborder cette question hier en
réunion des présidents de groupe. Actuellement, comme je le disais hier, une société de
cordistes et travaux acrobatiques est sollicitée pour bacher la partie du toit de 25 metres
qui a été arrachée. La couverture en zinc du bassin de 25 metres a été arrachée, s’est
envolée un peu plus loin au niveau de la place Tartas. Egalement, cette société va découper
et évacuer la perte du toit en zinc qui elle-méme est tombée aussi sur la verriere du bassin
de 50 métres qui se trouve endommagée ou également a cette occasion et la société va
également intervenir pour sécuriser les trois baies vitrées qui ont été endommagées.

Pour étre plus précis, les activités sont annulées vraisemblablement on pense jusqu'a la fin
de la semaine au moins pour le bassin de 25 métres et le service étudie sa réouverture en
priorité pour reprendre une partie des scolaires et des clubs. La réouverture du bassin de
50 métres risque de prendre plus de temps et dans tous les scénarii, ce ne sera pas avant
une semaine, mais je vous tiendrai au courant si vous le souhaitez dés que j'aurai des
précisions et des confirmations sur ces délais. Je vous remercie pour votre intervention.
Madame la secrétaire.

Oui, vous l'aviez annoncé déja la délibération.

Mme GARCIA
J’avais annoncé. La délibération pour donner la parole a Bernard BLANC.

M. Le MAIRE
Oui avant de passer la parole a Bernard BLANC.

Mme GARCIA
Peut-étre une explication sur le vote Monsieur le Maire, je pense que c’'est ce que vous
vouliez peut-étre. Une explication sur la non-participation au vote.

M. Le MAIRE

Non, pas seulement. Vous avez précisé que je ne participerai pas au vote, mais je voulais
tenir quelques propos préliminaires si vous le permettez avant que Bernard BLANC nous
expose cette délibération, pour partager avec vous des inquiétudes gue nous avons a
propos de la candidature de Bordeaux en ce qui concerne I'expérimentation Territoire zéro
chomeur longue durée.

Vous le savez, nous travaillons depuis maintenant trois ans au montage de
I'expérimentation pour concrétiser le droit a I'emploi sur le territoire. Ce territoire, c’est le
territoire du Grand Parc qui est particulierement adapté pour mener cette expérimentation
parce qu’il compte des personnes durablement éloignées de I'emploi. L'expérimentation
vise a peu prés 450 personnes, mais le Grand Parc comporte aussi un tissu associatif
entrepreneurial riche de ces acteurs institutionnels qui sont mobilisés. Toutes les conditions
sont réunies au Grand Parc pour le succes de I'expérimentation et cette expérimentation,
j'ajoute, est d'autant plus nécessaire sur ce territoire que la nouvelle géographie de la
politique de la Ville a confirmé cette territorialisation du Grand Parc, dont la surface admise
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a été augmentée au titre des quartiers « Politique de la Ville ». Mais, tout cela nous montre
la précarisation grandissante de ce quartier, ce qui nous améne a conclure qu'il faut agir
par le droit a I'emploi pour stabiliser et améliorer les conditions de vie des personnes qui
sont particulierement touchées et la réponse a notre candidature pour cette
expérimentation « Territoire zéro chdmeur longue durée » doit nous parvenir en principe
en décembre, c'est le 8 décembre. L'instruction est en cours, mais si je vous en parle, c'est
pour manifester une grande inquiétude concernant cette candidature dont je viens de vous
dire qu’elle nous paraissait Iégitime et je pense qu’elle est |égitime aux yeux de beaucoup.

Notre inquiétude vient du projet de loi de finances. Le projet de loi de finances tel qu'il a
été proposé a I'Assemblée nationale menace la pérennité de I'expérimentation dans 58
territoires actuels, mais aussi et surtout signerait un arrét de mort pour les territoires
candidats dont Bordeaux fait partie. C'est la raison pour laquelle avec 250 maires et élus
locaux, j'ai signé dans les délibérations la semaine derniere, le 24 octobre plus
précisément, une tribune a ce sujet en disant que le Gouvernement s'appréte a diminuer
I'enveloppe consacrée aux dispositifs de retour au travail, menace I'existence du dispositif,
et nous sommes 250 élus locaux de Territoires zéro chémeur longue durée et aujourd'hui
habilités de ceux qui y prétendent depuis plusieurs années et nous souhaitons en cette
qualité interpeller le Gouvernement sur les dangers auxquels cette belle expérimentation
est confrontée.

Alors, je dirais que nous avons été partiellement entendus puisqu’un amendement a été
voté en commission a I'unanimité. Un amendement totalement trans-partisan a été voté a
['unanimité des groupes politiques la semaine derniére pour abonder de 20 millions d'euros
supplémentaires le fonds pour I'expérimentation « Territoire zéro chOmeur longue durée".
C'est exactement ce que nous demandions. Il manquait 20 millions notamment pour que
Bordeaux puisse expérimenter le dispositif, donc cet amendement a été voté. Peut-étre
serons-nous rassurés dans guelques instants, mais notre inquiétude reste quand méme
forte puisqu'a ce stade des échanges et sans présumer des débats en séance pléniere,
méme si I'Assemblée nationale reconnait I'intérét et la nécessité de cette expérimentation,
il est nécessaire que le texte définitif quel que soit sa modalité d'adoption, on peut imaginer
que le Gouvernement engagera sa responsabilité peut-étre via le 49.3, ou il ne le fera pas,
on n’en sait rien. Mais en tout cas, il est pour nous fondamental, crucial pour I'avenir du
dispositif, que cet amendement soit intégré au projet de loi de finances. C'est la raison pour
laquelle j'étais ce matin au Grand Parc ou avait lieu la manifestation dans le cadre de Ia
Journée nationale de la greve du chdOmage qui est organisée par |'association nationale
territoire zéro chomeur longue durée. J'ai pu a cette occasion rencontrer tous les
partenaires du Comité local pour I'emploi, dont, en tant que Maire de Bordeaux, je suis le
président. Je peux vous dire que les partenaires locaux du projet sont extrémement inquiets
eux aussi sur la prise en compte ou non de ce supplément de 20 millions d'euros qui est
essentiel pour que le dispositif « Territoire zéro chémeur longue durée » puisse perdurer
et que l'expérimentation bordelaise sur laquelle nous travaillons avec tous les acteurs
associatifs professionnels locaux du Grand Parc pour que ce dispositif soit pérennisé. C'est
la raison pour laquelle je souhaitais faire cette intervention a propos de cette délibération
pour partager avec vous une vive inquiétude sur la pérennité de ce systéme dont chacun
s'accorde a dire qu'il a des effets extrémement positifs sur la lutte contre le chémage
longue durée. Voila ce que je voulais dire en préalable et maintenant je vais passer la
parole a Bernard BLANC.

M. B-G. BLANC

Merci, Monsieur le Maire. Bonjour a tous, en complément de ce qui vient d’étre dit par
Monsieur le Maire sur la présentation de « Territoire zéro chémeur longue durée », deux ou
trois petits éléments complémentaires.

Le premier, c’'est un dispositif qui découle de deux lois de 2016 et de 2020 qui étaient
relatives au renforcement de I'inclusion dans I'’emploi par I'activité économique, tel est le
libellé de ces deux lois. Ce qui me semble important de préciser et de renforcer, c’est que
ces deux lois ont été votées a I'unanimité des parlementaires, toutes tendances politiques
confondues, ce qui montre le consensus qu'il y a autour de ce dispositif.
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Nous avons choisi, comme Monsieur le Maire vous |'a précisé, le territoire du Grand Parc
pour développer ce dispositif pour les raisons qui ont été évoquées et notamment celles
d'un taux de chémage malheureusement toujours trés élevé de I'ordre de 22 % selon les
chiffres de Pole emploi a I'heure actuelle.

De quoi s'agit-il pour ce dispositif-la ? 1l s'agit que les futurs participants et salariés au
dispositif puissent effectuer dans ce cadre-la des travaux utiles pour la société, mais non
actuellement réalisés ou non pourvus sur ce territoire dans le cadre des échanges
économiques existants. Il s'agit donc de faire revenir dans le circuit de I'emploi des
personnes éloignées depuis plusieurs années des circuits de I'emploi traditionnel en
proposant des services nouveaux a des populations qui sont dans des secteurs déja que
I'on peut qualifier de socialement difficiles.

Pour faire fonctionner cette expérimentation de lutte contre le chbmage au bénéfice des
personnes les plus éloignées de I'emploi qui est le public cible de ce dispositif, la Ville de
Bordeaux s'appuie sur deux associations. Afin de poursuivre I'amorcage et le soutien au
développement du projet, il est proposé le versement global d'une subvention de 100 000
euros a ces deux associations répartie entre elles a hauteur de 70 000 euros et 30 000
euros, qui sont les deux associations supports essentielles a I'opérationnalité du projet.

Je suis a votre disposition si vous avez des questions particuliéres a poser.

M. Le MAIRE
Merci Bernard. Madame SIARRI a demandé la parole.

Mme SIARRI

Merci, Monsieur le Maire, cette délibération est un de vos marqueurs et ce qui se passe sur
I’expérimentation en « Territoire zéro chdmeur » est assez symbolique de ce qui constitue
votre ADN.

D’abord le temps pour faire les choses puisque dés septembre 2020, vous adhériez a
I’association nationale en nous expliquant que nous allions candidater pour cette
expérimentation. Puis, il a fallu attendre trois ans pour que ce dossier soit déposé, et huit
mois plus tard pour que I'on se redise que vous travaillez depuis trois ans et demi sur ce
dossier. Alors, le fait que vous ayez changé la superficie du territoire, je pense, compte
pour beaucoup puisque vous étiez parti sur Bordeaux Nord. Finalement, vous vous étes
ravisé, vous étes arrivé a retenir le quartier du Grand Parc, mais on peut se dire qu’en
France, il y a quand méme 58 territoires qui ont réussi a étre labellisés, et que de toute
évidence, vous n'étes pas allé suffisamment vite et que peut-étre, vous n’avez pas mis au
démarrage les moyens humains et les moyens financiers suffisants pour que I'on puisse
dans des délais relativement courts nous retrouver labellisés « Territoire zéro ch6meur »,
ce qui aurait évité la tirade a laquelle nous avons assisté en démarrage de conseil.

Deuxieme petite chose, vous avez beau dire a Madame FAHMY que toutes les délibérations
comptent, il n'empéche que vous avez coutume de mettre en haut du panier certaines
délibérations sur des points particuliers qui sont donc vos marqueurs et en I'occurrence sur
cette expérimentation. Un peu a I'image de ce qui s’'était passé au dernier conseil ol vous
aviez décidé de mettre en avant la Jallere et puis bien plus longtemps apres, le débat
général sur le logement. La, malheureusement, nous n’aurons pas de délibération générale
sur I'emploi a Bordeaux. D'ailleurs aussi loin que je m’en souvienne, nous n’en avons jamais
eu. Alors, mais comment va I'emploi a Bordeaux ? Puisque « Territoire zéro chOmeur »
aujourd'hui, les 58 territoires ont permis, et c'est formidable, a 2 850 personnes de sortir
du chémage. A Bordeaux, il y a 27 000 chémeurs et il y a 5 838 chémeurs longue durée.
Ce dispositif aussi expérimental, soit-il et aussi intéressant soit-il, ne réglera pas la totalité
des problemes de I'emploi. On aurait pu avoir comme débat ici les dispositifs ou les voies
et moyens que vous envisagez de mettre en place sur les métiers en tension : sur les
déchets, surl'eau, sur les transports. Comment on travaille avec les chambres consulaires ?
Comment on travaille avec les organisations professionnelles ? Nous n'aurons pas ce débat
global. On aurait pu aussi voir comment cette expérimentation « Territoire zéro chdmeur »,
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si vous étes retenus, vient en adéquation ou pas avec ce qui se passe sur I'ESS (Economie
sociale et solidaire) et I'lAE (Insertion par |'activité économique). Parce qu’on le sait, et
vous le savez naturellement, aujourd'hui I’'ensemble de ces acteurs constatent que les gens
qui viennent a eux sont des gens qui sont souvent des chémeurs de longue durée et qu'ils
n‘ont plus du tout le méme type de public qui vient a eux. Donc ce « Territoire zéro
chomeur » pourrait venir potentiellement en concurrence avec ces chémeurs qui cherchent
un emploi. On aurait pu également avoir cette discussion et j'espere qu'un jour, on aura un
débat plus général sur la question de I'emploi a Bordeaux comme j'ai espéré que I'on ait
un débat de qualité et important sur le logement.

Troisieme chose, Monsieur le Maire I'a rappelé, le Grand Parc, c'est le seul quartier de la
géographie prioritaire dont la population concernée a doublé. Ce qui veut donc dire que
I’on a en effet une situation inquiétante de paupérisation de cette population. Et la, j'avoue
que sur cette paupérisation de population, je ne comprends pas ce qui se fabrique avec le
centre social de ce quartier. On n’a aujourd'hui toujours pas de contrat avec le Conseil
départemental pour savoir qui et comment ce centre va étre repris et comment il va étre
rénové. Nous n'avons pas dans le PPl (Plan pluriannuel d'investissement) un seul euro qui
nous permettrait de voir pour cette population que ce centre va étre rénové. Nous n’avons
toujours pas la preuve que le raccordement au réseau de chaleur a bien pris en compte le
centre. Si c’est le cas, c’est depuis deux jours. Ce méme centre social n'a jamais eu de
convention d'occupation du terrain pour une surface potagere contrairement a ce qui avait
été promis lors d’une allocution du Maire. Oui, j'ai terminé.

Mme GARCIA
Le compteur est au rouge si je puis me permettre.

Mme SIARRI
Et surtout le budget de fonctionnement du centre social méme s'il a bénéficié d'un budget
exceptionnel n’est toujours pas revu a hauteur de 150 000 euros.

M. Le MAIRE
Est-ce que vous pouvez jeter un coup d’ceil sur le chronomeétre s’il vous plait ?

Mme SIARRI
C’est terminé.

M. Le MAIRE
C'est trés bien. Je vous répondrai. Je passe la parole a Madame FABRE.

Mme FABRE
Merci Monsieur le Maire, trois points en ce qui me concerne pour réagir a ce que vous
disiez.

Effectivement, depuis le début du mandat, vous en faites un marqueur politique de votre
action municipale, mais je voudrais rappeler que « Territoire zéro chdmeur », c'est une
expérimentation nationale qui a été portée par le Parlement, qui a été soutenue depuis le
début par I'Etat et le Gouvernement. Et donc, c’est un sujet national que vous convoquez
ici, et pour vous en convaincre, je comparerai les budgets qui sont alloués par I'Etat a cette
expérimentation. Pour 2024, 69 millions d’euros et ceux qui sont alloués par la Ville pour
2024, 100 000 euros. Je pense, quand on voit la différence, que I'on peut dire...

M. Le MAIRE
Ce n’est pas la méme taille. Je veux bien entendre tous les arguments, mais quand méme
pas celui-la.

Mme FABRE
Bien sdr, on n’est pas sur les mémes grandeurs. C'est mon temps de parole, je me
permettrai de déborder un petit peu.

M. Le MAIRE
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Excusez-moi.

Mme FABRE

Vous en faites quelque chose d’absolument symbolique de I'action de Bordeaux comme si
vous aviez concu le principe. C'est quelque chose qui est porté de maniere tres large et
notamment par la majorité gouvernementale et j'aimerais bien pouvoir le rappeler parce
que ce n’est pas bien clair quand vous en parlez. C'est le premier point et c’est plus un
sujet national qu’un sujet municipal.

Deuxieme point, je trouve assez inélégant de mettre comme cela sur le devant du Conseil
municipal le fait que I'Etat n’en ferait pas fait assez encore une fois dans votre propos,
alors que le soutien est massif. Je vais rétablir quelques faits. L’'engagement de I'Etat est
sans précédent pour le développement des structures d'insertion par I'activité économique
(1,5 milliard d’euros) y compris les expérimentations. Le Gouvernement prévoit un niveau
inédit de I'expérimentation « Territoire zéro chdmeur de longue durée » avec une hausse
extrémement dynamigue des moyens de I'expérimentation sur les trois derniéres années,
plus 53% en 2024 par rapport a 2023 multipliés par 3 par rapport a 2022, aucun autre
projet ne fait I'objet d’un tel soutien et concretement comme je le disais, cela représente
69 millions d’'euros. Par ailleurs, pour la subvention des emplois créés, le soutien de I'Etat
est aujourd'hui au méme niveau qu’avant la crise sanitaire, mais I'ancrage de ce soutien
sur le SMIC (Salaire minimum de croissance) permet de tenir compte désormais des effets
de l'inflation. Voila, c'était quelques rappels qui me semblaient importants de faire.

Un troisieme point que je voulais rectifier ici, c'est que I'expérimentation « Territoire zéro
chdémeur », c’est un outil parmi d'autres sur I'ensemble des outils vers I'emploi. Sur
Bordeaux, cela concerne 15 ETP (Equivalent temps plein) sur la premiére année, 15 emplois
sur la premiere année, 300 emplois en niveau de croisiere. Ce n'est pas I'alpha et I'oméga
de la politique de I’emploi. Et nous soulignons que I'Etat soutient d’autres dispositifs, par
exemple le contrat d'engagement jeune pour les jeunes de 16 a 25 ans qui est mis en
ceuvre par Pdle emploi et des missions locales, les dispositifs deuxiéme chance mis en
ceuvre par le ministere du Travail et les écoles de la deuxieme chance, le contrat
d’apprentissage et le contrat de professionnalisation, le plan « Un jeune une solution ».
Tout cela pour dire qu’il y a une série de choses qui peuvent étre faites également au
niveau de la municipalité, que « Territoire zéro chémeur » ne suffira pas a régler la
problématique de I'emploi sur Bordeaux et on aimerait vous entendre sur d'autres projets,
sur d’autres feuilles de route gu’uniquement cette expérimentation.

Puis, j’en finirai par une question. Vous indiquez vouloir créer 28 emplois sur la premiére
année et pour I'ensemble du quartier du Grand Parc, vous évoquez la création de 300
embauches, je I'ai dit sur la durée de I'’expérimentation. J'aimerais savoir a ce stade,
aujourd'hui, ou est-ce que vous en étes de la préparation ? Est-ce que ces 28 emplois
sont sourcés ? Est-ce que I'on sait qui va participer ? Est-ce que I'on sait sur quels postes ?
Enfin, en savoir un peu plus. Mais je le répete, une politique de I'emploi, c’est beaucoup
plus large et on vous attend sur les autres types de dispositifs et notamment ceux qui
répondent aux besoins des entreprises du bassin d’emploi. Je vous remercie.

M. Le MAIRE
Merci Madame FABRE, Madame ECKERT.

Mme ECKERT

Le collectif Bordeaux en luttes a toujours été sceptique face au dispositif « Territoire zéro
chomeur ». Jusqu'a quel point est-il efficace pour résorber le nombre toujours croissant de
demandeurs d'emploi ? Il ne l'est pas, car il est circonscrit sur un territoire a titre
expérimental, nous |'avons compris, et n'a sans doute pas vocation a s'étendre sur
I'ensemble de la Ville sous peine de grever durablement le budget de la Mairie.

Pour nous, ce dispositif bien que louable se substitue a Péle emploi, futur France Travail,
qui déja se vide de ses attributions premiéres d'accompagnement de retour a I'emploi et
délégue a tour de bras a des sous-traitants plus ou moins efficaces la responsabilité de
formation et d'aide. Nous saluons la volonté de la Mairie de prendre part dans sa tentative
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de faire reculer la précarité et le ch6mage longue durée, on dira que c'est déja cela. Mais
pour lutter contre le chémage, il faut lutter contre un systéme capitaliste ultra violent qui
fabrique cette précarité et pour qui le chdmage est une maniere insidieuse de mettre les
travailleurs en concurrence.

De plus, la nouvelle donne de I'intelligence artificielle crée de nouveaux chémeurs pour qui
le systeme libéral n'a aucune porte de sortie. A long terme, c'est I'ensemble du monde du
travail qui se voit mis en péril par une technologie toujours en expansion contre laquelle
nous n'aurons rien a redire si elle donnait aux gens plus de temps de vie et de loisirs, ce
qui n'est évidemment pas le cas.

C'est pourquoi, le collectif Bordeaux en luttes pousse aux cétés du réseau salariat pour
I'instauration d'un salaire a vie théorisé entre autres par Bernard FRIOT. Une remise en
question profonde de la notion de travail doit é&tre menée pour que chacun, chacune puisse
s'épanouir dans une société égalitaire.

Aussi, le collectif Bordeaux en luttes s’abstiendra sur cette délibération. Merci.

M. Le MAIRE
Je vous remercie, Madame ECKERT. Je passe la parole a Monsieur POUTOU.

M. POUTOU

C'est ma premiere intervention, je vais prendre quelques secondes pour bien rappeler qu'il
n'y a que moi qui vais intervenir parce qu’en plus, ma camarade Evelyne CERVANTES-
DESCUBES est toujours en arrét maladie. Je vais multiplier les interventions pour le groupe
d'opposition qui s'appelle Bordeaux en Luttes. C'est pour dire que ce travail-la, mes
interventions, c’est vraiment le résultat d'un travail collectif de toute une équipe. Je vais
encore nommer mes deux collaborateur et collaboratrice préférés Nordine RAYMOND et
Béatrice WALYLO qui viennent de signer pour un an supplémentaire. Je dis cela, c'est pour
la presse, vu qu’elle s'intéresse beaucoup aux collaborateurs de Bordeaux en Luttes, c'est
pour qu'elle puisse encore dire quelques mots la-dessus. Puis, derriere, les deux
collaborateurs et collaboratrices, il y a aussi des camarades, une équipe et puis ce que I'on
appelle parfois pour amusement le conseil scientifique, mais il y a une véritable équipe,
une petite équipe avec des moyens limités, mais cela permet de travailler sur les
délibérations, de décider des votes que I'on va faire et de voir comment tout cela peut se
défendre. J'ai pris quelques secondes.

Maintenant sur la délibération qui est sur le dispositif zéro chémeur, on est embété aussi
sur ces dispositifs-la parce qu'évidemment, on a plutét envie de faire du pour parce que
comme le dit Monsieur le Maire, c'est positif. C’est une tentative de répondre a une
précarité qui est tres forte surtout que cela vise un public qui est trés tres éloigné de
I'emploi. Cela repose aussi sur des implications de milieu associatif et notamment Local’
Attitude, on a vu puisque c’est le quartier du Grand Parc, puis le Garage moderne pas loin.
Tout cela montre qu'il y a quelgue chose de bien qui se passe. En tout cas, on approuve.

Cependant, on s'abstient parce que c'est aussi toute la difficulté qu’il y a de la lutte contre
le chbmage et la précarité. Cela a été dit précédemment, nous aussi en tant
gu'anticapitalistes, en tant qu'antilibéraux, on considére que la véritable lutte contre le
chémage et la précarité, c'est la lutte contre le systéme économique tel qu'il est, mais ce
n'est pas pour cela qu'il faudrait ne rien faire tant que I'on n'a pas fait la révolution. On est
bien d'accord qu'il faut tenter des choses. Maintenant pour ce dispositif-la et le probleme
qu'il a, a notre avis, c'est qu’il ne se situe pas clairement par rapport au systéme parce que
I'on pourrait tres bien tenter des choses tout en ayant la lucidité d'un systeme qui fait
I'inverse de ce que I'on est en train de faire ou de ce que la Mairie essaie de faire. Des
licenciements, c’est tous les jours, des fermetures de boites, les attagques contre les
conditions de travail, des attaques contre la rémunération, contre les statuts des salariés,
contre leur protection, c’est tous les jours. On a un dispositif qui essaie de rattraper, des
dégats qui sont toujours plus gros du c6té du systéme. Ce n’est pas dit, c'est la difficulté
aussi de ce genre de délibération, de ce genre de dispositif. C’est : on fait quelgue chose,
mais en étant lucide du systeme dans lequel on se trouve.
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L'autre probleme que I'on trouve aussi qui montre les limites peut-étre du dispositif, c’est
que cela ne fait pas le lien avec les autres structures impliquées dans la bataille pour
I'emploi. Cela a été peut-étre un peu dit par Madame SIARRI tout a I'heure, enfin ce que je
comprenais, c’est quel lien il peut y avoir par exemple sur le quartier du Grand Parc avec
le centre social ? Quel lien aussi avec P6le emploi méme si on a vu que Pble emploi était
dans la direction du dispositif. Mais ceci dit, on ne voit pas trop. On a I'impression qu'une
couche supplémentaire se met a c6té d’autres couches et on ne voit pas finalement les
liens de coopération entre tout cela. A notre avis, cela limite beaucoup I'efficacité et les
résultats.

D’ailleurs, on sait trés bien que les résultats sont tres petits, mais encore une fois, ce n’est
pas parce que les résultats sont tres petits qu’il ne faut pas faire. Je pense que j'oublie des
choses dans tout ce que j'avais comme note, mais c’est pour expliquer ce vote d'abstention
et j'arréte la. Merci.

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur POUTOU. Monsieur CAZENAVE.

M. CAZENAVE

Merci, Monsieur le Maire. Je voudrais juste en quelgues mots vous répondre parce que vous
vous étes dit inquiet Monsieur le Maire et une nouvelle fois, vous en avez appelé & I'Etat.
Une fois n'est pas coutume sur un certain nombre de politiques publiques qui relevent de
votre responsabilité.

D'une part, vous dire que cette expérimentation, nous la trouvons trés bonne. D'ailleurs,
nous la soutenons au niveau national depuis le premier jour d’expérimentation « Territoire
zéro chdmeur », et c'est vrai que j'ai du mal a entendre les mots comme « inquiétude »,
« désengagement » quand on a plus que doublé le budget consacré a I'expérimentation
« Territoire zéro chOmeur » qui va étre porté dans le projet de loi de finances 2024 a 69
millions d'euros. Et, vous avez raison de dire qu'il y a des discussions encore en cours avec
I'association avec Louis GALLOIS en particulier, je n'ai aucun doute sur le fait d'une part
que nous trouverons un accord avec les porteurs de cette expérimentation et je veux vous
rassurer cet apres-midi, I'expérimentation a Bordeaux n'est pas menacée. Vous pouvez
étre tranquille, Monsieur le Maire. Elle aura lieu a Bordeaux

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur CAZENAVE. Je donne la parole a Fannie LE BOULANGER.

Mme LE BOULANGER

Merci, Monsieur le Maire. Vous I'avez rappelé, cette candidature pour une expérimentation
« Territoire zéro chémeur longue durée », nous la portons dans le quartier prioritaire du
Grand Parc. Elle s'inscrit pleinement dans le cadre de la politique de la ville, dans le cadre
des moyens que nous mettons au service du quartier du Grand Parc dont la situation
s'aggrave, cela a été rappelé.

Je voulais aussi répondre a Madame SIARRI sur le territoire, vous disiez que nous avions
envisagé Bordeaux Nord puis finalement le Grand Parc. Ce n'est pas tout a fait cela qui se
passe. Nous avons depuis le départ proposé et positionné « Territoire zéro chémeur » sur
le quartier prioritaire du Grand Parc et sur les limites administratives de ce quartier
prioritaire. Vous savez, les limites administratives du quartier sont en train de changer.
C'est la raison pour laquelle nous avons modifié le périmetre de I'expérimentation
« Territoire zéro chémeur » pour justement suivre I'évolution de périmetre du quartier
prioritaire et c'est ce qui nous retarde un petit peu et nous fait prendre un peu de délai
dans le dossier. Cela fait aussi que notre candidature devra étre examinée un peu plus
tardivement et c’est pour cela Monsieur CAZENAVE que nous sommes inquiets puisque
nous ne sommes pas encore habilités. Nous ferons partie des territoires habilités sur le
futur et encore faut-il que I'enveloppe budgétaire gouvernementale soit suffisante.
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Aujourd'hui, malgré les plus de 50 % d'augmentation qui sont prévus et les 69 millions
d'euros prévus dans la loi de finances, il manque encore 20 millions d'euros. Tant mieux si
vous soutenez les amendements qui sont actuellement préparés et travaillés pour arriver
a 20 millions supplémentaires.

Je voulais quand méme rappeler que ces 69 millions ou 89 millions, ce n’est pas de I'argent
qui est comparable a I'effort financier fait par la Ville de Bordeaux. 100 000 euros pour la
Ville de Bordeaux sur 2022, sur 2023, c’est énorme et c’est vraiment un budget que nous
dégageons spécifiquement pour cela alors que la logique du droit a I'emploi et la logique
de « Territoire zéro chémeur » et en tout cas, les sommes mobilisées par I'Etat, c’est
vraiment une logique d'activation des dépenses passives, c’est-a-dire de rediriger des
budgets publics qui de toute facon sont générés par la privation d'emploi. Ce sont des
privations de recette pour I'Etat, d'impo6ts, de taxes, de non-perception de cotisations
sociales ou alors de RSA (Revenu de solidarité active), allocation adulte handicapé,
complémentaire santé solidaire, plus tous les colts induits par les conséquences sociales
du chémage de longue durée en termes de logement, de santé, sur tous les pans sociaux.
Tous ces colts, en fait I'idée, c’est de les rediriger vers I'expérimentation pour impulser
une logique totalement inverse, c’est-a-dire partir de la personne privée d’emploi de longue
durée et instaurer véritablement un droit a I'emploi. En fait, c’est une logique
complétement vertueuse puisque partir du principe qu’il y a de I'argent public qui est
dépensé, autant le dépenser pour I'emploi de ces personnes et les remettre dans I'emploi
et également les entreprises a but d’emploi dans les territoires zéro chémeur de longue
durée généerent des ressources qui viennent également participer a cette logique
vertueuse. Ce n’est pas de l'argent public déversé par I'Etat dans le vide, c’est bien une
redirection de financement public qui existe déja.

M. Le MAIRE
Merci, Fannie. Avant de passer la parole a Bernard BLANC qui conclura nos débats, je
voudrais apporter quelques précisions a la suite des interpellations qui ont été formulées.

D'abord, Madame SIARRI, j'ai envie de vous répondre exactement sur le méme ton badin
que celui que vous avez employé pour dire que votre intervention se situe parfaitement
dans le cadre de votre ADN habituel, c'est-a-dire que quand on n’a pas grand-chose a dire
sur une délibération, on commence par contester I'ordonnancement des délibérations.
J’avoue que c'est quelque chose d’assez saugrenu, d’assez nouveau. Un ordonnancement
de délibérations est forcément arbitraire et on peut passer tout le Conseil municipal en
disant : la 67 doit étre avant la 63 ou avant la 3 ou la 4, mais je trouve que c'est une
facon d’'aborder le débat, c’est votre ADN Madame, je vous souhaite de le conserver, mais
autorisez-moi a faire cette remarque-la. Egalement dans votre ADN, quand on n’a pas
grand-chose a dire sur une délibération, on botte en touche, c'est-a-dire au lieu de
commenter ce dispositif territoire chémeur, dont on est nombreux ici, pas forcément a
I'unanimité, a dire : « C'est un bon dispositif d'Etat » Madame FABRE. On est nombreux a
penser le plus grand bien plutot que de dire cela, plutdt que féliciter la Ville de Bordeaux
d'essayer de bénéficier de ce dispositif, mais vous bottez en touche si vous me passez
I’expression, vous nous reprochez de ne pas exposer ici notre politique anti-chémage. Je
vous rappelle que la lutte anti-chdmage n'est pas de la compétence municipale. Que vous
ayez un tas d’idées la-dessus, Madame SIARRI, je n'en doute pas un instant, mais ne vous
trompez jamais d’enceinte sur les bonnes idées et les bonnes solutions dont vous voulez
faire profiter la collectivité. Sur le fond, vous n’avez pas dit grand-chose donc je ne vais
pas vous répondre sur le fond et je vais passer a Madame FABRE.

Madame FABRE, bien évidemment, c’est un dispositif d'Etat. Nous nous sommes contentés
de soumissionner a l'expérimentation de ce dispositif. Vous dites : « vous mettez moins
d’argent que I'Etat », mais naturellement, c’est un dispositif de I'Etat, on se contente de
I’'accompagner en fonction de nos moyens et les moyens que I'on y met n’ont rien avoir
avec les chiffres en plus déployés au niveau national alors que nous sommes qu’une des
nombreuses communes a pouvoir bénéficier de ce dispositif. Et naturellement pour
reprendre votre expression qui m'a beaucoup étonné, le dispositif « Territoire zéro
chémeur longue durée », ce n'est pas l'alpha et I'oméga de la politique d’emploi. Vous
I'avez dit, vous enfoncez des portes ouvertes, j'ai envie de vous dire heureusement qu'il y
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a d’autres dispositifs. Mais sachez que la Ville de Bordeaux sera toujours candidate pour
étre partenaire des bons dispositifs d'Etat qui nous permettront de décliner localement des
politiques de I'emploi dont on jugera qu'elles sont efficaces et celle-la en I'occurrence, on
a jugé gu'elle était efficace et c'est la raison pour laguelle on a soumissionné. On a mis du
temps j'ai entendu, mais on a changé le périmetre parce que I'on voulait mettre toutes les
chances de notre c6té. On aurait pu le faire dans la précipitation et avoir a affronter un
refus comme les collectivités ont dd en avoir en retour. Non, nous voulions a tout prix que
ce dispositif puisse étre agréé par I'Etat.

Monsieur CAZENAVE, vous étes trés optimiste, mais on n’a pas encore la décision de I'Etat,
je crois que c’est le 9 décembre que nous saurons si nous sommes agréés ou non pour
profiter de ce dispositif. Je crois que, on a mis le temps vous me direz, notre dossier remplit
toutes les conditions pour étre agréé au titre du dispositif national.

Et enfin, notre inquiétude, Monsieur CAZENAVE, vous ne m’avez pas totalement rassuré,
c’est sur les 20 millions d'euros. Il manque 20 millions d'euros. Tout le monde s’accorde a
le dire. La commission, I'Assemblée nationale, tout parti politique confondu, a déposé cet
amendement en demandant que les 20 millions, si cet amendement est intégré a la loi des
finances, Monsieur CAZENAVE, vous nous aurez définitivement rassurés. La Ville de
Bordeaux a besoin d'étre dans ces 20 millions complémentaires pour expérimenter le
dispositif. Si ces 20 millions ne sont pas votés par I’Assemblée nationale, je crains que notre
dossier ne puisse pas prospérer alors que vous-méme, vous reconnaissez que c'est une
bonne solution. Voila, ce que je voulais dire en complément et je vais donner la parole a
Monsieur FLORIAN. Vous voulez intervenir. Je vous donne la parole avant la conclusion.
Vous avez la parole, Monsieur FLORIAN.

M. FLORIAN
Je n'avais pas prévu d’intervenir.

M. Le MAIRE
Cela, c’est un peu votre ADN aussi, vous nous faites a chaque fois le coup. Pardon,
continuez.

M. FLORIAN
Mes prochaines prises de parole, je vous dirai avant: «La j'avais vraiment envie
d’'intervenir ».

M. Le MAIRE
Excusez-moi, allez-y, déroulez.

M. FLORIAN

C’est votre intervention. Comme souvent, vous distribuez les bons points. Vous enfoncez
des portes ouvertes. Vous ... sur le fond. Quand on met 3 ans a porter un dossier, on ne la
rameéne pas. On fait un peu amende honorable et puis, on n'est pas toujours a dire : « c'est
la faute des autres, il manque ci, il manque cela ». C'est le résultat qui compte. Il est bien
ce dossier. Tout le monde le vote. Ne prenez pas d’'un revers de main les interventions des
uns et des autres qui sont, pour le coup, plutét constructives. Voila, c’est tout.

M. Le MAIRE
Merci pour votre intervention. Bernard, tu ne veux pas dire un mot ? Je te donne la parole
Bernard.

M. B-G BLANC

En deux mots pour conclure. La Ville de Bordeaux porte ce dispositif parce qu'il permet a
des personnes tres éloignées de I'emploi, comme tout le monde le sait, de revenir
finalement dans un circuit économique, dans une vie sociale normale, mais ce n’est pas le
seul aspect de la politique de I'emploi de la Ville, Madame FABRE. Nous le portons
également au niveau de la Maison de I'emploi et de I'économie, au niveau des PLIE (Plans
locaux pour l'insertion et I'emploi) et des missions locales, avec le contrat d’engagement
jeune, avec un certain nombre de dispositifs que nous essayons de développer du mieux
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possible en partenariat avec P6le emploi le plus souvent d’ailleurs, mais tout cela ne limite
pas a cela.

Je voudrais quand méme, par rapport a ce que vous avez dit, le fait de traiter un petit peu
ce dispositif avec une certaine condescendance, je crois que c’est un dispositif important.
J'étais assez frappé par une étude, un sondage qui vient de sortir, publié par le Conseil
économique social environnemental qui est une chambre importante de notre systeme
démocratique, qui a indiqué que les Francais ont une perception aigué des inégalités de
leurs conditions sur I'acces a I'’emploi, a I’éducation, a la santé ou encore au service public.
C'est selon I'enquéte, une enquéte IPSOS citée dans ce rapport, 67% des personnes
interrogées estiment que les inégalités liées aux deux ... sont importantes suivies de pres
par celles liées a I'origine géographique culturelle, a la couleur de peau, 70%. Tout cela
pour dire que si nous candidatons, et je crois que I'on peut tous étre d’accord, a ce
« Territoire zéro ch6meur longue durée », c'est pour répondre a cette inquiétude de nos
populations, de nos concitoyens qui s’expriment notamment dans nos quartiers « politique
de la ville » et notamment avec celui du Grand Parc. C'est la raison pour laquelle la Ville de
Bordeaux propose une subvention importante de 100 000 euros pour que ce dispositif
puisse se développer et qu’il y ait un nouveau cycle d’emplois qui puisse se développer au
niveau d'un quartier difficile de notre commune.

M. Le MAIRE
Merci Bernard. Monsieur CAZENAVE, vous vouliez intervenir ? Vous aviez manifesté votre
intention. Sur les 20 millions.

M. CAZENAVE

Ce n’est pas la méme introduction que Nicolas FLORIAN. Deux choses. On n’est pas a
I’'assemblée, vous choisissez opportunément les délibérations que vous mettez en avant,
vous avez décidé d’'avoir ce débat ici qui nous dépasse les uns et les autres dans cette
piece.

Vous dire qu’au-dela du « Territoire zéro chémeur », merci de me donner la parole.
Aujourd’hui, on a 7% de chémage, on est en train de vaincre le chébmage de masse dans
ce pays.

M. Le MAIRE
Ce n’est pas la politique nationale.

M. CAZENAVE
Et ca, je vais vous dire, c'est le résultat de quoi ? De notre politigue économique.

Diverses protestations

M. Le MAIRE

N’en profitez pas pour faire la publicité de la politiqgue macroniste. Ce n'est pas correct, je
pensais que vous alliez répondre. La, vous prenez la parole pour nous faire I'apologie de
la politique macroniste. Je n’aurais pas d{ vous donner la parole vous voyez.

M. CAZENAVE
Monsieur le Maire.

M. Le MAIRE
Allez-y.

M. CAZENAVE

Monsieur le Maire, ce n’est pas moi qui ai convoqué le débat de I'’Assemblée nationale,
quels sont les ... pris ou pas pris. Si vous convoquez un débat national, au-dela du
« Territoire zéro chdmeur », la grande fierté qui est la mienne d'appartenir a une majorité
qui a réussi a faire reculer massivement le chémage et amener un taux de chdmage qui
n'a pas été vu depuis 40 ans. Et je crois que cette politique économique produit des
résultats sur tous nos territoires et a Bordeaux y compris.
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M. Le MAIRE

Je ne suis pas slr que ce soit I'enceinte idéale pour faire ce genre de... Non, j'ai parlé du
dispositif « Territoire zéro chomeur ».

Je propose de passer au vote. Monsieur POUTOU, nous avons terminé les débats, nous
avons conclu.
Qui vote contre ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ? La délibération est adoptée. Je vous
remercie.

Madame la secrétaire.

23



24



25



26



27



28



29



30



31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



45



46



a7



48



49



50



51



52



53



54



55



56



57



58



59



60



61



62



63



64



65



DELEGATION DE Madame Claudine BICHET
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Séance du mardi 7 novembre 2023

D-2023/294
Rapport sur les orientations budgétaires - Exercice 2024

Madame Claudine BICHET, Adjointe au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Le rapport d’orientations budgétaires trace chaque année la trajectoire financiére de la
collectivité et permet, dans les deux mois précédant le vote du budget de I'année, de
se replacer dans une perspective pluriannuelle. (articles L.2312-1 et D.2312-3 du Code
général des collectivités territoriales - CGCT). Ce rapport donne lieu a un débat au
conseil municipal, dans les conditions fixées par le réglement intérieur prévu a l'article
L. 2121-8 du CGCT. Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.

Exercice de prévision : les orientations budgétaires sont plus difficiles a tracer
depuis 2020, alors que les instabilités climatiques, économiques et sociales
s’accroissent et se cumulent.

Les restrictions d’activité en 2020 et 2021 liées a la pandémie ont déjoué les
prévisions tant financieres que de réalisations concrétes, notamment en
investissement. L'impact COVID 19 sur I'année 2020 a ainsi été de prés de 20 M€
mais le rebond économique et une gestion prudente ont permis de restaurer I'épargne
tout en accélérant les investissements en 2021 et 2022. A compter du second
semestre 2021 la reprise mondiale intense et les pénuries de composants
électroniques ou de conteneurs portuaires puis le contexte de la guerre en Ukraine ont
conduit a un retour de l'inflation dés la fin 2021, intensifiée en 2022, et extrémement
forte sur les produits énergétiques et alimentaires en 2023. Au total, le choc
d’inflation initialement estimé aux alentours de 30 M€ pour 2023, s’apparente
davantage a un choc de 33 M€ et fixe a un niveau durablement élevé des colts de
I'énergie et de l'alimentation qui mettent sous tension les finances de la collectivité et
de ses satellites (SIVU Bordeaux Mérignac pour la restauration, CCAS pour l'aide
alimentaire, les aides sociales et les divers établissements qu'il gére). Cette tension
budgétaire persistera pendant I'année 2024 malgré la hausse du taux de fiscalité
fonciére décidée en 2023 et la revalorisation des bases locatives estimée autour de
4,5% en 2024.

Linflation élevée depuis 2021 et durable jusqu’en 2024 a des répercussions
directes sur le colt des actions de politique publique — les marchés sont renchéris
gu'ils soient de fournitures en énergie, aliments, papier comme les marchés de service
ou de travaux. Le soutien au pouvoir d'achat des agents publics, tant par des mesures
nationales que par un agenda de progrés social bordelais conduit & une progression
trés soutenue de la masse salariale, autour de 7% par an en 2023 comme en 2024.

Cette inflation a également conduit les banques centrales & un resserrement rapide du
crédit, les hausses de taux d'intérét entrainant d'une part une hausse de nos codts
financiers et d’'autre part un effondrement des mises en chantiers et des ventes de
logement, source de revenus fiscaux. L'année 2023 se termine ainsi par un niveau de
droits de mutation a titre onéreux (DMTO) inférieur de 20% au point haut de 2022, soit
une baisse de 6 M€ des recettes, la ou la hausse de fiscalité fonciére en apportait 10
ME€. La stabilisation des taux d'intéréts sur 2024 devrait permettre une reprise trés
progressive du marché immobilier, notamment dans les marchés de l'ancien et de
I'ancien a rénover, soutenu par les politiques de rénovation énergétique.

La spirale inflationniste frappe le quotidien d’'une grande partie de la population, en
particulier les plus fragiles, engendrant une crise sociale. La ville de Bordeaux a fait le
choix volontariste dans ce contexte de maintenir et de renforcer la qualité du service
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public et de ses équipements, afin d’accompagner au mieux les Bordelaises et
Bordelais dans ce contexte difficile.

La crise climatique constitue une urgence reconnue mondialement depuis le sommet
de Rio en 1992, rappelée annuellement aux COP, quantifiée dans les efforts qu'il
convenait de mettre en ceuvre a la COP 21 de Paris en 2015. C’est une urgence que
'été 2022 a rendue encore plus concrete avec les incendies qui ont touché le
département de la Gironde, avec les canicules qui ont mobilisé les équipes sociales de
la ville et d'autres acteurs publics cette année. C'est devenu une préoccupation
également financiére avec I'envolée des primes d’assurance, des co(ts de production
de I'énergie en cas de sécheresse et, au-dela, des colts qu'induirait I'inaction
climatique.

Face a ces crises qui durent, la Ville de Bordeaux a affirmé dés 'année passée
son choix de tenir le cap de son projet de mandature, de combiner le sérieux de
la gestion budgétaire et le maintien d’'un programme offensif de développement
du service public, méme si cela est colteux.

La poursuite des tensions inflationnistes se traduit donc dans la trajectoire financiére
présentée ici avec une remontée plus lente de I'épargne de la collectivité. L'objectif de
maitrise de I'endettement proche des 10 ans de capacité de désendettement est
préservé en lissant le rythme de montée en charge des recrutements, prenant en
compte également les difficultés d’attractivité de la fonction publique territoriale.

Les chiffres présentés dans ces orientations budgétaires couvrent l'intégralité de la

période du mandat, en prévision d'exécution, et avec de ce fait des décalages
possibles avec les ouvertures de crédits qui seront présentées au budget primitif 2024.

Ceci étant exposé, il vous est demandé, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir
prendre acte du rapport sur les orientations budgétaires pour I'exercice 2024 et
suivants.

INFORMATION DU CONSEIL MUNICIPAL
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Mme GARCIA
Merci, Monsieur le Maire. Dans la délégation de Claudine BICHET, délibération 294 :
Rapport sur les orientations budgétaires - Exercice 2024.

M. Le MAIRE
Merci. Deux mots trés rapides avant de passer la parole a Claudine BICHET.

D’abord, pour vous dire que nous votons cette orientation budgétaire des notre Conseil
municipal de début novembre, ce qui signifie, vous I'avez tous compris, que nous voterons
le budget en décembre, contrairement a ce que nous avions fait I'an dernier. Je vous
annonce cela trés officiellement, le budget voté dés le mois de décembre.

L'objectif de ce ROB (Rapport d’orientations budgétaires) est de maintenir bien sUr
I’'ambition du plan de mandature malgré un contexte économique que vous connaissez, un
contexte extérieur qui est plus difficile que prévu initialement avec le choc inflationniste,
le budget énergie qui a considérablement augmenté, des pertes de recettes importantes.
Donc, des chocs exogenes qui sont particulierement importants et impactants sur notre
budget dont Claudine BICHET va parler dans quelques instants.

Et je conclurai en disant qu’a travers le futur budget, a travers nos futurs budgets, nous
voulons maintenir, voire renforcer les services rendus a la population qui est également
fragilisée par le contexte que j'évoquais il y a quelques instants. Et, nous souhaitons aussi,
a travers le futur budget et a travers les futurs budgets, accélérer les investissements pour
préparer notre Ville aux défis qui sont devant nous et notamment le défi préoccupant de
I'urgence climatique.

Je donne tout de suite la parole a Claudine BICHET.

Mme BICHET

Merci, Monsieur le Maire. Bonjour a toutes et a tous. Rapport d’orientations budgétaires
2024, quelques mois apres celui de 2023, j'en profite pour remercier les services de la
Direction Finances qui ont travaillé trés dur cette année pour boucler deux rapports
d’orientations budgétaires et deux budgets dans la méme année, ce qui permet de nous
recaler sur un vote du budget en décembre comme c'était I'habitude a la Ville de Bordeaux.

La trajectoire sur ces nouvelles OB (Orientations budgétaires) n’est pas tres différente que
celle qui a été présentée il y a quelques mois. Le contexte est le méme, celui de crises qui
se succedent, celui d'un contexte qui est marqué par une imprévisibilité de plus en plus
forte et dans laquelle la Ville de Bordeaux a d{ redoubler d’efforts en termes de gestion
pour pouvoir maintenir le cadre des finances publiques et a d{ aussi se réadapter en termes
de recettes puisque nous avons, comme vous le savez, fait le choix d’augmenter la taxe
fonciere I'année derniére. Nous savons aujourd'hui que cela était indispensable compte
tenu des chocs qui sont avérés désormais, et qui continuent de s’amplifier notamment sur
I'inflation. Le rythme de I'inflation reste extrémement fort. Nous faisons face également a
une chute de recettes sur les droits de mutation a la suite de la crise du marché immobilier
et nous avons toujours ces dotations de I'Etat qui sont totalement atones, qui ne prennent
absolument pas en compte l'inflation, et ce maintenant depuis de nombreuses années.
Donc, globalement c'est un contexte financier qui se confirme, mais qui se durcit.

On peut passer la diapositive d'aprés, ce graphique, vous le connaissez maintenant bien.
On voit parfaitement sur I'épargne brute de la Ville les différents chocs. Le premier choc
était celui de la crise Covid qui a impacté la Ville a hauteur de 25 millions d’euros, que nous
avons réussi a rétablir grace a une gestion sérieuse, responsable et sobre des dépenses,
et cette crise énergétique qui a provoqué un second effondrement de notre épargne en
2023, qui a donc entrainé une hausse modérée de la fiscalité et désormais nous faisons
face a une poursuite de l'inflation qui fait que la collectivité va pouvoir revenir a des niveaux
d’épargne satisfaisants, mais a un rythme a priori plus lent que ce qui était prévu compte
tenu de cette inflation qui est trés forte.
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Les chocs, la aussi, c'est un graphe que nous réactualisons. Nous revoyons les 20 millions
de la crise Covid en 2020. Cela a été 25 au total sur les deux années 2020-2021. Les 30
millions que vous avez anticipés en 2023 et au final, ce sera 33 millions, les chocs exogénes
liés a I'inflation et au colt de I'énergie en 2023, 33 millions dont la moitié est liée a une
hausse sans précédent du prix de I'énergie. C'est une hausse de 160 % du co(t de I'énergie
qui a impacté la Ville de Bordeaux en 2023. Par ailleurs, nous avons aussi l'inflation qui
impacte les satellites de la Ville, le CCAS (Centre communal d'action sociale), le SIVU
(Syndicat intercommunal a vocation unique). Nous avons également toutes les mesures
RH qui permettent aux agents de maintenir leur pouvoir d’achat dans ce contexte
fortement inflationniste et qui impacte la Ville, elle aussi a hauteur d’environ 6 millions
d’euros.

Focus tres rapide sur les dépenses énergétiques pour donner I'ampleur du choc. Il s'agit
vraiment d’un choc sans précédent, des dépenses énergétiques qui étaient de I'ordre de
10 millions d’euros avant 2022 et qui sont passées a 27 millions d’euros en 2023. Nous
allons, bien sir, bénéficier d'une baisse les années qui viennent. Néanmoins, le colt de
I’énergie restera plus élevé et nous savons que nous sommes a houveau dans un contexte
de forte incertitude avec la guerre qui accoure au Moyen-Orient.

Sur les grands équilibres, les recettes de fonctionnement qui s'établissent a 470 millions
en 2024 sont principalement marquées par une tres forte dépendance de la Ville a I'imp6t,
a la fiscalité aux imp6ts locaux. C'est 76 % de ses recettes. A noter qu’aujourd’hui, le seul
levier dont la Ville dispose, c'est celui du taux de la taxe fonciéere, tous les autres impbts
sont complétement recus de maniére sans aucun levier. C’'est pour cela que la Ville est
fortement impactée par la baisse des DMTO, les Droits de mutation a titre onéreux, de 20%
qui viennent impacter a hauteur de -6 millions d’euros les recettes de la Ville. Ces recettes
augmentent sur la période du ROB de 2,7 % si on retraite de |'effet « Bonus territoire » de
la CAF (Caisse d’allocations familiales) par an.

On peut passer aux dépenses. La, on voit tout de suite le ratio, la croissance des dépenses
va étre de 4,2 % par an, la ou on était a 2,7 % pour les recettes. On voit bien que I'on a un
effet ciseau, a savoir des dépenses qui augmentent plus vite que les recettes et c'est
principalement lié bien slr aux tres forts chocs des dépenses qu’il y a eu en 2023, mais
I'inflation bien sGr qui va se poursuivre les années qui viennent ne va pas forcément aider
a améliorer les choses. Donc, la Ville doit globalement faire face a un effet ciseau de
maniere relativement durable.

On peut passer sur la partie investissements, c’est un engagement fort, et comme I'a
rappelé Monsieur le Maire, I'’ensemble des choix financiers opérés ont globalement
vocation a assurer I’'ensemble de nos objectifs de mandature, a la fois assurer I'ensemble
des services du quotidien des Bordelais, mais aussi pouvoir investir dans les
investissements du quotidien, investir dans les investissements massifs par la transition
énergétique et écologique. C'est la raison pour laquelle la Ville maintient une ambition en
termes d’investissements élevée, 107 millions d’euros par an. A noter et a rappeler que
sur le précédent mandat, ces investissements étaient de I'ordre de 95 millions d'euros par
an. Donc, I'effort reste trés soutenu en la matiére.

Nos ratios...

Un élu (hors micro)
Cela fait plus de cing minutes.

Mme BICHET
Oui, j'ai dépassé, mais je pense que pour les orientations budgétaires qui sont un des
rapports majeurs, on peut peut-étre tolérer d'avoir quelques minutes de dépassement.

M. Le MAIRE
C’est le rapporteur, cela ne vaut pas pour le rapporteur, surtout lors du budget.

Mme BICHET
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Nos ratios sont globalement préservés, maintenus. Nous restons bien slr sur une cible
inférieure ou égale a 10 années de capacité de désendettement au-dela de la signification
que peut y mettre la Cour des comptes derriere, cela veut tout simplement dire que la Ville
reste en capacité de pouvoir agir face a de nouveaux chocs qui pourraient intervenir et
globalement pour pouvoir assurer I'ensemble de ces ambitions. Je ne sais pas ce qui s’est
passé au niveau de la présentation, mais je crois gu’elle était quasiment achevée. L'idée,
c'était de présenter I'ensemble des investissements dont vous avez recu le document,
détail de notre le plan pluriannuel d’investissements avec des illustrations de I'ensemble
des investissements qui sont en cours pour la Ville de Bordeaux.

M. Le MAIRE

Je le redis, c’est normal que la présentation du budget ne soit pas insérée dans ce temps
de... cela n’a jamais été le cas depuis le début de la mandature. Cela n'a jamais été le cas.
J'espéere que cela ne va pas provoquer de débats périphériques. Je préfere que I'on parle
des orientations budgétaires.

Qui souhaite parler des orientations budgétaires ? Monsieur FETOUH.

M. FETOUH

Monsieur le Maire, ce sont les 3¢ orientations budgétaires que vous nous présentez et les
perspectives sont de plus en plus négatives a I'horizon 2026. On va reprendre les grands
ratios.

Sur I'épargne brute a horizon 2026, elle était de 10,1 % dans les OB 2022, elle passe a 9,4
% dans les OB 2023. A 8,6% dans les OB 2024. Donc, on a une dégradation nette de
I’épargne brute d’au moins 1,5%.

La capacité de désendettement, en 2026 également, elle passe de 9,6 ans en 2023 a 10,4
ans en 2024 aux OB. Cela se dégrade. On arrive a quelque chose qui est extrémement
limite par rapport a notre capacité d’emprunt.

L'encours de dette également qui progresse, contrairement a ce qui était dans le tableau,
que I'on peut remettre sur I'encours de dette, il y a une erreur manifeste dans ce tableau,
il passe de 436 millions a 446 millions. On peut le remettre en diaporama ? Il suffit de faire
un simple calcul. Entre 2022 et 2026, vous annoncez une mobilisation de 153 millions
d’euros pour emprunt supplémentaire. Si on fait 436-196, on ne trouve pas 150, mais 140,
c'est un mauvais copier-coller du diaporama de I’'an dernier, mais que I'on retrouve aussi
dans le document des orientations budgétaires. C'est inquiétant quand méme qu'il y ait
des erreurs manifestes. On se demande s’il n'y a pas une volonté de dissimuler
I'augmentation d’encours de dette. Vous pouvez rire, Madame BICHET, mais en
I'occurrence, il va falloir démontrer par un calcul simple comment vous arrivez a un encours
de dette qui est le méme que I'an dernier avec une dégradation de la capacité de
I’endettement. Ce n’est pas possible. D'ailleurs, vous-méme vous parliez de 150 millions
d’euros en plus, on peut remettre la diapositive peut-étre, alors que I'an dernier, c'est 140
millions sur la part 2022-2026 et on ne peut pas arriver au méme résultat quand il y a 10
millions d’écart en plus qui sont mobilisés, ce n’est pas possible. Je pense qu’'un écolier de
CM2 le comprendrait. Il va falloir m’expliquer cette erreur manifeste que I'on retrouve dans
le document des orientations budgétaires également et qui nous interroge.

Les ratios se dégradent malgré I'augmentation des impots, la dette explose. On a une dette
qui, depuis 2019, aura augmenté en 2026 de 77%. Si les OB des années futures ne sont
pas aussi catastrophiques que celles-ci. Il y a des phénomeénes exogénes bien sir, mais il
y a aussi des phénoménes endogenes. Et les phénomenes endogénes, c'est vos choix, vos
décisions politiques et notamment sur les dépenses de fonctionnement. Entre 2022 et
2026, vous avez prévu une augmentation de 16 %, 62 millions d’euros, ce sont vos choix.
Pour financer cela, vous avez recours a I'impo6t, a I'augmentation des tarifs et on voit dans
le DOB 2024 (débat d’orientation budgétaire) que vous avez +5 millions d’euros sur une
ligne, d’ailleurs on ne sait pas trés bien a quoi correspond, c’est la ligne « Produits de
services, du domaine et ventes diverses ». Vous avez une augmentation de 5 millions
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d’euros en 2024, puis une diminution de 3 millions d’euros en 2025, on ne voit pas trés
bien comment c'est possible.

J'aimerais bien avoir des explications par rapport a cette augmentation de 5 millions
d’euros : qui va payer ? Est-ce que vous allez encore augmenter les tarifs ? Est-ce que ce
sont encore les Bordelais qui vont trinquer ?

Le pire, c'est que la dégradation des ratios s’inscrit dans la durée. On n’est pas sur quelque
chose de ponctuel. Cela fait trois ans que vous nous présentez des orientations budgétaires
qui se dégradent, ou la situation est de pire en pire.

Vos documents présentent manifestement des erreurs sur I'encours de dettes. On se
demande si vous avez des choses a cacher. Cela vous fait sourire, mais je vous interrogeais
par mail sur le colt de votre bilan du mandat avec le détail, avec les factures, ce qu’est en
droit de demander le Président de la commission des finances. Vous avez répondu au
dernier conseil a Madame FABRE que c'était une dépense de 60 000 euros sans détail. Ce
qui me semble quand méme tres largement en dessous du prix de la conception, de
I'impression et de la distribution toute boite de ce type de document. Je vous redemande
officiellement, si vous n’avez rien a cacher, de nous envoyer les factures, de la création de
ce bilan de mi-mandat, étant donné que c'est quelque chose qui est un document politique,
et on peut se poser la question sur le plan éthique s’il n'avait pas été préférable que les
élus financent eux-mémes leur bilan de mi-mandat comme nous I'avons fait avec Alain
JUPPE aux précédents mandats. Donc, je vous redemande ce détail, et je ne vous cache
pas que nous sommes inquiets quand on voit également dans les dépenses de
fonctionnement des progressions assez faramineuses au niveau de la masse salariale qui
passe de 158 millions en 2022 a 193 millions en 2026. On ne comprend pas trop comment
vous avez fait vos calculs. Tout cela donne une impression d’opacité, de navigation a vue,
d’'impréparation et nous vous demandons de faire des choix clairs, des choix d’économie
en matiere de fonctionnement.

Je vous remercie.

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur FETOUH.

Monsieur POUTOU.

M. POUTOU

Cela rime. Je prends guelques secondes pour répondre a Monsieur CAZENAVE, vous ne
m’avez pas laissé la place tout a I'heure alors que j'avais du crédit temps puisque le
compteur qui s’affiche indiquait mon intervention de 3minutes30. Officiellement, il me
restait au moins 90 secondes. Je prends vite quelques secondes pour répondre a Monsieur
CAZENAVE qui semble étre de moins en moins au Conseil municipal, mais de plus en plus
le porte-parole du Gouvernement. Pour la question du ch6mage, cela va mieux en le disant
quand méme, mais on ne croit pas du tout que le chémage diminue sur le territoire. C'est
un effet statistique certes, il y a des chiffres, mais encore que, quand on voit I'ensemble
des chiffres et toutes les catégories de chémage, c'est moins convaincant et on voit a
travers ces chiffres-la que cela ne diminue pas vraiment, surtout derriere, c’est la précarité
qui augmente. C'est facile de maquiller les choses et en termes de radiation et en termes
de personnes qui ne sont aujourd’hui pas comptabilisées et donc qui sont qguand méme au
chémage, cela fait du monde. On sait de toute facon que la pauvreté augmente et toutes
les formes de précarité aussi sont en train de se généraliser. Il y a une situation sociale qui
est dramatique et se satisfaire de quelques chiffres qui, dans la catégorie A ou B,
diminueraient alors qu’a coté de cela, tout le monde se rend bien compte que cela va mal,
cela fait un peu particulier. Je tenais a dire ce que I'on pensait la-dessus.

Sur la délibération sur les orientations budgétaires, je vais lire une note pour éviter
d’oublier des choses importantes du conseil scientifigue qui est dans la catégorie
spécialisée économie et finances, mais avant de lire la note, c’est cette idée que c’est un
peu toujours pareil.
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Le rapport fait 100 pages, mais nous avons toujours du mal a comprendre les choix
politiques. En réalité, cela reste des documents tres budgétaires, tres financiers, tres
techniques. C'est normal, des technocrates comme Monsieur CAZENAVE, visiblement, pour
eux, c’est... Il leve les bras et je ne sais pas ce que cela veut dire.

M. Le MAIRE
Allez-y.

M. POUTOU

Ce sont des documents qui nous apparaissent quand méme compliqués surtout quand on
veut une discussion politique ou si on veut un débat sur des choix. Cela n’aide pas ce genre
de documents. C’est le reproche que I'on fait aussi. Cela ne répond pas a des besoins qui
sont recensés ou a des difficultés auxquelles on aurait envie de répondre. Du coup, on ne
sait pas trop de quoi on discute. Il y a des chiffres, c’est sir, mais voila. C'est le reproche
que nous faisons en permanence.

La, je vous lis une note pour étre plus clair.

En préambule, le document rappelle les intentions de début de la municipalité. On cite :
conjuguer rigueur de la gestion budgétaire et un programme offensif de développement
des services publics, on voit bien la rigueur de gestion. On voit beaucoup moins bien le
développement des services publics.

Sur les recettes, en défense de la majorité municipale, on reconnait quand méme que I'effet
de la baisse considérable des subventions de I'Etat et notamment de la dotation globale
de fonctionnement qui a baissé de moitié en 10 ans. Une des premiéres responsabilités,
c'est celle-la. Cette baisse de dotation. Nous disons 10 ans, mais en réalité, cela fait plus
que cela. Il n'y a pas que le gouvernement Macron qui en est responsable, les
gouvernements précédents aussi avaient commencé cette politique de diminution de
dotation.

L'essentiel des recettes de fonctionnement provient de la fiscalité locale, qui, elle-méme,
se réduit tres principalement a I'impét foncier sur le bati, y compris sur les accédants
modestes a la propriété, ce qui peut paraitre injuste. Les paramétres de détermination de
I’assiette d’imposition n’incluant pas les caractéristiques de revenus des ménages
imposés. S'il peut paraitre fondé de taxer la propriété fonciéere, il n’est peut-étre pas juste
que celle-ci soit appliquée de la méme facon et suivant les mémes criteres, quel que soit
le niveau de ressources du propriétaire. Pire encore, les mécanismes d'optimisation fiscale
permettent a des personnes morales, propriétaires comme la SCI (Société civile
immobiliére) ou a de riches particuliers d'alléger leur charge d’'impét foncier. Dong, il y a
besoin d'une réflexion sur la partie recette budgétaire, car il ne faudrait pas que le poids
de la fiscalité fonciere force les propriétaires occupants modestes a quitter Bordeaux, ce
qui accroitrait, au conditionnel, encore la gentrification. Surtout que, pour en venir aux
autres taxes locales, les taxes sur le logement vacant méme si elles ont augmenté
demeurent encore faibles a Bordeaux.

Sur les dépenses de fonctionnement, il semble, d’apres le texte et les chiffres présentés,
que la masse salariale ait augmenté de 4,7 % par an, ce qui est évidemment positif méme
si cela reste largement inférieur a I'inflation constatée a la fois en 2002 et certainement
pour 2023. En plus, il faut rapporter cette augmentation a I’évolution des effectifs. La, ce
n’est pas tres clair, notamment sur le niveau de recrutement des fonctionnaires. D’ailleurs,
on ne sait pas dans quel service exactement cela se passe, versus, le niveau de
recrutement des contractuels et d’autres emplois encore plus précaires.

Sur I'investissement, sur le papier, 'annonce d'un volume d’investissement de 535 millions
d’euros, ce qui signifie 107 millions par an pendant 5 ans, peut paraitre honorable pour
une commune de cette taille, mais encore faudrait-il savoir dans quoi concretement se
répartit cet effort d'investissement.
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Nous revenons toujours au méme probléme avec cette répartition autour de quatre thémes
trés imprécis qui nous semblent étre du pipeau. Les thémes sont : adaptation, enjeu
environnemental, émancipation tout au long de la vie, la Ville en commun, aspiration
démocratique alors que d’aprés nous, évidemment, il serait plus simple, par exemple, de
chapitrer les besoins et les enjeux : transports en commun, production des énergies,
mutualiser des écoles primaires, des gymnases, des piscines, des logements, des
médiatheques. Enfin, essayer de nommer les choses.

M. Le MAIRE
Merci de conclure.

M. POUTOU
J'ai bientot fini. Surtout que nous constatons, par exemple, qu’un des investissements
consiste en I'acquisition d'un équipement culturel fourni. Je suis obligé d'arréter la ?

M. Le MAIRE
Dites deux mots pour finir la phrase. Finissez la phrase.

M. POUTOU
La phrase est abimée. Je vous propose de joindre au PV un gros paragraphe. Vous ne le
lirez jamais, mais il sera au PV.

Note transmise par le groupe Bordeaux en Luttes :

Sur l'investissement : Sur le papier, I'lannonce d’un volume d’investissement de 535
millions (107 millions par an pendant 5 ans) peut paraitre honorable pour une commune
de cette taille... mais encore faudrait-il savoir dans quoi concrétement se répartit cet effort
d’investissement. Et la, on revient toujours au méme probleme avec cette répartition
autour de 4 thémes trés imprécis qui nous semble étre du pipeau : adaptation enjeu
environnemental, émancipation tout au long de la vie, la ville en commun, aspiration
démocratique... Alors qu'il serait quand méme plus simple par exemple de chapitrer ainsi
les besoins ou les enjeux : transport en commun, production d’énergie mutualisée (type
réseau de chaleur urbain), d'écoles primaires, de gymnases, de piscines, de logements, de
médiathéques, cinémas, etc. Bref. Surtout que nous constatons par exemple qu’un des
investissements consiste en l'acquisition d’un équipement culturel a Ginko fourni par
Bouygues pour 785 000 euros !

Sur la question de la dette : La conjugaison de ['inflation, de la baisse des dotations d’Etat,
et surtout de la hausse des taux d’intérét fait que le poids de la dette et notamment le
service de la dette, c’est-a-dire le poids des intéréts financiers, augmente
considérablement. Par conséquent, la durée moyenne de remboursement passe a plus de
10 ans en 2026. Rien d’alarmant et pour le coup, on peut considérer que I’'équipe
municipale subit plutét ce constat et qu’elle n’en est pas responsable, au contraire du
Gouvernement qui, de fait, laisse tomber les collectivités locales et les pousse a se
désengager de certains investissements ou certaines dépenses pour favoriser une
privatisation rampante de certains services publics locaux. Ce qui est souligné dans
I'annexe, le rapport reléve « des dotations de I’Etat en recul continu depuis plus de dix ans
». Cette situation qui n’est pas le fait de la collectivité s’explique par la politique fiscale
décidée et appliquée par les gouvernements successifs depuis des années qui consiste a
faire des cadeaux fiscaux aux plus riches, a lutter mollement contre la fraude fiscale et a
tolérer I’évasion fiscale tout en imposant les populations les plus modestes, notamment
par le biais de la TVA qui s’applique sans distinction de niveaux de revenus. Les 23 millions
d’euros de DGF (dotation globale de fonctionnement) qui manquent depuis 2017 pour
financer les services publics de la Ville de Bordeaux (comme le mentionne le rapport) sont
partis dans les poches des riches et des grosses sociétés. C’est la qu’il faudrait aller les
récupérer. Une réforme fiscale juste associée a la mise en place d’un service public
bancaire serait trés utile aux collectivités locales, aux services publics et a I'ensemble de
la population.

M. Le MAIRE
Trés bien. On aura l'intégralité comme cela.
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Merci, Monsieur POUTOU, de cette belle initiative. Je passe la parole a Monsieur FLORIAN.

M. FLORIAN

Monsieur le Maire, chers collegues, la trajectoire, cela a été dit par Monsieur FETOUH,
Président de la Commission des finances. Elle nous inquiéte. Il vous a donné des chiffres.
a pointé certaines approximations qui peuvent étre des erreurs de frappe, ce n’est pas le
sujet, mais qui révelent aussi un probleme de méthode. C'est la-dessus que je souhaiterais
revenir. On en parlera sGrement au moment de la DM (Décision modificative). Quand on
regarde ces documents et qu’on les compare avec les années précédentes, ce sont les
troisiemes orientations budgétaires que vous fournissez, nous sommes véritablement dans
une stratégie yoyo. Vous avez des positionnements telle année. L'année suivante, vous
revenez dessus. Vous les corrigez. Il n'y a pas de ligne directrice. C’'est peut-étre cela qui
nous inquiéte le plus.

Cela la fait tout le temps marrer, Madame BICHET. Trés bien. Si on est la pour se marrer,
on va se marrer jusqu’au bout. C'est assez désagréable.

M. Le MAIRE (hors micro)
Soyez sérieux.

M. FLORIAN
Si chaque fois qu’elle va prendre la parole, je me marre... Elle est sympathique, au
demeurant, ce n’est pas la question, mais...

C'est la technique du yoyo, et cela, c’est assez inquiétant pour I'avenir. Par ailleurs, vous
étes toujours frappé de cette espece de mal que I'on pourrait appeler, c’est un néologisme,
une espeéce d’exogénisme aigu. C'est tout toujours la faute des autres. Vous subissez
toujours, et vous ne nous adaptez jamais. Il n'y a pas de choix concrets, cela a été dit, pas
de lignes financieres. Puis parfois des erreurs d’appréciation qui vous font dire des bétises.
Pardon, Madame, de le dire comme cela, mais se plaindre du désengagement de I'Etat,
mais comparez a ce qui se faisait avant. Vous avez slrement dd le faire, mais je vous le
rappelle quand méme.

La DGF (Dotation globale de fonctionnement), certes, elle n'augmente pas. Elle se dégrade
un peu. Ce qui a augmenté depuis 3 ans, ce sont les bases fiscales. Je ne suis pas la pour
défendre I'Etat, mais quand méme, quand I'Etat décide colt sur codt d’augmenter les
bases fiscales, c’est pour vous donner de I'assiette fiscale et augmenter a une recette. A
ce moment-la, il n'y a pas besoin d’augmenter la DGF. Par ailleurs, je ne sais pas a quelle
date a eu lieu votre engagement politique. Dans la période 2014-2020, a c6té de vous,
vous avez des gens qui soutenaient le Président Hollande de I'époque, c’est - 100 millions
d’euros pour la Ville de Bordeaux, ne rigolez pas Madame, c’est - 100 millions d’euros. On
a quand méme réussi a tenir les finances de cette Ville, et vous nous expliquez que ce n’est
pas possible.

S’agissant de l'année qui vient, et je me suis consacré la-dessus, il y a beaucoup
d’étonnement de notre part, au-dela des questions. Vous annoncez + 10 millions, pour
2024, de recettes en général. La ou vous annoncez + 13 millions sur la fiscalité directe. On
a bien compris que sur les DMTO, il y en aurait moins, mais il y a un probléeme la. Ou sont
les autres baisses, et massives, sur nos recettes parce qu'il y a un truc qui ne va pas. Donc,
cela, on attend un petit peu plus d’explication. Ce n’est pas clair.

Sur le périmetre d’intervention de la CAF, j'avoue que je n'ai pas bien compris. Ce que je
remarque dans les chiffres, c’est qu’il y a une chute brutale, et je ne vois pas comment, de
chute brutale en chute brutale, on peut quand méme avoir une augmentation du produit.
Certes, si on calcule au doigt mouillé I'augmentation du produit fiscal, on se doute que vous
anticipez des hausses de base, que vous ne prévoyez pas une hausse du taux, mais enfin,
il y a des chiffres qui interpellent.

Vous annoncez dans les documents 5 millions de hausse sur les tarifs. Qui va payer
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I’addition ? C’est la question. Mais si, ce sont vos tableaux, Madame. Ne secouez pas la
téte. On passe de 43 a 48, ou de 40 a 45. Je ne sais plus. On le retrouvera sur votre tableau.
Vous annoncez et dans le PowerPoint et dans la délibération 5 millions de plus sur le produit
des prestations. Donc, c’est quelqu’un qu’il va payer a un moment ou a un autre.

Une question précise, et je I'ai posé I'autre jour en commission des finances. Vous nous
annoncez un transfert de I'Ecole des Beaux-arts. On aimerait en savoir un petit peu plus.
On imagine que la baisse des subventions correspond a cela méme si ce n’est pas un tiers,
I’Ecole des Beaux-arts, et on n’a pas remarqué une baisse sur toutes les participations alors
que vous annoncez que c’est transféré. Par ailleurs, vous simulez et vous anticipez une
augmentation sur le chapitre 14 de I'attribution de compensation. Donc, la, c’est pour nous
des cas trés concrets d’inquiétude, d’interrogation. Pareil sur les simulations que vous
faites sur les dépenses de fonctionnement. Vous tablez trop haut. Vous étes trop optimiste
pour la baisse des colits d'énergie. Vous allez avoir de mauvaise surprise. On ne peut pas
passer d'une estimation, il y a quelques semaines, c’était au mois d’avril, de 92 millions,
et c’est le CA que vous projetez, a 83 millions d'euros de dépenses I'année prochaine. Ou
vont avoir lieu les coupes sombres et sur quoi vont tomber les mesures d’économie ?

La, c'est beaucoup d’interrogations. J'ai dépassé mon temps de parole, j'aurai d'autres
occasions pour revenir sur la délibération.

M. Le MAIRE
Merci. Madame SIARRI.

Mme SIARRI

Oui, Monsieur le Maire. Vous savez ce que c’est le synonyme du qualificatif « badin » ?
C'est « folatre », qui aime rigoler, qui aime plaisanter. Quand je viens en Conseil
municipal...

M. Le MAIRE
Vous parlez de mon ADN, je trouvais que c’est amusant.

Mme SIARRI
Quand je viens de la majorité... Je ne m'amuse pas quand je viens ici. D’ailleurs, je pense
que tous nos collegues...

M. Le MAIRE
Je ne parle pas de votre ADN.

Mme SIARRI

... quand ils viennent au Conseil municipal, on bosse, on travaille. On est dans un débat
contradictoire. Cela fait plusieurs fois, Monsieur le Maire, que vous nous répondez sur un
plan privé. Je vous mets en garde parce que ce n'est pas a la hauteur de votre fonction. La,
je vais faire ce que j'ai a faire, et vous allez tacher de me répondre sur le fond, et cessez
systématiquement de mépriser nos propos lorsqu’ils vous disconviennent.

Applaudissements.

M. Le MAIRE
Je note que vous ne supportez pas que I’'on se mette a votre niveau.

Mme SIARRI
C'est vous qui ne supportez pas. L'ADN de la majorité.

M. Le MAIRE
Je pensais que c'était une plaisanterie et je vous ai répondu sur le méme ton. Ne le
prenez pas mal.

Mme SIARRI
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Une plaisanterie, quand on dit de quelqu’un qui n’'a rien a dire sur le fond, ce n’'est pas une
plaisanterie. C'est une condescendance.

M. Le MAIRE
Vous parlez de mon ADN, je pense que c’'est une condescendance de votre part, je ne
pensais pas que vous étiez une néologiste et spécialiste en la matiére.

Mme SIARRI
Je vous remets a votre place d’homme simple.

M. Le MAIRE
Merci, Madame SIARRI. Madame FABRE a la parole.

Mme SIARRI (hors micro)
Vous ne me coupez pas la parole, j'ai des choses a dire.

M. Le MAIRE
Vous n’aviez pas terminé ?

Mme SIARRI (hors micro)
Non, je n’avais pas terminé. Mon temps de parole n'est pas terminé.

M. Le MAIRE
Vous reprendrez la parole.

Mme SIARRI (hors micro)
Je n’ai pas fini.

M. Le MAIRE
Madame FABRE a la parole.

Mme FABRE (hors micro)
Mais elle n'a pas fini.

M. Le MAIRE
Elle reprendra la parole, Madame FABRE.

Mme FABRE (hors micro)
Mais non, elle n"a pas fini.

M. Le MAIRE
Elle reprendra la parole, Madame FABRE. Elle a le droit de prendre la parole deux fois.

Madame FABRE, vous n’étes pas en charge de la distribution, autrement je donne...
Diverses protestations dans I’hémicycle.

Allez-y. Allez-y. Allez-y.

Madame FABRE a la parole.

Mme FABRE
Je pensais que, comme elle était partie dans son argumentaire...

M. Le MAIRE
Honnétement, je pensais qu’elle avait terminé.

Mme FABRE
Non, elle vous dit qu’elle n'a pas terminé.
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M. Le MAIRE
C'est pour cela qu’elle aura la parole aprés vous. Tout de suite aprés vous.

Je vous donne la parole immédiatement apres Madame FABRE.

Mme FABRE
Je ne trouve pas cela normal non plus.

Je voudrais répondre a I'attaque de Monsieur POUTOU. Je passerai sur ses élucubrations
complotistes ou il remet en cause les chiffres objectifs du ch6mage. Monsieur POUTOU, on
attend encore votre contribution concrete pour améliorer la vraie vie des gens et leurs
conditions de vie dans la vraie vie parce que cela va bien de tout critiquer sans arrét, mais
j’aimerais bien savoir ce que vous faites concretement pour améliorer la vie des gens. Cela,
c’est la premiére chose.

La deuxiéme chose, c’'est que je vous rappelle, Monsieur POUTOU, que tout le monde n’a
pas les moyens d’embaucher sa femme sur les deniers publics comme vous le faites. Donc,
commencez a balayer devant votre porte au lieu de passer votre temps a critiquer tout ce
que les autres essaient de faire pour changer un peu le concret. Le concret contre les
paroles.

M. Le MAIRE
Merci Madame FABRE. Je redonne la parole a Madame SIARRI.

Madame SIARRI, vous avez la parole.

Mme SIARRI

Merci, Monsieur le Maire. Quelques commentaires sur le PPl Il y a des choses qui ont
disparu du PPl: la Maison du logement, la Maison des aidants. Il y a des baisses
significatives sur 2022-2026. Par rapport a I'année derniére, c’est - 2 millions sur le
logement. C’est - 200 000 euros sur les seniors. Cela peut paraitre étre un faible montant,
mais quand on sait que la population vieillit, on se dit qu’il y a un défaut d’investissement.
Votre volume d’'investissements globalement, quoi que I'on en dise, il baisse. Puis, il y a
des chiffres, pour moi, qui sont trés symboliques : sur la vie associative, entretien,
maintenance, équipement. De 2022 a 2026, le montant s’éleve a 18 082 euros pour des
équipements de proximité qu’il nous faut rénover.

Enfin, je pense que I'on a un petit sujet sur I'opération Garage moderne. C'est dans le
tableau. Les chiffres que je donne.

M. Le MAIRE
On vous fait observer que ce n'est pas 18 000. Vous avez parlé de 18 000. Je pense que
vous voulez dire 18 millions ? Vous avez parlé de 18 000 euros.

Mme SIARRI
Regardez la feuille page 148.

M. Le MAIRE
Redites la phrase que I'on voit exactement de laquelle vous parlez, on vous autorise a la
reprendre.

Mme SIARRI
« Vie associative - entretien, maintenance, équipement. »

M. Le MAIRE
OK. Poursuivez. On a noté, on vous répondra. Allez-y. Vous pouvez poursuivre, merci.

Mme SIARRI
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J’aimerais que vous me donniez une confirmation que d’ici 2026 il n'y aura pas un euro de
la Ville de Bordeaux sur le GP Inten6T puisqu’'il n'y a rien la. Donc, est-ce qu’il n’y aura rien
d’ici 2026 sur le GP Inten6T, le centre social ?

Je voudrais savoir si I'argent que vous mettez sur le Garage moderne, a 1 500 000, est-ce
que cela veut dire que vous n’allez pas jusqu’au bout de cette rénovation du Garage
moderne puisque 1 500 000, c’est une petite tranche ? Je voudrais savoir si vous nous
confirmez que vous ne mettez pas un euro sur la rénovation du centre d’animation de
Caudéran puisqu'aujourd’hui dans le PPI, cela n'y est pas.

Merci.

M. Le MAIRE
Merci, Madame SIARRI.

Monsieur CAZENAVE.

M. CAZENAVE

Merci, Monsieur le Maire. Nous aurons I'occasion de revenir sur le budget plus en détail,
mais je voudrais rebondir et faire quelgues remarques, d'abord, peut-étre sur le rapport
qui est de grande qualité, mais surtout sur le support que vous avez présenté qui ressemble
plus a un tract qu’a un rapport de débat d’orientations budgétaires. J'essaie d’attirer votre
attention. J’espere que cela ne sera pas décompté de mon temps de parole, sinon, je peux
entamer un long monologue, mais cela ne serait pas tres intéressant. Pourquoi j'insiste sur
la présentation que vous avez faite ? Parce qu’il y a dans le support qui commence a étre
projeté un grand nombre de contrevérités. Pourquoi c'est important de s’y arréter ? Parce
que c'est ce qui structure ensuite la construction budgétaire.

Quelques exemples : le choc énergétique qui dure, c’est completement faux. Le prix du
gaz a été divisé par trois. Le prix de |'électricité par quatre, et on est revenu a un niveau
22. Une inflation qui persiste sauf que I'inflation baisse et dans la construction budgétaire,
faut-il I'intégrer ? Elle était de 5,4 % en 22. Elle sera de 2,6 % en 24,

Une DGF non indexée. Oui. Est-ce que la DGF augmente depuis maintenant 2 ans de 540
millions d’euros ? Oui aussi. Est-ce que cela protege la Ville de Bordeaux ? Oui parce que
la dotation globale de fonctionnement va étre stable, et comme le rappelait trés justement
Nicolas FLORIAN, on n’est pas du tout dans la période que vous avez connue portée par
d’autres majorités de baisse massive de la dotation globale de fonctionnement.

Quatrieme point, des recettes fiscales indirectes moins dynamiques. C'est tout a fait faux.
Je vous renvoie au rapport de la Cour des Comptes qui met bien en évidence notamment
que la TVA est plus dynamique la CVAE (Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises),
que les collectivités ont largement gagné a la fiscalité et a la réforme de la fiscalité locale.

Cinquiéme point que je trouve particulierement problématique, vous dites : « le projet de
loi de finances pour 2024 ne prévoit aucun soutien complémentaire aux collectivités
territoriales ». Comment vous pourrez laisser passer des choses pareilles ?

Je n'imagine pas d’ailleurs des fonctionnaires territoriaux oser écrire ce type de mensonge
dans un document qui est, pour moi, c’est pour que je dis que ce n’est pas le rapport, c’est
un tract :

ii 1,15 milliard d’euros de plus aux collectivités territoriales,

ii dotations biodiversité 100 millions d’euros,

i le FC TVA (Fonds de compensation sur la taxe de valeur ajoutée) : plus de 250

millions d’euros,
ii lefonds verta 2,5 milliards d’euros,
i le fonds chaleur plus de 800 millions d’euros.

79



On ne peut pas construire un budget si déja on ne s’entend pas sur un certain nombre de
chiffres qui sont incontestables.

Autres éléments : vous dites que le fonds vert n'est pas compatible avec les hypotheses
de Jean PISANI-FERRY sur le financement de la transition écologique. Completement faux.
Pourquoi ? Je vais m'y arréter deux minutes. Le rapport Pisani-Ferry dit qu’il faut que I'on
fasse 35 milliards d’euros d’investissements en plus dans le secteur public. 10 milliards
sont amenés par I'Etat en 24. Vous savez que les collectivités locales, c’est 70 % de
I'investissement public civil. On est précisément dans le bon équilibre. Donc on est
précisément dans les ordres de grandeur de Jean PISANI-FERRY.

Autre contrevérité, page 50, vous dites que I'amortisseur électricité c’est terminé pour
2024, c’est faux. L’amortisseur électricité, il va continuer a bénéficier aux collectivités des
lors que les prix signés gque le contrat est supérieur a 250 euros du mégawatt heure, que
la prise en charge se fera désormais a hauteur de 75 % et non 50 % comme auparavant.
Vous pourriez dire que Bordeaux a bénéficié d’ailleurs de I'amortisseur électricité en 2023
et que I'on continuera a en bénéficier sauf si vous renégociez le contrat.

Autre élément que j'ai noté dans votre rapport, vous avancez désormais une nouvelle
explication pour la hausse de la taxe fonciere. Décidément, c’est un peu poussif. Vous
peinez a convaincre, j'ai I'impression. Maintenant, vous dites : « non, ce n’est plus, mais
véritablement, le choc de l'inflation énergétique, c’'est la baisse des recettes fiscales
indirectes. Heureusement que I’'on a augmenté la taxe fonciere parce que I’'on a une baisse
notamment des DMTO ». Donc, je vois a mesure que |I'on a des documents a chaque fois
une tentative de ré-explication de votre politique d’alourdissement de I'imp6t des
Bordelaises et des Bordelais.

Enfin, vous insistez sur la continuité des services, et la continuité des services, elle est mise
a mal par la fermeture de 100 places en creche par I'augmentation des recettes de la pause
méridienne, par I'augmentation, et Nicolas FLORIAN a raison de le dire, prévue des
prestations de services qui seront payées par les Bordelaises et les Bordelais, c'est dans
vos chiffres.

Enfin, I'actualisation du PPl qui est annexée est éclairante. Quelles évolutions pour 2023 ? :
ii - 2,8 millions d’euros pour les écoles,
ii -2,7 millions d’euros pour les équipements sportifs,
i - 1,4 million d’euros pour le handicap,
i -4,4 millions d’euros pour le Grand Parc.

La ol vous disiez: «on a de trés bons taux d’exécution de nos investissements », je
constate que cela s’effondre a 65 % pour I'année 2023. Pour I'année 2024, dans votre PPI,
je constate - 1,5 million d’euros sur I’accession sociale.

J’en termine, Monsieur le Maire, confer le débat que nous avions le mois dernier sur la
politique du logement, a bon entendeur, salut :
i - 3,5 millions d’euros sur l'efficacité énergétique en plein dans normalement
I’'ambition écologique de notre ville,
ii - 1,3 million d’euros sur I’éclairage public,
ii - 1,9 million d’euros sur la reconquéte végétale.

Situation paradoxale ou finalement vous faites beaucoup moins que prévu, et dans le
méme temps vous demandez aux Bordelais des efforts importants a travers I'augmentation
de la taxe fonciere et I'augmentation des prix des services gu'ils doivent payer.

M. Le MAIRE

Merci, Monsieur CAZENAVE. Normalement, c’est a Monsieur POUTOU de prendre la parole.
Vous étes prét, Monsieur POUTOU ?

Allez-y. Vous avez la parole.
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M. POUTOU
Je voulais forcément répondre un peu a Madame FABRE. Ne pas répondre, c'était
problématique. Donc, je réponds, mais je n'ai pas spécialement envie de répondre.

Sur I'aspect complotisme, ce sont toujours de grands mots qui sortent. On peut avoir une
vision critique sur le discours du Gouvernement, sur les chiffres qui sont mis en avant. Nous
ne sommes pas les seuls a remettre en cause quelques chiffres, mais méme sans remettre
en cause les chiffres, il y a les chiffres et derriére, il y a des réalités sociales. Nous, on
discute qu’il y a une réalité sociale aujourd’hui qui est dramatigue. Le Gouvernement peut
se vanter effectivement que I'on est a 7 % de ch6mage. Nous, on peut dire et d’autres le
disent que la précarité et que le chémage en réalité c’est beaucoup plus que cela. Ce sont
des millions de personnes qui ne sont pas toutes comptabilisées parce que radiées, parce
que hors systéme complétement d’indemnisation de chdmage. Donc, oui, on peut avoir
une vision critique. Ce n’est pas cela le complotisme. C'est du n'importe quoi de dire cela.
C'est un peu comme quand on soutient les Palestiniens : on se fait traiter d’antisémite.
C'est un peu la méme facon de raccourcir les choses. On peut critiquer le Gouvernement.
On peut critiquer le Gouvernement sans étre complotiste.

Par rapport a la collaboratrice la plus connue de France qui s’appelle Béatrice WALYLO qui
se trouve étre ma compagne. D’'un certain c6té, on pourrait dire que c’est moi le
compagnon de Béatrice WALYLO, dirigeante du NPA (Nouveau parti anticapitaliste), porte-
parole de la liste Bordeaux en Luttes, militante, et qui, aujourd’hui, c’'est vrai, a en dehors
de son mi-temps a I'école, elle va bientbt arriver, peut-étre que vous aurez I’'occasion de
lui dire tout a I'heure quand elle arrivera parce qu’elle débauche de son école a 16 heures
30, et elle devrait arriver vers 17 heures. Nous pensons que c'est Iégal. Monsieur le Maire
peut dire le contraire, mais c’est un contrat qui est signé par la Mairie. Mais c'est nous qui
proposons nos collaborateurs. Elle fait partie de I'équipe militante, nous avons du mal a
trouver des volontaires. On s’organise comme cela, et je crois que I'on a le droit de
s’'organiser de cette maniére-la. Je ne vois pas en quoi il pourrait y avoir abus de biens
sociaux ou abus de I'argent public.

En revanche, le Gouvernement que vous défendez, il est un petit peu embété avec pas mal
d’histoires de ce style-la. Ce matin, encore aujourd’hui, c’est le ministre de la Justice qui
est empétré dans des histoires. Nous ne sommes pas slrs que ce soit tout a fait légal.
Maintenant, nous, ce que |'on fait a Bordeaux en Luttes, c’est Iégal. A vous de démontrer
I'inverse, et si ce n’est pas légal, ce n'est pas nous qui signons le contrat. C'est la Mairie
qui signe. C’est elle qui valide les conditions. Si ce n’est pas |égal, on ne fait pas, mais on
considére que c’est légal. Nous avons une équipe qui travaille, qui est présente. Nous
sommes loin des histoires qu’a pu connaftre la droite ou méme la gauche sur les emplois
fictifs et tout cela. Vous pouvez faire plein de sous-entendus, plein de choses comme cela
qui ne nous semblent pas trés correctes. Donc, c'est la réponse que I'on fait. Désolés, nous
ne sommes pas du tout dans la discussion sur I'orientation budgétaire, mais j'étais un petit
peu obligé, a mon avis, de répondre sur ces aspects-la.

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur POUTOU. Vous allez voir que cela va me retomber dessus cette histoire.
J'ai les épaules larges, mais tout de méme, mais n’abusez pas trop. Merci.

Je passe la parole a Madame AMOUROUX.

Mme AMOUROUX

Merci, Monsieur le Maire. Je reviens sur le débat de cette délibération pour faire un focus
particulier sur les lignes du PPl qui concerne le FDAEC (Fonds départemental d’aide a
I’équipement des communes) avec des sommes qui sont non-négligeables. Vous le savez,
plusieurs centaines de milliers d’euros par an sur I'ensemble des cantons qui composent
le territoire de la Ville de Bordeaux.

Nous avons écrit a vos services au début du mois dernier. On attend des éléments de
réponse avec déja un accusé de réception. Pourquoi ? Parce que |'on a quelques
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inquiétudes quant aux réalisés de ces fonds a n-1 voire méme a n-2. Pourtant, ce sont des
sommes qui sont engagées pour 80 % par le Département de la Gironde et 20 % par la
Ville, et qui sont exclusivement dédiées a I'amélioration du patrimoine municipal, qu’il soit
utilisé par les services de la Ville ou par les associations qui sont logées par la Ville.

Je dis cela parce que, on peut citer divers exemples, je ne le ferai pas ici, mais sur des
sommes qui ont été engagées et qui, pourtant, les travaux n'ont toujours pas été réalisés,
c’est dommageable et pour le patrimoine de la Ville et pour tout simplement nous tous qui
nous engageons et qui fléchons les besoins les uns avec les autres selon les territoires. Je
sais que sur 2021 et 2022, voire 2020, il y a des choses qui n'ont pas été réalisées. Donc,
si on se projette sur les prochaines années jusqu’en 2026, j'attire vraiment |'attention des
uns et des autres pour que les sommes qui sont fléchées, votées, on votera au Conseil
départemental la semaine prochaine, soient effectivement engagées, et que les travaux
soient réalisés, mais pas dans des délais trop longs parce que les gens, d'abord, ne croient
plus a ce qu’on leur promet, et deuxiemement, désesperent de voir les choses se réaliser.

Je vous remercie.

M. Le MAIRE

Je vous remercie Madame AMOUROUX par le caractére trés mesuré, et j'ai méme envie de
dire constructif des remarques que vous avez faites et dont j’ai bien pris note. Il me semble
que lorsqu’il y a des marges de progression, et que c’est dit sur un ton que je qualifie de
constructif et de modéré, je pense que nous sommes capables de les entendre.

Je passe la parole a Monsieur FETOUH.

M. FETOUH

Oui, Monsieur le Maire, je voulais revenir sur ce gu'il s’est passé avec Alexandra SIARRI. Je
trouve que le fait d’empécher une élue de parler et ensuite lui couper la parole, c’est
totalement inadmissible, et ce n’est pas respectueux du débat public démocratique avec
I'opposition, comme il n'est pas respectueux non plus de ricaner lorsque I'on pose des
questions tout a fait normales lors des orientations budgétaires.

D’ailleurs, j'ai demandé que la diapositive sur I’encours de dettes soit a nouveau projetée
pour que lI'on puisse calculer ensemble I'encours de dettes en 2026. Je vois que vous
refusez de remettre la diapositive. C'est quand méme assez surprenant. Il y a une erreur
qui est énorme de 10 millions d’euros. Vous faites une erreur de calcul de 10 millions
d’euros qui est dans le diaporama qui est aussi dans le rapport d’orientations budgétaires,
et on ne peut pas en parler en direct. Dong, il faut le demander une deuxiéme fois. C'est
I’encours de dette. Ce n’est pas cela.

Mme BICHET (hors micro)
Ce n’est pas dans ce diaporama.

M. FETOUH
C'est le diaporama que vous avez envoyé a la commission des finances. Je suis désolé,
mais si vous faites deux diaporamas différents, on ne s’y retrouve plus.

Mme BICHET (hors micro)
Il faut respecter le temps de parole.

M. FETOUH

Sur le temps de parole, je suis a 1 minute 17, Madame I’'Adjointe, donc cela va encore.

En I'occurrence, dans ce que vous avez envoyé, il y a une erreur manifeste. Donc, j'aimerais
bien avoir une réponse la-dessus.

En 2022, on a 296 millions d’encours de dettes. En 2026, a 436 millions. Cela fait une
différence de 140 millions, et a droite, vous marquez immobilisations de + 150 millions
d’euros d’emprunt supplémentaires sur la période 2022-2026. Donc, a faire des erreurs
comme cela, manifestes, de 10 millions d’euros. C'est pareil dans le ROB. Il y a aussi le
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méme schéma avec I’encours de dette. Vous pourrez le regarder. C'est exactement la
méme chose sauf qu’a cOté, vous ne marquez pas les 150 millions d’euros d’emprunt
supplémentaires, mais ce n'est pas possible qu'avec une dégradation de la capacité
d’endettement de la Ville on se retrouve avec le méme encours de dettes en 2026. Je vous
demanderai de bien vérifier vos chiffres avant de les communiquer aux conseillers
municipaux et aux membres de la commission des finances.

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur FETOUH. Je donne la parole a Monsieur ESCOTS.

M. ESCOTS

Merci, Monsieur le Maire, mes chers collegues. Année aprés année, dans ce débat
d’orientations budgétaires, nous voyons des situations similaires se répéter avec des
recettes qui ne peuvent pas suivre I'augmentation des besoins et des dépenses tant en
fonctionnement qu’en investissement. Avec pour principaux facteurs de cette
augmentation, des chocs exogénes, Claudine BICHET en a parlé tout a I'heure, sur lesquels
notre municipalité n'a pas de prise. Apres le choc Covid il y a trois ans, c’'est celui de
I’hyperinflation avec en partie notamment les prix de I’énergie, et ces chocs exogenes, cela
a été dit, ce sont 33 millions de dépenses contraintes supplémentaires pour notre
collectivité. 33 millions de dépenses contraintes supplémentaires dans un contexte ol nous
devons accroitre nos investissements, d’'une part, pour préparer notre Ville a la lutte et
I’adaptation contre le réchauffement climatique, d’autre part, pour investir dans les
équipements publics, pour accompagner l'augmentation de population et aussi pour
rattraper un retard accumulé par nos prédécesseurs dans I’entretien ou la mise aux normes
des batiments municipaux.

Dans ce débat d’'orientations budgétaires, le groupe des élus communistes souhaite
insister sur trois points liés a la hausse des dépenses. Trois points qui vont sans doute
éclairer Monsieur CAZENAVE, et peut-étre l'inspirer dans ses futurs débats dans d’autres
instances.

Le premier point, tout d’abord, sur l'inflation. Je I'ai rappelé comme le FMI (Fonds monétaire
international) et I'INSEE (Institut national de la statistique et des sciences économiques)
I'ont montré, que 45 % de l'inflation provient de l'augmentation des marges des
entreprises, et particulierement de celles de I'énergie qui se sont tout simplement
engraissées grace aux mécanismes libéraux du marché européen de |'énergie. Nous
I’avons déja dit ici, si notre Ville payait, par exemple, son électricité au prix de production
d’EDF, ce sont plusieurs millions, voire dizaines de millions d’euros, nous estimons cela a
30 millions d’euros, qui auraient pu étre mobilisés ailleurs en réponse aux besoins.

Le deuxieme point, c’est celui du colt de I'argent et du crédit. Nos frais financiers liés aux
emprunts de la Ville seront de 7 millions en 2024, et de 11 millions en 2026. Pourtant, sans
emprunt, nous ne pourrons pas investir alors que ces investissements sont nécessaires, on
I’a déja dit. Il est donc urgent de maniére générale de sortir le crédit bancaire du systeme
du marché, en tout cas pour les investissements d’'intérét général. Si nos collectivités
pouvaient emprunter a 0 %, ce serait autant d’économies et de marge de manceuvre
retrouvées.

Enfin, le troisieme point lié a I'augmentation des dépenses, c'est un point qui est d’ailleurs
peu abordé dans le document d’orientations budgétaires. C'est d’'une part I'augmentation
de la précarité et des besoins sociaux due a la politique du Président Macron et du
Gouvernement, et d'autre part, le désengagement de I'Etat y compris dans ses domaines
de compétence. A titre d’exemple, plusieurs villes, dont Bordeaux, ont dailleurs lancé des
procédures face aux carences de I'Etat en matiere d’hébergement d’urgence. Face a ces
hausses, une grande interrogation : ou est donc I'Etat, garant de la cohésion et de la
solidarité nationale ? On constate, et cela a été dit, son désengagement continu avec une
baisse de la dotation globale de fonctionnement de notre Ville aujourd’hui, dotation qui se
monte a 34 millions d’euros.

83



Je rappellerai aussi quelques chiffres au niveau national. La dotation globale de
fonctionnement attribuée a I'ensemble des collectivités représente 27 milliards. On nous a
annoncé que cela allait augmenté de 220 millions d’euros au niveau national, soit 0,8 %
d’augmentation. Je vous laisse comparer ces 0,8 % d’augmentation avec les chiffres de
I'inflation. Pourtant, et Ia, nous I'avons déja dit dans cette instance et nous le répétons : il
suffirait de prendre, par exemple, une infime fraction de I'évasion fiscale ou des
superprofits des profiteurs de crise pour doubler ces dotations de I'Etat. Chaque année, en
effet, ce sont de I'ordre de 100 milliards d’euros qui manquent au budget de I'Etat du fait
de cette évasion fiscale. Concernant les profiteurs de crise, rappelons, par exemple, que
les cing plus grandes fortunes de notre pays ont vu leur patrimoine multiplié par deux en
deux ans en profitant les crises passant de 200 milliards a 400 milliards a comparer avec
les budgets de nos collectivités. Donc, pour conclure, ils sont bien la, dans ces milliards,
les financements que I'Etat, que cela soit dans ses compétences ou dans les dotations aux
communes, devrait aller chercher pour les mobiliser pour répondre plus efficacement aux
immenses besoins sociaux de notre population et bien évidemment des Bordelaises et des
Bordelais.

On peut avoir tous les débats budgétaires que nous voulons au sein de nos conseils
municipaux, mais tant que nous n'allons pas nous attaquer a ces problemes centraux, tant
que nous n’irons pas chercher I’argent |a ou il est pour donner des moyens a I'Etat, & nos
services publics, a nos collectivités locales, a notre Ville par conséquent, tant que le
Président Macron sera le Président au service des riches, nous resterons toujours dans ces
arbitrages contraints (parce que nous sommes dans un débat d'orientations budgétaires
contraint), contraints dans les réponses a apporter aux besoins des Bordelaises et des
Bordelais aujourd’hui comme pour demain.

Je vous remercie.

M. Le MAIRE
Merci Olivier, y compris pour la gestion de ce temps de parole : 4 minutes 55. Bravo. On
peut applaudir.

Mathieu HAZOUARD a la parole.
Mathieu.

M. HAZOUARD

Monsieur le Maire, mes chers collégues. Le groupe socialiste est ravi de contribuer au débat
sur ces orientations budgétaires. Il I’est d’autant plus que nous en avions été privés I'an
dernier faute d'opposition a I'exception de Madame ECKERT, et nous le savons, la
démocratie est toujours plus vivante avec de la contradiction, et je le sais, chers collegues,
que vous n'en manguez pas. En plus, Monsieur le Maire, vous savez que vous avez fait un
heureux en la personne de Monsieur CAZENAVE aujourd’hui parce que sans Conseil
municipal de Bordeaux il aurait été privé de débats budgétaires malgré ses nouvelles
fonctions. Heureusement ici, nous ne pouvons pas pratiquer le 49.3, et tous les élus ont
I’occasion de s’exprimer en séance et Monsieur CAZENAVE, vous aurez I’occasion de vous
exprimer une deuxieéme fois au-dela des commissions. Vous |'aurez bien compris. Donc,
sans surprise, le groupe des élus socialistes soutient bien évidemment ce rapport, et je
rends hommage au travail réalisé par Claudine BICHET, a tous les élus de la majorité et
aux services pour les éléments qui nous ont été présentés.

Je ne vais pas revenir sur un certain nombre de freins dans la construction de ces
orientations budgétaires, mais permettez-moi quand méme, Monsieur FETOUH, de
répondre a votre intervention. Vous nous critiquez sur la dégradation d'un certain nombre
de ratios sur la capacité d’endettement, mais comme s’il n’y avait pas eu de crise sanitaire,
comme s'il n'y avait pas eu de choc énergétique, et surtout comme si nous n’étions pas
obligés de mobiliser des millions et des dizaines de millions d’euros pour rattraper le retard
de maintenance de notre patrimoine municipal, cela fait des années que nous le disons. Si
vous voulez, je peux aussi vous faire une longue liste a la Prévert des différentes opérations
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en matiére sportive puisque I'on parle de piscines, c’est encore 25 millions que nous
sommes obligés de mobiliser. Donc, arrétez d’'étre frappé d’amnésie sur ce point-la.

Dans nos marqueurs, et Claudine I'a rappelé, aucune baisse du service public. Nous
continuons d’ouvrir un certain nombre de postes la ou c'est nécessaire d'y mettre les
moyens méme si, et nous le savons, il est parfois difficile de recruter dans certains secteurs.
Nous avons maintenu nos équipements de proximité ouverts. La continuité de nos objectifs
en faveur de la transition énergétique, de rénovation thermique des batiments, de
végétalisation de notre Ville, ce sont des objectifs ambitieux, Claudine I'a rappelé, et nous
confirmons notre volonté.

Le programme d’'investissement, c’est 535 millions d’euros sur la période 2022-2026, et
surtout et je le rappelle, c’est un programme qui concerne I'ensemble des quartiers de la
Ville. Alors, oui, hous sommes fiers de notre programme d’investissement puisque, et il
faut vraiment I'avoir en téte, c'est par lui que se joue le quotidien des Bordelaises et des
Bordelais. La proximité, c’était la pierre angulaire de I'engagement des socialistes
candidats sur la liste d’union au c6té de Pierre HURMIC, et encore une fois, cette année,
Monsieur le Maire, je peux dire que le contrat est rempli. Alors, vous nous direz que certains
projets prennent un peu de temps a sortir. C'est vrai, avec les difficultés financieres et les
crises que nous connaissons, il faut faire un certain nombre de choix difficiles. Oui, nous
avons augmenté les impOts et demandé un effort supplémentaire aux Bordelais
propriétaires, c’est vrai. Nous avons rééchelonné un certain nombre d'investissements,
c’'est vrai, mais nous sommes au rendez-vous et aprés quelques mois, apres le dernier
budget, permettez-moi de vous dire que nous avons trouvé, je pense, une voie équilibrée
pour nous donner d’une part les moyens de poursuivre notre projet politique tout en allant
chercher toutes les pistes d’économies possibles et imaginables dans chaque ligne
budgétaire pour faire supporter ces efforts supplémentaires le moins possible aux
Bordelaises et aux Bordelais. En résumé, un rapport d’orientations budgétaires qui montre
que I'on peut faire mieux en choisissant la bataille de la proximité et du quotidien.

Je vous remercie.

M. Le MAIRE
Merci Mathieu. Je donne la parole a Harmonie LECERF MEUNIER.

Mme LECERF MEUNIER

Merci, Monsieur le Maire. Tres rapidement, sur la question du relais des aidants ou de la
Maison des aidants, il n’y a aucun abandon de ce projet. Il y avait simplement 200 000
euros qui avaient été mis en étude préalable. Il se trouve que notre travail avec nos
partenaires, avec le Département, les associations et les personnes concernées, donc
aidants, les personnes en situation de handicap, on ne travaille pas sur la question d'un
achat ou de l'investissement immédiat dans un lieu, mais dans une question de travail, de
coordination et de partenariats autres pour le moment, mais c’est toujours en cours le
travail sur la Maison des aidants, le relais des aidants, le lieu des aidants.

M. Le MAIRE
Merci, Harmonie pour cette précision. Pour la derniére intervention avant les réponses de
Claudine BICHET, je passe la parole a Thomas CAZENAVE.

M. CAZENAVE

C'était pour répondre a Mathieu HAZOUARD qui convoque de nouveau un débat national.
Je voudrais que I'on partage ensemble comment vous arrivez en ayant fait que 46 % au
second tour a une élection municipale de ne pas avoir besoin du 49.3 pour passer un
budget. Vous pourriez dire: on pourrait se retrouver dans la méme situation qu’a
I'Assemblée. Cela s’appelle la prime majoritaire que vous n’avez jamais dénoncée et qui
peut poser des problémes démocratiques. Je voulais que Mathieu HAZOUARD au moins
puisse souligner la grande différence qu'il y a entre I'Assemblée et cette assemblée. Vous
étes une majorité minoritaire dans les résultats du second tour aux élections municipales,
et pour autant, vous avez une écrasante majorité dans cette instance qui ne représente
pas du tout le résultat des Bordelaises et des Bordelais. Au moins, prenez-en acte avant de
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tirer des comparaisons un peu hasardeuses sur ce qui se passe au niveau national.

M. HAZOUARD

Comme si, Monsieur CAZENAVE, je n’étais pas conscient de tout cela. Ce qui me permet
parce que j'ai oublié de dire et de répondre a Monsieur FLORIAN tout a I'heure, c'est que,
oui, j'ai toujours assumé le fait d'avoir soutenu des gouvernements qui ont baissé la DGF.
Quand on cite aussi des chiffres, Monsieur FLORIAN n’est plus en séance, il ne faut pas se
tromper. Ce n'est pas - 100 millions d'euros en fonction du référentiel que I’on prend. C'est
entre - 24 et - 58. Ce qui est déja trop, mais puisque nous sommes dans une bataille de
chiffres, donnons les bons chiffres.

Simplement Monsieur CAZENAVE, oui, je suis d'accord avec vous, mais maintenant cette
année que vous avez franchi une étape supplémentaire dans I'escalade c’est qu’avant, le
49.3 se faisait apres un débat dans I'hémicycle. Maintenant, c'est avant le débat dans
I'hémicycle et il n’y a plus qu’en commission aujourd'hui que les parlementaires peuvent
prendre la parole.

M. CAZENAVE (hors micro)
Il faut suivre les débats.

M. HAZOUARD (hors micro)
Je ne fais que cela.

M. Le MAIRE

Mais alors, est-ce que I’on doit conclure que vous contestez les modes de scrutin ? Le mode
de scrutin municipal, il est ce gu’il est. On a gagné les élections. Il est normal gque nous
ayons... Si vous aviez gagné plus largement les élections, Monsieur CAZENAVE, vous
n'auriez pas de probleme de 49.3. Lors de la précédente mandature, vous n'en avez pas
eu besoin. La derniere fois, vous avez gagné de justesse, c’est la raison pour laquelle vous
n'avez pas eu la majorité absolue que vous aviez précédemment. Donc, acceptez le résultat
des urnes et composez, ce que manifestement vous avez du mal a faire en préférant le
recours systématique au 49.3, mais ce n'est pas le débat.

Donc, je vais donner la parole maintenant a Claudine BICHET pour répondre a I'ensemble
des interventions.

Mme BICHET

Merci, Monsieur le Maire. Effectivement, beaucoup d’interventions. Je suis désolée d’avoir
ri, mais il y a beaucoup de choses ou c’est difficile, soit on doit rire ou pleurer, mais en tout
cas, c’'est compliqué d'entendre ce que I’'on entend sans réagir entendre. Entendre dire que
nous naviguons a vue que les choses ne sont pas précises, ne sont pas cadrées, qu'il y a
beaucoup d'inquiétude alors que depuis trois ans, on martele les mémes orientations a la
fois politiques et financieres. Depuis le début du mandat, on a annoncé un renforcement
de nos investissements et de tous les moyens sur nos objectifs prioritaires en se dotant de
la possibilité d'accroitre notre endettement et donc de caper notre capacité de
désendettement a 10 ans. C'est la limite que nous nous sommes fixée pour pouvoir financer
I'ensemble de nos ambitions. Depuis trois ans, nous maintenons cet objectif. Nous
maintenons cette limite de maniére a financer nos projets sans mettre en péril la bonne
santé financiere de la Ville de Bordeaux. C'est vraiment cet équilibre-la que nous
maintenons et auquel nous travaillons depuis le début du mandat. Je ne vois pas comment
on peut laisser dire ou croire que nous naviguons a vue. C'est tout l'inverse. Nos priorités
sont fixées. Notre cadre financier est clair, et nous faisons des choix en fonction des
différents imprévus qui se sont manifestés aupres de nous depuis trois ans. On a eu deux
crises sans précédent a gérer. Je pense que nous les avons surmontées de maniére la
mieux que I'on ait pu faire a la fois en ayant une gestion rigoureuse et aussi la ou la crise
a été le plus fort en ayant recours aujourd'hui au seul levier dont nous disposons
réellement, a savoir la taxe fonciére.

Non, nous n’utilisons pas de nouvelle justification. Ce que I'on dit juste c’est que ce que
I’on a annoncé il y a six mois pour expliquer pourquoi il était nécessaire d'augmenter cette
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taxe fonciére, aujourd’hui tout est confirmé, voire méme aujourd’hui le contexte est pire
et se détériore sur d'autres aspects que nous ne pouvions pas anticiper il y a six mois, un
an. Cela justifie encore plus ce choix. Cela aurait été completement impossible de maintenir
I'ensemble des services aux Bordelaises et aux Bordelais, Il'ensemble de nos
investissements si nous n'avions pas eu ce choix d'autant que le contexte se détériore.

Sur les droits de mutation, on en a parlé. Sur l'inflation qui, oui, prolonge a un niveau
supérieur a celui qui avait été anticipé il y a un an, donc, oui, le contexte s'est
considérablement durci depuis maintenant un an, et nous faisons face, nous continuerons
de faire face avec la méme rigueur et la méme constance dans nos orientations.

Ce préambule étant fait, je vais répondre aux différents points qui ont été soulevés. Tout
d'abord répondre a Monsieur FETOUH que je suis tres heureuse de voir qu'il a parfaitement
compris a travers ses remargues I'ensemble des messages que nous avons cherché a faire
passer dans ces documents. Donc, oui, les colts augmentent fortement en 2023 de 9 %.
Oui, parce gue nous avons un stock énergétique sans précédent. On en a parlé. On est
passé de 10 a 27 millions d'euros de dépenses énergétiques. Cela explique pourquoi les
dépenses augmentent en 2023.

Les ratios se dégradent depuis le début du mandat : oui, nous avons d{ faire face a ces
chocs, mais pour autant, nous maintenons globalement une capacité de désendettement
a 10 ans et des ratios d'épargne qui sont totalement satisfaisants par rapport a d'autres
collectivités. Oui, nous sommes dans un contexte tres dur. Vous avez tres bien compris en
lisant les chiffres. Non, nous n’avons absolument rien a cacher. Ce que vous nous avez
demandé, nous vous l'avons transmis. L'ensemble des demandes, ce que vous aviez
demandé, ce sont les montants et non pas les factures. Nous avons transmis les montants.
Donc, nous n'avons rien a cacher. Oui, sur la masse salariale, pour répondre a votre dernier
point, nous sommes face a des chocs de dépenses sans précédent également, en lien avec
I'inflation. La masse salariale a augmenté d'une fois 7 % en 2023 et 2024 pour
accompagner principalement I'inflation, et donc préserver le pouvoir d'achat des agents. Il
y a des mesures d'un niveau national, des mesures au niveau local, et globalement, 75 %
de la hausse de la masse salariale, ce sont des mesures de pouvoir d'achat. Bien s(ir, nous
avons une croissance d’effectifs, mais qui finalement joue assez faiblement dans la
croissance de la masse salariale compte tenu du choc inflationniste auquel nous devons
faire face.

Par rapport a I'interrogation qui revient sur I'augmentation des tarifs et des domaines, vous
aviez visiblement énormément lu les documents, mais il y a quelgue chose que tous vous
n'aviez pas lu, et pourtant c'est écrit noir sur blanc, c'est que nous avons le transfert de
I'Ecole des Beaux-arts qui est traité de maniére exceptionnelle en 2024 pour annuler la
subvention par une recette exceptionnelle qui tombe dans la ligne « Produits des tarifs et
domaines ». Cela fait + 3,5 millions qui sont totalement exceptionnels pour gérer ce
transfert de |'école des Beaux-arts avant que cela atterrisse dans les attributions de
compensation que nous payons a la Métropole. Il s'agit d'une écriture exceptionnelle, et
en aucun cas, d'une augmentation des tarifs auprés des Bordelaises et des Bordelais
comme nous l'avions annoncé. En 2023, aucune augmentation de tarif et a compter de
2024, il y aura des augmentations en lien avec l'inflation, mais pas au-dela. Cela, c’est
conforme a tout ce que nous avons pu expliquer, et cela ne peut en rien expliquer la hausse
de 3,5 millions qui est liée a une écriture exceptionnelle.

Ensuite, sur l'investissement, je ne vois pas comment je peux laisser dire que les
investissements baissent sachant que le PPl au global a augmenté de 35 millions d'euros,
soit + 5 %. Globalement, nos investissements augmentent, augmentent en raison de
I'inflation, augmentent aussi en fonction de la vie des projets. Certains projets sont revus
et augmentent parfois I'enveloppe a la hausse. D'autres peuvent étre revus a la baisse ou
décalés. C'est la vie d'un plan pluriannuel d’'investissement qui explique pourquoi des
lignes peuvent varier d'une année sur l'autre.

Par rapport aux différentes interrogations qui ont pu étre apportées, la ligne GP Inten6T,
c’est un exemple d’une vie d’un plan pluriannuel d'investissement qui vit, a été réintégrée
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a la ligne Ferme urbaine de 4,2 millions. Ce n’est pas un investissement qui disparaft. Il a
juste été fusionné au sein d'une autre ligne d'investissement.

En ce qui concerne de la baisse du logement, il s’agit de la fin d’un dispositif qui explique
que certains investissements disparaissent sachant que le relais de ce dispositif, c’est toute
I’action sur les BRS, les baux réels solidaires, que nous mettons en place. C'est juste un
changement de dispositif qui est a I'ceuvre.

En ce qui concerne la Maison des aidants, c’est un changement du moyen de mettre en
place cette Maison des aidants. Ce ne sera pas fait au travers d’un investissement direct
de la Ville, mais a travers des dotations de fonctionnement a des structures qui pourront
opérer ce service pour le compte de la Ville de Bordeaux. Il ne s'agit donc pas d'une
disparition d'un objectif de politique publique, mais bien juste un changement dans les
moyens de sa mise en ceuvre.

Pour terminer et pour revenir sur I'ensemble des explications qui nous sont faites par
Monsieur CAZENAVE sur le contexte subi par les collectivités parce qu’en l'occurrence, je
pense que c'est un contexte tres largement subi. Il faut arréter de faire de la DGF la téte
de gondole avec les 220 millions d’euros de hausse que nous promet I'Etat. Ces 220
millions de hausses ne sont en rien comparables a I'inflation que les collectivités subissent.
Si on voulait étre en lien avec l'inflation, cela serait de 1,3 milliard qu’il faudrait augmenter
la DGF. Donc, on n'y est absolument pas. Il faut arréter de nous faire croire que c’est un
magnifique cadeau, ce n'en est pas un.

En ce qui concerne la fiscalité, I'Etat, pour faire des cadeaux fiscaux a ses administrés au
détriment des collectivités, est vraiment tres fort puisque I'on a eu la disparition de la taxe
d’habitation. On a maintenant la disparition de la CVAE (Cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises), la disparition de ces taxes qui ont été compensées a un instant t d'euro
a I'euro ne rend pas du tout la méme dynamique. Et, sur des collectivités qui ont une tres
forte dynamique démographique comme la nbtre, idée pas du tout garantie, il est méme
plutot garanti que nous ne recouvrerons pas a hauteur ces recettes qui sont définitivement
perdues. Dong, cela, c’est vraiment un manque a gagner énorme dans un contexte, comme
nous l'avons dit, de durcissement global pour I'ensemble des collectivités sur le plan de
I'inflation.

Quant au fonds vert, je pense que Grenoble en a fait la démonstration, merci pour les 500
millions d’euros dédiés aux écoles. Une ville comme Grenoble annonce a elle seule, elle en
utiliserait la moitié pour rénover I'ensemble de ces écoles. Donc, on voit bien que ce n'est
pas du tout non plus a la hauteur.

Globalement, et d'ailleurs, je crois que la Cour des Comptes |'a tres bien noté, la situation
des collectivités qui doivent faire face a I'ensemble de ce contexte trés complexe montre
que la situation des collectivités territoriales en 2023 et 2024 fait plutot face a un besoin
de 2,6 milliards et de 2,9 milliards d’euros. Il faut donc arréter de faire croire que les
collectivités sont dans de meilleures situations. Nous faisons de notre mieux. Tres
clairement, nous n’avons pas les moyens nécessaires pour adresser les enjeux auxquels
nous devons faire face : I'urgence climatique, I'urgence sociale, I'urgence démocratique.
L’'ensemble de ces enjeux nécessitent un renfort beaucoup plus important que celui que
I'Etat met aujourd'hui a notre disposition.

M. Le MAIRE
Merci, Claudine, pour ces réponses apportées, je pense, a I'ensemble des interrogations.

Pour conclure en deux mots de mon c6té, je dirais que nous avons un beau budget. Nous
avons eu un débat intéressant d'ailleurs a ce propos. J'ai I'impression que certains
découvrent un petit peu le monde et pensent que la Ville de Bordeaux est hors sol. Non,
nous ne sommes pas hors sol. Nous sommes dans un contexte économique préoccupant.
Nous sommes dans un contexte énergétique préoccupant. Nous sommes dans un contexte
inflationniste préoccupant. Je peux vous dire que les débats dans lesquels notre majorité
municipale actuellement est en train de discuter sont des débats qui ont lieu dans toutes

88



les grandes villes. Regardez un peu les débats qui ont lieu ailleurs, ces contraintes ne sont
pas spécifigues a la Ville de Bordeaux. Elles concernent I'ensemble des collectivités
territoriales et I'ensemble des grandes villes de notre pays. Donc, nous nous affrontons a
ce contexte-la. Nous continuons de décliner nos priorités. Vous avez le droit de ne pas les
partager. Nous avons été élus pour décider d’un certain nombre de politigues municipales
pour fixer des priorités, pour répondre a des urgences. Vous ne les partagez pas, mais
reconnaissez que ce budget est une facon de répondre a ces priorités que vous connaissez
bien qui sont, ne faites pas semblant de ne pas les connaitre, vous ne les partagez pas.
Elles sont débattues conseil municipal apres conseil municipal, et ce budget ne fait
qu’illustrer I’effort financier que nous manifestons pour leur donner vie.

Enfin, un dernier mot sur la DGF. Je crois que la DGF représente a peu prés 12 % des
recettes de la Ville. Il est évident, je pense qu’on I'a démontré, qu’'elle n'est pas a la
hauteur. Elle ne suit pas l'indexation sur l'inflation, ce qui pénalise considérablement
I'ensemble des collectivités territoriales et I'ensemble des villes de France dont la Ville de
Bordeaux. Malgré ce contexte préoccupant, nous arrivons a avoir un budget, je crois, de
qualité, des priorités clairement affichées et clairement financées. C’est la raison pour
laquelle nous serons tous, la majorité municipale, sera dans quelques instants trés
heureuse de voter ce budget.

Il n'y a pas de vote. Ah ce sont les orientations, j'anticipais.

Mme GARCIA
Je le souhaiterais, mais on ne vote pas, Monsieur le Maire.

M. Le MAIRE
Excusez-moi. J'anticipais. Autrefois, on votait les orientations budgétaires, mais on ne les
vote plus.

Madame la secrétaire.
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INTRODUCTION

Le rapport d'orientations budgétaires trace chaque année la trajectoire financiere de la collectivité et
permet, dans les deux mois précédant le vote du budget de I'année, de se replacer dans une perspective
pluriannuelle.

Exercice de prévision : les orientations budgétaires sont plus difficiles a tracer depuis 2020, alors que
lesinstabilités climatiques, économiques et sociales s'accroissent et se cumulent.

Lesrestrictions d'activité en 2020 et 2021liées ala pandémie ont déjoué les prévisions tant financieres
gue de réalisations concrétes, notamment en investissement. L'impact COVID 19 sur I'année 2020 a
ainsi été de prés de 20 M€ mais le rebond économique et une gestion prudente ont permis de restaurer
I'épargne tout en accélérant les investissements en 2021 et 2022. A compter du second semestre 2021
la reprise mondiale intense et les pénuries de composants électroniques ou de conteneurs portuaires
puis le contexte de la guerre en Ukraine ont conduit a un retour de l'inflation dés la fin 2021, intensifiee
en 2022, et extrémement forte sur les produits énergétiques et alimentaires en 2023. Au total, le choc
d'inflation initialement estimé aux alentours de 30 M€ pour 2023, s‘apparente davantage a un choc de
33 M€ et fixe a un niveau durablement élevé des colts de I'énergie et de I'alimentation qui mettent sous
tension les finances de la collectivité et de ses satellites (SIVU Bordeaux Mérignac pour la restauration,
CCAS pour l'aide alimentaire, les aides sociales et les divers établissements qu'il gére). Cette tension
budgétaire persistera pendant I'année 2024 malgré la hausse du taux de fiscalité fonciére décidée en
2023 et larevalorisation des bases locatives estimée autour de 4,5% en 2024.

L'inflation élevée depuis 2021 et durable jusqu'en 2024 a des répercussions directes sur le colt des
actions de politique publique - les marchés sont renchéris qu'ils soient de fournitures en énergie,
aliments, papier comme les marchés de service ou de travaux. Le soutien au pouvoir d'achat des agents
publics, tant par des mesures nationales que par un agenda de progrés social bordelais conduit a une
progression trés soutenue de la masse salariale, autour de 7% par an en 2023 comme en 2024.

Cette inflation a également conduit les banques centrales a un resserrement rapide du crédit, les
hausses de taux d’intérét entrainant d'une part une hausse de nos coUts financiers et d'autre part un
effondrement des mises en chantiers et des ventes de logement, source de revenus fiscaux. L'année
2023 se termine ainsi par un niveau de droits de mutation a titre onéreux (DMTO) inférieur de 20% au
point haut de 2022, soit une baisse de 6 M€ des recettes, la ou la hausse de fiscalité fonciere en
apportait 10 M€. La stabilisation des taux d'intéréts sur 2024 devrait permettre une reprise trés
progressive du marché immobilier, notamment dans les marchés de I'ancien et de l'ancien a rénover,
soutenu par les politiques de rénovation énergétique.

La spirale inflationniste frappe le quotidien d'une grande partie de la population, en particulier les plus
fragiles, engendrant une crise sociale. La ville de Bordeaux a fait le choix volontariste dans ce contexte
de maintenir et de renforcer la qualité du service public et de ses equipements, afin daccompagner au
mieux les Bordelaises et Bordelais dans ce contexte difficile.

La crise climatique constitue une urgence reconnue mondialement depuis le sommet de Rio en 1992,
rappelée annuellement aux COP, quantifiée dans les efforts qu'il convenait de mettre en ceuvre ala COP
21de Paris en 2015. C'est une urgence que I'été 2022 arendue encore plus concrete avec les incendies
qui ont toucheé le département de la Gironde, avec les canicules qui ont mobilisé les équipes sociales de
la ville et d'autres acteurs publics cette année. C'est devenu une préoccupation également financiéere
avec l'envolée des primes d'assurance, des colts de production de I'énergie en cas de sécheresse et,
au-dela, des colts qu'induirait I'inaction climatique.
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Face a ces crises qui durent, la Ville de Bordeaux a affirmé dés 'année passée son choix de tenir le cap
de son projet de mandature, de combiner le sérieux de la gestion budgétaire et le maintien d'un
programme offensif de développement du service public, méme si cela est colteux.

La poursuite des tensions inflationnistes se traduit donc dans la trajectoire financiere présentée ici
avec une remontée plus lente de I'épargne de la collectivité. L'objectif de maitrise de 'endettement
proche des 10 ans de capacité de désendettement est préservé en lissant le rythme de montée en
charge des recrutements, prenant en compte également les difficultés d'attractivité de la fonction
publique territoriale.

1 Les grands équilibres financiers 2022-2026

1.1 Ratios clés et objectifs de solvabilité a long terme

Le chocinflationniste que subit 'ensemble des collectivités locales pénalise fortement et durablement
les dépenses de la ville : alimentation, énergie, marchés de travaux...

Surtout, les effets de cette crise inflationniste commencent a se faire sentir chez les partenaires et
satellites de la Ville et en premier lieu les associations, dont les activités sont particulierement
exposeées al'évolution des prix.

Aussi, laville de Bordeaux, qui connait toujours une croissance démographique forte, se doit d'une part,
de poursuivre le développement de ses services publics dans I'ensemble des quartiers et, d'autre part,
apporter son soutien au tissu associatif qui concourt a l'action communale aupres de tous les
bordelaises et bordelais.

De plus, les dispositifs de compensation du choc énergétique mis en place en 2022 par I'Etat s'averent
insuffisants pour compenser budgétairement lintensité inédite des surcolts énergétiques. Les
dispositifs d'amortisseur et de filet de sécurité devraient d'ailleurs s'arréter en 2023 et ne seraient pas
reconduits en 2024.

Le recours au levier fiscal en 2023 a donc permis de garantir a la fois le maintien d'un programme
d'investissement ambitieux (plus de 535 M€ sur la période 2022-2026) et le soutien aux services
publigues de proximité, tout en permettant d’absorber une partie des chocs inflationnistes et
énergeétiques sans précédent.

Les indicateurs financiers de bonne gestion sont également maintenus sur la période avec un taux
d'épargne brute autour de 9% et a une capacité de désendettement de 10 années. Ces nouvelles
orientations budgétaires pluriannuelles s'inscrivent ainsi dans les objectifs financiers adoptés en debut
de mandat :
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Taux d'epargne brute = Capacite de désendettement
épargne brute / recettes réelles de dette / épargne brute.
fonctionnement nettes.

Plafond contractuel Cahors :12 ans
Recommandation : 10% en tendance.

Cible retenue : 10 ans
Cible retenue : 8%, 10%

EPARGNE EPARGNE SATISFAISANTE SOLVABILITE EXCELLENTE SOLVABILITE
DEFICIENTE A CONFORTABLE A BONNE DEGRADEE
1% 10 % 12% 7ans 10ans 15 ans

Les équilibres budgeétaires pluriannuels en projection des comptes administratifs se présenteraient
ainsi :
(mouvements réels, en milliers d'euros) 2022 Yo 2023 % 2024 % 2025 % 2026 %

Recettes de fonctionnement hors cessions 441 097 6,1% 454 696 3.1% 469223 3.2% 473 537 0,9% 484 403 23 %

Dépenses de fonctionnement hors dette 375 598 57% 411246 95% 418652 1,8% 419644 0,2% 431030 2,7 %

Interéts de la dette 4756 -7T8% 5279 110% 6898 307 % 9309 350% 11511 237%

Remboursement du capital de la dette 27859 05% 28651 28% 28578 -03% 20635 37% 29873 0,8 %

Recettes définitives d'investissement 40 593 22580 -444% 28719 272% 29087 13% 26585

Dépenses d'investissement hors dette 114 855 100508 -12,5% 115109 145% 113306 -16% 101222 -10,7%

53408 322% 71295 335% 69272 -28°% 62648

1.2 Evolution de I'épargne

Le montant de I'épargne brute (différence entre les recettes réelles de fonctionnement et les dépenses
réelles de fonctionnement) pour 2024 serait de 44 M€, soit un niveau sensiblement supérieur a celui
attendu en 2023 (38 M€) mais encore inférieur a celui constaté en 2022 avant la crise énergétique (61
ME).

En effet, les finances de la ville sont fortement pénalisées en 2023 par l'inflation et en premier lieu le
colt de I'énergie dont la dépense devrait se conclure en progression de +17 M€. Dans le détail, et bien
que les mesures de sobriété de long terme mises en ceuvre par la municipalité se traduiront par une
economie estimée entre 5% et 10 % a patrimoine constant, le budget de la ville subira le quasi
triplement de sa facture de gaz et d’électricité : +160% soit multipliée par 2,6.

Le dispositif national d'amortisseur électricité prévu par le législateur pour les collectivités locales
s'avére a ce stade insuffisant. Dispositif complexe, il doit permettre cette année de réduire de 25% en
moyenne les factures d'électricité quand nombre de collectivités voient leurs factures doubler voire
tripler. De plus, cetamortisseur ne vise que le poste de dépenses d’électricité et exclut donc le gaz ainsi
que les autres dépenses accrues par l'inflation. Enfin, 'amortisseur est un dispositif temporaire censé
s'appliquer sur le seul exercice 2023. Pour rappel, 'amortisseur électricité est égal a 50% de la part de
la facture électrique (hors colts de transport et hors taxes) excédant 180 euros/KWh et dans la limite
d'un plafond fixé a 500 euros/MWh.
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Enfin, le dispositif du filet de sécurité inscrit a l'article 113 de la loi de finances pour 2023, prévoit le
versement d'une dotation aux collectivités et groupements ne dépassant pas certains seuils de
richesse, et dont I'épargne brute aura baissé de 15% en 2023. Pour chaque bénéficiaire, ladotation "sera
égale a 50% de la différence entre l'augmentation des dépenses d'approvisionnement en énergie,
électricité et chauffage urbain entre 2023 et 2022 et 50% de celle des recettes réelles de
fonctionnement entre 2023 et 2022". La encore, ce dispositif complexe ne compense pas l'intégralite
des surcolts énergétiques. La prospective de la Ville prévoit a ce stade une dotation de 2 M€ en 2024,
alors que les dépenses énergétiques progresseraient de 17 M€ en 2023.

La masse salariale augmentera sensiblement en 2024 (+7,8%) sous leffet en année pleine des
revalorisations du point dindice 2022 (+3,5%) et 2023 (+1,5%) décidée au plan national respectivement
enjuillet 2022 et 2023, des nombreuses mesures statutaires de revalorisation et d'une hausse sensible
de la cotisation a la CNRACL (caisse de retraite des agents). De plus, les orientations budgétaires
anticipent une projection des effectifs a 3692 a fin 2024, en ciblant prioritairement les secteurs en
tension. Enfin, la masse salariale tient compte des mesures de revalorisation indemnitaire permettant
de conserver lattractivité de la Ville employeur, de soutenir le pouvoir dachat des agents de la
collectivité et de réequilibrer les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes.

Enfin, la ville apportera son soutien aux organismes et partenaires extérieurs qui jouent un réle
essentiel dans la mise en ceuvre du projet municipal. Dotés d'une surface budgétaire moindre, ces
derniers subissent de plein fouet linflation mais également les revalorisations salariales des
différentes conventions collectives(sport, animation, sociale). Ces sujétions budgétaires nouvelles les
contraignent a puiser dans leurs réserves et/ou a solliciter une augmentation de leur subvention 2024.
C'est pourquoi la ville de Bordeaux pourra contribuer a compenser ces surco(ts, partiellement ou
totalement, en abondant le budget du Syndicat Intercommunal a Vocation Unique Bordeaux-Mérignac
en charge de la restauration collective, et en maintenant les subventions attribuées a 'Opéra national
de Bordeaux et au Centre Communal d'Action Sociale de Bordeaux, malgre la baisse de leurs dépenses
énergétiques. En ajoutant les aides complémentaires au tissu associatif, les subventions versées
progressent de 4% en moyenne par an sur la période 2022 - 2026, en retraitant lademande de transfert
de I'Ecole des beaux-arts et le bonus territoire.

Au total, ce sont plus de 33 M€ de chocs exogénes auxquels devra faire face la ville de Bordeaux en
2023, soit bien davantage que Iimpact budgétaire de la crise sanitaire qui avait amputé I'épargne de la
ville de plus de 20 M€ en 2020.
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Impact des chocs exogénes 2023 en hausse : 33M€

: Frais financiers supplé mentaires
B Fonds de soutien exceptionnel aux
associations
7,4
w Impact mesures réglementaires RH
=
=
[SN]
M Autres surco(ts du fait de I'inflation
pour la Ville et ses satellites (SIVU,
17 CCAS, Opéra)
B Surcodts énergie
2020 Impact crise Covid Budget 2023 Prévision d'exécution

2023

A titre de comparaison, ces chocs exogénes correspondent a lintégralité de I'épargne nette que
dégageait la ville en 2022.

Aussi, la projection de l'évolution du taux d’épargne brute se dégrade par rapport aux derniéres
orientations budgeétaires, sous I'effet de ces chocs inflationnistes et ce malgreé la hausse de la fiscalité
locale et les efforts de maitrise des autres dépenses de fonctionnement.

Taux d'épargne brute

en % des recettes réelles de fonctionnement —s—Orientations budgétaires pour 2024
13.8% ~4-—Q0rientations budgétaires pour 2023
14% - ¥
12% -
1086 -
8% -
8,4%
6% -
ﬂ.% T T T T 1
2022 2023 2024 2025 2026
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Le taux d'épargne’se stabilise autour de 9% sur la période, en projetant une chute progressive de la
facture énergétique, sans toutefois revenir aux montants connus par le passe. Il est donc dans la
fourchette de 8% a 10% qui constitue la cible d'épargne depuis le début du mandat.

Sous l'effet combiné d'une dynamique des bases fiscales et d'une décrue progressive de linflation, la
ville escompte une amélioration de ses épargnes sur la période, avec une épargne brute qui passerait
de 38 M€ en 2023 a 42 M€ en 2026.

Le graphigue ci-dessous fait clairement apparaitre les chocs d'épargne qu'ont représenté la pandémie
et les confinements de 2020 ainsi que le choc inflationniste de 2023. L'épargne nette passerait de 9 M€
en 2023 a12 M€ en 2026.

Evolution des épargnes 2022 - 2026
en Million €

Pandémie

o |

43,4

Inflation

!

70

20 A

o T T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

W Epargne de gestion W Epargne brute Epargne nette

Epargne de gestion : Recettes - Dépenses de fonctionnement hors frais financiers
Epargne brute : Recettes - Dépenses de fonctionnement
Epargne nette : Epargne brute - Remboursement en capital de la dette

1.3 Modifications de périmetre

1.3.1 Mise en place du « Bonus territoire » par la CAF

A noter que I'exercice 2024 marquera l'entrée en vigueur du « Bonus territoire ». La circulaire de la
Caisse nationale des allocations familiales officialise en effet le déploiement des Conventions
territoriales globales et le remplacement des Contrats enfance jeunesse par le Bonus territoire. Elle
clarifie les nouvelles modalités de contractualisation avec les Caf, et détaille la réforme du
financement. Ces nouveaux contrats se caractérisent par un versement direct aux gestionnaires qui
ne passe plus nécessairement par le budget de la Ville.

" Rapport de I'épargne brute aux recettes réelles de fonctionnement.
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Ainsi, I'exercice 2024 se caractérisera pas un mouvement a la baisse de 5,4M€ en dépenses et recettes
de fonctionnement :
e enrecettes, il S'agit des participations (compte 747)
e etendépensesdessubventions de fonctionnement aux personnes, aux associations et
aux autres organismes de droit privé (compte 6574)
Les secteurs petite enfance, enfance jeunesse sont concernés.

Impact du Bonus territoire sur les dépenses de
fonctionnement 2024

Impact du Bonus territoire sur les recettes de
fonctionnement 2024

Dépenses de fonctionnement 2023 Bonus territoire Dépenses de fonctionnement 2024 Recettes de fonctionnement 2023 Bonus territoire Recettes de fonctionnement 2024

1.3.2 Demande de transfert de l'école des Beaux-Arts a la
Métropole

L'école des Beaux-Arts est un équipement de rayonnement métropolitain rattachable a lacompétence
d’enseignement supérieur. La question de son rattachement entre ville et Métropole a fait l'objet de
nombreuses discussions au cours des dernieresannées. |l est proposé ala CLECT du 13 novembre 2023
d'examiner la réqgularisation du transfert de compétence en matiere de « soutien et d'aides aux
établissements d'enseignement supérieur et de recherche et aux programmes de recherche » (Loi de
modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles (MAPTAM), Art. L. 5217-
2.-l-e.), envue d'un transfert de cet établissement a la Métropole a compter du 1*" janvier 2024.

Dans I'hypothése ou le conseil métropolitain validerait ce transfert ceci entrainerait des évolutions de
gouvernance au sein de 'école et se traduirait financierement par quatre mouvements distincts :
v" Untransfert se traduit par une attribution de compensation en fonctionnement de 3,5 M€
v' Lafinduversement de la subvention annuelle a partir de 2025
v" Un remboursement par Bordeaux Métropole de la subvention annuelle 2024, qui viendra
abonder exceptionnellement les produits des services du domaine (chapitre 70)
v" Une sortie de l'opération du PPI (-4,3M€)
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1.4 Financement des investissements

Sous l'effet d'un programme d’investissement plus conséquent en début de période, le taux de
financement du programme d'équipement par I'emprunt saccroit sur la période sans toutefois
dépasser les 65%. La ville finance ainsi ses investissements a hauteur de 43% en moyenne par ses
ressources propres (épargne et recettes d'investissement).

Financement des investissements en Millions €
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120ME 1 100,5 — : 101,2
100 ME 88,1 T,
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E0ME 4 33
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BN Fecettes définitives (subventions, FCTVA, cessions) WM Epargne nette Emprunt =—sr—Dépenses d'investissement hors dette

1.5 Evolution de la dette et capacité de désendettement

Le financement de ces investissements induit un recours a 'emprunt régulier, et donc un endettement
croissant de la collectivité qui passera ainsi de 296 M€ au 31/12/2022 a 436 M€ au 31/12/2026.

Encours de dette au 31/12 enM€£
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La capacité de désendettement, qui mesure le nombre d'années d'épargne brute nécessaire a
rembourser la dette (y compris les PPP), demeure néanmoins maitrisée au regard du contexte
inflationniste inédit observé. Elle passerait de 5 années fin 2022 a 10 années en 2026, restant ainsi dans
la cible de désendettement définie en début de mandat et recommandée par la Cour des comptes.

L'accroissement de cette capacité de désendettement témoigne de la volonté forte de la ville de
mobiliser des moyens financiers importants pour mener a bien son programme d'investissement et ne
pas sacrifier le service rendu a la population.

Capacité de désendettement
en années
22,0ans + Orientations budgétaires pour 2023

- Qrientations budgétaires pour 2024

20,0 ans
18,0 ans H
16,0 ans -

14,0 ans

12,0 ans 10'4

10,0 ans /

8,0ans - T

9,0
6,0ans /4 8,3
4,0ans - 4’9

2,0ans T

2022 2023 2024 2025 2026

12/50 101



2 Le contexte économique et finanCier (rexte redige te s octobre 2023)

2.1 Environnement économique mondial

La croissance de I'économie mondiale, aprés avoir connu un replien 2023, ne devrait pas connaitre une
reprise marquée en 2024, toujours pénalisée par une inflation élevée, bien qu'en retrait, et des
politiques monétaires restrictives menées au sein des pays développés.

Les Etats-Unis, en dépit du relevement des taux des Fed Funds par la Réserve Fédérale qui s'établisse
actuellement a5,38%, devrait connaitre une croissance atone en 2024. Le Consensus Forecasts publié
en septembre anticipe en effet une évolution de la croissance de +0,8%. L'OCDE prévoit pour sa part
une progression du PIB américain plus favorable a +1,3%.

En Chine, les inquiétudes sur I'évolution du secteur immobilier et la situation de I'emploi pésent sur la
consommation des ménages et les investissements des entreprises, le pays étant plombée par une
énorme dette liée a des décennies d'investissements dans les infrastructures et a un ralentissement
du marché de l'immobilier. La croissance de I'économie chinoise devrait ralentir a 4,5% en 2024, aprés
une progression de 5% en 2023.

Projections des taux de croissance du PIB

pour 2023 et 2024 en % (source : OCDE septembre
2023)
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Chine
G20
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Etats-Unis
Japon
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Royaume-Uni
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“""’“Il“
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m2024 w2023

S'agissant des économies de la zone euro, elles connaissent une phase de ralentissement marquée
sous l'effet de la politique monétaire restrictive de la Banque centrale européenne(BCE). La hausse des
taux de la BCE de 450 points de base depuisjuillet 2022 porte désormais le taux de dépdt a 4%. Ce taux
positif est censé inciter les banques a laisser « dormir » cet argent auprés de la banque centrale afin de
réduire l'offre de liquidité. Conséquence, le taux des crédits distribués par le secteur financier a
augmenté significativement et la demande de crédits a chuté, en lien avec une diminution des
investissements et une dégradation du marché immobilier. A titre d'illustration, les perspectives de
'économie allemande se sont nettement assombries sur 'exercice 2023, puisque les instituts de
conjoncture anticipent une contraction de I'activité autour de -0,4% en 2023. L'industrie allemande est
en effet affectée par le ralentissement de ses grands marchés a 'exportation et les secteurs fortement
utilisateurs d'énergie, comme la chimie, souffrent d'une perte de compétitivité. L'année 2024 devrait
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néanmoins marquer un retour de la croissance pour 'économie allemande, mais a un niveau compris
autour de 1%.

Evolution de l'inflation en % (source : OCDE

septembre 2023)
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Comme le rappelle Le Haut Conseil des Finances Publiques dans son avis du 22 septembre dernier sur
les projets de lois de finances et de financement de la sécurité sociale pour l'année 2024, « Les
perspectives de croissance de I'économie mondiale restent soumises a de nombreuses incertitudes.
Les tensions géopolitiques et en particulier la poursuite du conflit en Ukraine sont susceptibles de
rendre les prix des matieres premieres plus volatils, comme lillustre la hausse récente des prix du
pétrole, passés de 80 S a la fin juillet a 90 S a la mi-septembre, suite a la décision de 'OPEP de
restreindre son offre de pétrole. Par ailleurs, la vitesse et I'ampleur du repli de linflation, qui
conditionnent la trajectoire a venir des taux d'intérét des banques centrales, demeurent incertaines.»

2.2 France : Contexte économique et budgétaire

2.2.1 Une croissance plus favorable en 2024 ?

En 2022, le rebond post COVID de la croissance frangaise s'est achevé avec une croissance de 2,5% en
euros constants (6,4% en 2021). En euros courants, c'est-a-dire en tenant compte de linflation, le PIB
aprogressé en 2022 de 5,5% (8% en 2021).

Pour lI'année en cours, la croissance du PIB devrait s'établir a +1%. Alors que lactivité a stagné au
premier trimestre 2023, les chiffres de la croissance du PIB au second trimestre ont fortement surpris
a la hausse, soutenue notamment, selon la Banque de France, par I'activité de cokéfaction-raffinage
(conséquence de la fin des gréves dans les raffineries), et par un retour a la normale de la production
d'electricité. Ces facteurs étant des phénomenes de rattrapage et non des événements ponctuels, la
forte croissance du deuxieme trimestre n‘annonce pasle début d'une reprise dynamique. En particulier,
alors que l'acquis de croissance est au deuxieme trimestre de 0,8 % pour 2023, la croissance garderait
un rythme modéré, entre 0,1% et 0,2 %, au cours du troisieme trimestre 2023. Elle resterait ensuite au
dernier trimestre sur un rythme de l'ordre de 0,2 %. Sur I'ensemble de I'année, la croissance du PIB
s'éléverait donc autour de 1% en 2023.
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Pour 2024, la prévision de croissance du Gouvernement s'inscrit a +1,4%. Cette anticipation repose sur
un rééquilibrage des composantes de la demande en faveur de la consommation, soutenue par la
hausse du pouvoir d'achat et une Iégéere baisse du taux d'épargne. De méme, I'investissement devrait
progresser modérément, en dépit du durcissement actuel de la politique monétaire de la BCE.

Selon le Haut Conseil des Finances Publiques, la prévision de croissance retenue dans le PLF 2024
(+1,4%) est supérieure a celles du consensus des économistes (+0,8%). Le Haut Conseil indique ainsi
que « La prévision de croissance suppose notamment que le durcissement des conditions de crédit a
déja produit I'essentiel de ses effets, en particulier sur linvestissement des ménages. Le Haut Conseil
note les incertitudes importantes qui entourent I'analyse de la situation économique, du fait en
particulier des difficultés actuelles a comprendre de nombreux comportements (taux d'épargne élevé
des ménages, faiblesse de la productivité par exemple). »

Tableau 2 : prévisions de croissance du PIB de la France en 2023 et en 2024

Date de publication 2023 2024

Gouvernement 15 septembre 1,0 1.4

OCDE 19 septembre 1.0 1.2

Banque de France 18 septembre 0.9 0.9

OFCE 15 septembre 09 0.8

Rexecode 13 septembre 0.9 0.4

Consensus Forecasts 11 septembre 08 0.8

Commmission européenne 11 septembre 1.0 1.2
Insee 7 septembre 0.9

FMI 25 juillet 0.8 1,3

Source : projet de loi de finances pour 2024, prévisions des organismes et instituts de conjonctire

2.2.2 Des prévisions d'inflation en retrait mais incertaines pour
2024

Pour 2023, aprés le pic connu au second semestre 2022 (+5,2%), la progression de linflation a eu
tendance a se réduire. Le Gouvernement prévoit ainsi une augmentation de lindice des prix a la
consommation (IPC) de 4,9% en moyenne annuelle sur 2023. Cette modération de la hausse des prix
tientalabaisse des prix de I'énergie qui est en partie compensée par la progression du prix des services
et des produits alimentaires.

Pour 2024, sous une hypothese d'un prix du pétrole a 86,1 dollars le baril de Brent, linflation totale est
prévue a 2,6% en moyenne annuelle. Selon le Haut Conseil des Finances Publiques, cette prévision est
tout a fait plausible et se situe dans la fourchette des prévisions réalisées par les instituts de
conjoncture. Cette prévision a toutefois été formulée avant les événements en cours au Proche Orient,
dont I'une des conséquences pourrait étre de relancer une phase de hausse des prix de I'énergie.
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Tableau 3 : prévisions d’inflation (IPC) en moyenne annuelle en %

plﬂl‘;::a‘t'; . 2023 2024
Gouvernement 15 septembre 4.9 2.6
Banque de France (e&g‘iaﬂ;il%l tirée de la prévision 18 septembre 19 24
OFCE 15 septembre 5,2 3.6
Rexecode 13 septembre 5.1 3.0
Consensus Forecasts 11 septembre 5,0 2,7
Insee 7 septembre 5.0

Sources : projet de loi de finances pour 2024, prévisions des organismes et instituts de conjoncture
[l convient de rappeler que I'évolution des prix a une incidence sur les finances de la ville de Bordeaux :

- D'abord, les charges a caractere général auxquelles s'expose la collectivité subiront au moins
en partie de cette hausse des prix ; un effet rebond inflationniste est a prévoir sur les
subventions pour accompagner les partenaires associatifs de la Ville qui concourent a
différents services dintérét général (créches, accueils de loisirs, animation de quartier,
culture...). Le poste alimentation, trés inflationniste pése lourd dans la dépense de la Ville.

- Ensuite, si les salaires de la fonction publique ne sont pas indexés sur linflation, ils doivent
néanmoins rester supérieurs au SMIC, qui lui, est indexé ;

- Enfin, les bases locatives qui fondent les impots fonciers qui représentent plus de 60 % des

recettes de la ville sont indexées sur l'inflation constatée en novembre (Indice IPCH), soit une
revalorisation anticipée de +4,5%, a taux constant.

Variation sur 12 mois de l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH)

+8,0% nov. 2022
+7,0% +7.1%
+6,0%
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nov. 2021
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\

Hyp nov. 2023
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+4,0% nov. 2017 +1,2%

+3,0% 3 nov. 2018 +2,2%
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+1,0%

0% r

r

nov. 2019 +1,2%

-1,0%

6
7
7
7
7
8
8
8
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9
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avril 2016
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octobre 20
avril 20
juillet 20°
octobre 20
avril 20
juillet 20
octobre 20
avril 20
juillet 20°
avril 2020
juillet 2020
octobre 2020

janvier 2016
octobre 20

janvier 20
janvier 20
janvier 20

janvier 2020
janvier 2021
avril 2021
juillet 2021
octobre 2021
janvier 2022
avril 2022
juillet 2022
octobre 2022
janvier 2023

avril 2023
juillet 2023

octobre 2023

Source : FCL — Gérer la Cité

2.2.3 Trajectoire des finances publiques : le PLPFP 2023-2027

Dans le cadre du nouveau texte soumis au Parlement, les collectivités territoriales sont associées au
redressement des comptes publics, mais sans mécanisme coercitif.

S'agissant de la trajectoire de réduction du déficit public prévue par le projet de loi de programmation
des finances publiques 2023 - 2027 (PLPFP 2023-2027), les administrations publiques locales (APUL)
conserveraient leur équilibre actuel, le déficit public national s'améliorant en grande partie par la
réduction de celuide I'Etat grace a « la sortie progressive des boucliers tarifaires sur I'énergie, lafin des
aides exceptionnelles aux entreprises et I'extinction progressive du plan de relance. »

Les articles 12 et 17 du PLPFP 2023 - 2027 prévoient ainsi un objectif annuel d'économies de 12 Md€ a
compter de 2025, la moitié sur le budget de I'Etat et I'autre moitié sur celui de la Sécurité Sociale grace
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au dispositif de revue de dépenses. Sur ce point l'article 21du PLPFP prévoit laréalisation systématique
enamont de la préparation de chaque PLF d'une revue de dépenses publiques avec notamment la mise
en exergue des dépenses ou exonérations fiscales les plus colteuses.

Trajectoire d'évolution du déficit public en % du PIB

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Adm_.Publiques Centrales -5,2% -54% -4,7% -43% -4,2% -4,1%

APUL (1) 0,0% -0,1% -0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Sécurité Sociale 0,4% 0,7% 0,6% 0,7% 0,9% 1,0%
Ensemble -4,8% -49% -44% -3,7% -3,2% 2,7%

(1) Administrations Publiques Locales

Source : FCL — Gérer la Cité — Comptes de la Nation et Projet de Loi de Programmation des Finances Publiques (PLPFP) 2023-2027

Afin de parvenir a cette réduction du déficit public national, le projet de loi anticipe une stabilisation de
la dépense publigue en volume sur la période 2023 - 2027. Pour les APUL, cela implique une réduction
moyenne des dépenses de 0,2% concentrée sur les années 2026 - 2027.

Croissance de la dépense publique par sous-secteur, hors crédits dimpéts,
@ champ constant, hors transfert, en volume

2023 2024 2025 2026 2027
Administrations publiques -1.3 0.5 0.8 0.5 0.5
Administrations publiques centrales -3.6 -1.4 1.9 1.3 12
Administrations publiques locales 1,0 09 0,2 -1.9 -1,0
Administrations de sécurité sociale -0.5 1.7 0.3 0.7 0.6

Sur ce point, I'article 16 du PLPFP 2023 - 2027 fixe un objectif d'évolution des dépenses reéelles de
fonctionnement de -0,5% / an. Le projet de loi ne prévoit aucun mécanisme coercitif, le Gouvernement
indique juste que « les modalités concretes selon lesquelles les collectivités sont associées a cet effort
sont en cours d'élaboration en concertation avec elles (les APUL) afin d'en partager pleinement les
enjeux. La création d'un Haut Conseil des finances publiques locales permettra le suivi de la mise en
ceuvre annuelle des objectifs des lois de programmation des finances publiques (LPFP) et du
programme de stabilité ainsi que de I'examen des initiatives visant au respect de ces objectifs en
particulier la proposition de revues de dépenses dans le champ des administrations publiques locales.

»

2.3 Les principales mesures intéressant le bloc communal

Plusieurs articles des projets de loi de programmation des finances publiques 2023 - 2027 et du projet
de loi de finances 2024 (PLF12024) intéressent les collectivités territoriales.

2.3.1 Evolution des concours financiers de I'Etat

Les concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales comprennent 4 blocs :

1. Lesprélevements sur recettes de I'Etat hors FCTVA et mesures exceptionnelles.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) ou les compensations d'exonérations fiscales, par
exemple, relevent de cette catégorie.

Ces mesures exceptionnelles comprennent les dispositifs liés au bouclier tarifaire (1900 M€ en
2023 et 400 M€ en 2024)

2. Les crédits du budget général relevant de la mission « Relations avec les collectivités
territoriales » (RCT). Les crédits de la mission RCT comprennent notamment la dotation
générale de décentralisation (DGD), les dotations de soutien a linvestissement (exemple : la
DSIL) et certaines compensations d'exonération.

3. Fonds de compensation de la TVA(FCTVA).

Le Fonds de Compensation de la Taxe a la Valeur Ajoutée (FCTVA)a pour objectif de compenser
en partie, sur certaines dépenses d'investissement, la TVA réglée par les collectivités locales.
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4. Leproduitdel'affectationdela TVAauxrégions, au Département de Mayotte et aux collectivités
territoriales de Corse, de Martinique et de Guyane en remplacement de la DGF.

L'article 13 du PLPFP 2023 - 2027 prévoit une trajectoire de plafonnement des concours aux
collectivités territoriales qui concernent les deux premiers blocs de concours cités.

- . Moy. / an
En Milliards d'euros 2023 2024 2025 2026 2027 202 4y_ 2027
Total des c_onjlc’ours f!nar_mlers de I'Etat 528 54.0 54.9 557 56,0 1,3%
aux collectivités territoriales
2,1% 1,8% 1,3% 0,7%
FCTVA (non plafonnés) 6,7 71 7.6 78 7.8 3.1%
Autres concours 46,1 46,9 47,3 47.8 48,3 1,0%
Dont prélévements sur recettes hors FCTVA 37,0 37,3 37,6 37,8 381 0,6%
Dont crédits Mission RCT 4.1 4,2 4.2 42 42 0,2%
Dont TVA "DGF" des Régions 5.1 54 56 58 6,0 3,8%
411 41,5 4.7 42,0 422
Dont concours plafonnés 0,442 0,238 0,260 0,251 0,6%
1.1% 0,6% 0,6% 0,6%

En 2024, les concours plafonnés de I'Etat progresseront de plus de 400 M€ grace a 'abondement de la
DGF du bloc communal. Sur les années suivantes, la progression serait de +0,6% par an, en I'absence
de nouvel abondement.

Au sein des concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales (cf. articles 24, 25 et 27 du PLF
2024), d'un total de 46,9 Md€ en 2024, la DGF représente 27,15 Md€. Elle progresse de 214 M€ (+0,8%)
par rapport au montant de la DGF inscrit en LFI 2023.

La part dédiée au bloc communal, c'est-a-dire aux communes et EPCI devrait s'établir a 18,6 Md€
environ.

Ce montant seraréparti entre les départements, EPCIl et communes aprés avis du Comité des finances
locales, conformément a l'article L.1613-3 du Code général des collectivités territoriales.

S'agissant de la DGF des communes et groupements, elle est constituée de la dotation forfaitaire, de la
DGF des EPCI, des dotations propres aux communes nouvelles et des dotations de péréquation
communales (dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale, dotation de solidarité rurale et
dotation nationale de péréquation).

Hormis la Iégére évolution du niveau de la DGF inscrite dans le PLF 2024 (+0,8% / LFI 2023), la DGF
connait les évolutions suivantes :

e |['augmentation de la DGF communale de 223 M€ en 2024 ;

e Ladotationde soutienalinvestissement local (DSIL)s'inscrit a un montant similaire a celui voté
en LFI 2023, soit 570 M€. Cependant, I'objectif de financement de projets favorables a
I'environnement est réhaussé de 25% a 30% ;

e Lacompensation intégrale par I'Etat, a hauteur de 25 M€, de I'élargissement du périmetre des
zones tendues dans lesquelles les locaux vacants sont taxés a la Taxe sur les Locaux Vacants
(TLV)au profit de 'Etat. Les communes qui avaient institué la Taxe d’'Habitation sur les Locaux
Vacants(THLV) seront donc compensées ;

e Concernantlescompensationsliées aux mesures de baisse desimpdts de production décidées
en loi de finances 2021 (réduction de 50% de la CVAE et des valeurs locatives des locaux
industriels imposés ala TFPB et a la CFE), une augmentation prévisionnelle de 191 M€ (+5%) de
la dotation de compensation aux communes et EPCI des pertes de recettes de CFE et TFB est
prévue ;
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o S'agissant des variables d'ajustement, le montant des gages s'éléve, en premiére estimation, a
67 M€ en 2024. A ladifféerence de I'année 2023, le bloc communal subira des ponctions, comme
les départements et régions. Un montant de 27 M€ serait ainsi financé par le bloc communal =>
Baisse de 15 M€ de la DCRTP (3 M€ sur les communes et 12 M€ sur les EPCI), soit -1,3% en
moyenne et baisse de 12 M€ du FDPTP. Les parts départementale et régionale de DCRTP
devraient subir une réduction similaire de -20 M€. La répartition de cette minoration entre les
collectivités concernées devrait étre répartie au prorata des recettes reelles de
fonctionnement constatées dans le dernier compte de gestion (2022). La ville de Bordeaux
bénéficie a ce jour du FDPTP ;

e Au sein de lI'enveloppe DGF affectée au bloc communal, l'article 56 du LFI 2024 prévoit un
abondement de la dotation de solidarité urbaine (DSU) de 90 M€ et de la dotation de solidarité
rurale (DSR) de 120 M€. Ce méme article précise qu'un abondement de 30 M€ est reconduit afin
d’alimenter la progression de la dotation d'intercommunalité, sur la base d'un montant de
5€/habitant, compte tenu de la croissance démographique. Au final, la DGF du bloc communal
devrait progresser a priori de 255 M€. Alors que traditionnellement, la progression des
dotations de péréquation (DSU + DSR) et de la dotation dintercommunalité est financée par des
écrétementsinternes ala DGF, 'Etat a decidé d'abonder d'un montant de 220 M€ la DGF du bloc
communal.

A linstar de la LFI 2023, cet apport exceptionnel de I'Etat vise a atténuer lincidence de des
mesures d'abondement des dotations de péréequations et d'intercommunalité principalement,
sur le niveau de I'écrétement supportée par les communes bénéficiant encore d'une dotation
forfaitaire et sur la dotation d'intercommunalité regue par les EPCI. Pour mémoire, la dotation
forfaitaire des communes supporte chague année un écrétement sur leur dotation forfaitaire.
Cet écrétement est calculé en proportion de la population DGF de la commune et de l'écart
relatif entre le potentiel fiscal / habitant logarithmé de lacommune et 0,85 fois le potentiel fiscal
/ habitant logarithmé moyen national. Cette mesure devrait permettre a la ville de Bordeaux
d'atténuer le repli de la dotation forfaitaire percue. En effet, la dotation forfaitaire de la ville de
Bordeaux évolue, d'une part, selon le niveau d'écrétement appliqué a la dotation forfaitaire de
lannée précéedente, d'autre part, en fonction de la croissance de la population DGF.
Concernant son éligibilité ou non aux dotations de péréquations (Dotation nationale de
péréquation et dotation de solidarité urbaine), la situation de la commune de Bordeaux va étre
sensible a laréforme en cours des indicateurs financiers.

Pour rappel, les formules de calcul des indicateurs financiers utilisés pour vérifier I'éligibilité et
assurer larépartition des dotations et des mécanismes de péréquation ont été revues par la LFl
2022. Cette loi est en effet venue modifier le panier desrecettes des communes et EPCl pris en
compte, suite aladerniere réforme fiscale. Ainsi, le calcul du potentiel financier integre depuis
2022 les droits de mutation a titre onéreux (DMTO) en moyenne sur 3 ans, la taxe locale sur la
publicité extérieure (cf. article L.2333-6 CGCT), la majoration de la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires (THRS - cf. article 1407 ter CGl) et la taxe sur les pylones (cf. article
L.1519 A CGI). De méme, la définition de « I'effort fiscal » a été aussi modifiée afin que le calcul
soit centré sur les seuls impots des ménages a pouvoir de taux(THRS, TFPNB, TFPB) percus par
les communes.

e (oncernant la mise en ceuvre des changements du mode de calcul de ces indicateurs
financiers, un dispositif de neutralisation intervient chaque année a compter de 2023 par
application d'un coefficient qui lissera jusqu’en 2027 les effets du nouveau mode de calcul des
indicateurs financiers. Les pleins effets des changements de calcul n'interviendront donc qu'en
2028. La nature et Iimportance des recettes intégrées dans le calcul de ces indicateurs
risquent a terme de majorer le niveau de ces indicateurs pour lacommune de Bordeaux et donc
de dégrader son éligibilité aux dotations de péréquation comme la DSU.

[l convient de noter par ailleurs :
e La réforme de la dotation pour les titres securisés : face a l'afflux de demande de titres
d'identité enregistré depuis fin 2021, des modifications ont été apportées par la LFI 2023 au
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fonctionnement de cette dotation celle-cireposant toujours surle nombre d'équipements dont
dispose la commune. Le PLF 2024 augmente nettement l'enveloppe dédiée aux titres
securisées de 52 M€ a 100 M€ et prévoit désormais que sa répartition tienne certes compte du
nombre de stations d’'enregistrement des demandes de passeports et de cartes nationales
d'identité électroniques mais également de linscription de ces stations a un module
dématérialisé et interopérable de prise de rendez-vous ainsi que du nombre demandes
enregistrées. Cette mesure devrait étre favorable a la ville de Bordeaux.

L'abondement de I'enveloppe de fonds vert de 500 M€ pour s'établir a 2 500 M€ en 2024. Ces
500 M€ supplémentaires sont fléchés sur la rénovation des écoles.

2.5.2 Mesures fiscales

Sur le plan fiscal, quelques mesures intéressent directement ou indirectement notre collectivité :

Création d'une exonération de lonque durée de TFPB pour les logements locatifs sociaux
anciens (cf. article 6 PLF 2024)

Pour encourager les bailleurs sociaux a aller plus loin dans la rénovation du parc locatif social
ancien, le gouvernement propose une exonération de longue durée de TFPB : il s'agit d'une
exonération de droit (si les conditions cumulatives détaillées ci-dessous sont remplies).
En effet, les logements sociaux disposent d'une exonération de droit commun de 15 ans. Cette
exonération peut étre rallongée de 5 années supplémentaires si des critéres de qualité
environnementales sont respectés et peut étre portée a 30 ans si la décision d'octroi de prét
aidé ou de subvention a éte prise entre le lerjuillet 2004 et le 31 décembre 2026.
Malgré ces dispositions, les logements sociaux les plus anciens finissent par sortir
d’exonération, ce qui peut peser dansles comptes des bailleurs et freiner la rénovation du parc.
Ainsi, a partir du Ter janvier 2024, une nouvelle exonération est créée dont les conditions sont
les suivantes:
v' Exonération totale de 15 ans et étendue a 25 ans pour les logements dont la demande
d’agrément a été déposeé entre le Ter janvier 2024 et le 31décembre 2026 ;
v" Pour les logements achevés depuis au moins 40 ans a la date du dép6t de la demande
d’agrément ;
v" Qui doivent avoir fait l'objet d'un prét réglementé ou dune convention a laide
personnalisée au logement depuis au moins 40 ans ;
v" Doit permettre de faire passer le logement d'une classe énergétigue FouGaAouB

La mise en place de cette nouvelle exonération fiscale ne serait pas a notre connaissance
compensée aupres des collectivités territoriales concernées.

Révision du zonage des QPV (cf. article 7 PLF 2024)

Les dispositifs en faveur de la politique de la ville sont prorogés pour 2024 et pour le nouveau
zonage retenu. Transitoirement, les dispositifs fiscaux, dont I'abattement de 30% des bases de
TFPB surleslogements sociaux s'appliqueront sur le zonage en cours en 2024. A partir de 2025,
ces mesures s‘appliqueront sur le nouveau zonage précisé dans les nouveaux contrats de ville
qui seront finalisés en 2024. Au plan local, Bordeaux Métropole va finaliser un contrat de ville
intercommunal sur le premier semestre 2024 qui concerne plusieurs quartiers prioritaires
politiques de la ville de Bordeaux(Bacalan, Benauge - Henri Sellier - Léo Lagrange, Carle Vernet
-Terres Neuves, Grand-Parc, Le Lac, Saint-Michel).
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3 Leséléments de prospective pour les exercices 2023 a 2026.

3.1 L'évolution des recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement s'établiraient a 469 M€ en 2024 et progresseraient en moyenne de

2,4% par an sur la période.
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3.1.1 L'évolution des produits de fiscalité

Recettes de fonctionnement (hors cessions) en k€

78 Reprises de provisions

I 75 Autres produits de gestion courante

70 Prod. services, domaine, ventes diverses

74 Dotations et participations

73 Impdts et taxes

w731 Fiscalité locale

=8=—Recettes réelles de fonctionnement (hors
cessions)

L'évolution anticipée des recettes de fiscalité directe locale est retracée dans le tableau suivant :

En M€ 2022 2023 prev 2024 prev 2025 prev 2026 prev
Taxe d'habitation sur les résidences
secondaires et autres locaux (THRSAL) e et i e il
Majo!‘a?uon de la taxe d‘l'_nabrmlon sur 346 266 278 284 1 89l
les résidences secondaires ! ' ’ ’ !
Taxe fonciére sur les propriétés baties 20851 232,77 243.42 251,01 257 86
(TFPB)
Versement coefficient correcteur 39,91 42 67 44 62 46,01 47 26|
Taxe fonciére sur les propriétés non
bties (TFPNB) 0,43 0,45 0,46 0,47 0,47

FISCALITE DIRECTE LOCALE
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Depuis 2021, la structure du produit fiscal a été profondément modifiée par la réforme de la taxe
d'habitation présentée dans la loi de finances (LFI) pour 2020.

En effet la LF1 2018 et la LFI1 2020 avaient entériné la mise en ceuvre de la disparition progressive de la
taxe d'habitation sur les résidences principales (THRP) selon un calendrier allant jusqu‘a 2023.

Pour les collectivités, 2021 a été la premiere année sans recette de THRP.

3.1.1.1. La taxe d’habitation sur les résidences secondaires (et sa majoration) et autres locaux meublés
non affectés a I'habitation principale (THRSAL)

Les résidences secondaires et les autres locaux meublés non affectés a I'habitation principale, qui
entraient déja dans la composition du produit de la taxe d’habitation communale, sont depuis 2021les
seuls taxeés a ce titre.

Le taux d'imposition sur ces locaux a été figé pour 2021 et 2022, en valeur 2019 (24,13% a Bordeaux).
Les communes ont ainsi retrouvé leur pouvoir de taux sur cette recette en 2023.

La taxe d’habitation surles résidences secondaires et autres locaux meublés non affectés a I'habitation
principale est estimée a 7,66 M€ en 2024 (pour 7,40 M€ en 2023).

La majoration de TH pour les résidences secondaires applicable en zone tendue a été également
maintenue. Au regard des tensions persistantes sur le marché du logement, du fait de la forte
attractivité a la fois touristique et résidentielle de la ville, et en cohérence avec les mesures destinées
a endiguer le développement des offres de locations ponctuelles via les plateformes internet, la ville a
porté, a compter de 2022, le taux de la surtaxe de 50% a 60%2.

La majoration de taxe d'habitation sur les résidences secondaires(THRS) est estimée 43,78 M€ en 2024
(pour 3,66 M€ en 2023).

3.1.1.2 La taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB)

En compensation de la perte de la taxe d'habitation sur les résidences principales, la LF1 2020 a prévu

un transfert de la part départementale de taxe fonciére sur les propriétés baties(TFPB)aux communes
3

Depuis 2021, lacommune de Bordeaux pergoit donc la part de la taxe fonciére sur les propriétés baties
pergue jusqu'en 2020 par le département sur le territoire communal.

Le montant transféré de TFPB du département ne compensant pas totalement la perte de TH sur les
résidences principales subie par la commune, la réforme a prévu un mécanisme d'équilibrage prenant
la forme d’'un coefficient correcteur.

Ce coefficient correcteur, de 1,189399 pour la ville de Bordeaux, est appliqué chaque année au produit
de TFPB de lacommune(incluant 'ancienne part départementale)et le complément en résultant évolue
dans le temps comme la base d'imposition de la TFPB. Cependant, le supplément de produit lié a une
augmentation du taux de TFPB n’est pas majoré par le coefficient correcteur.

2 Par délibération D-2021/232 du 13 juillet 2021.

311 convient de noter que les EPCI qui ont perdu leur produit TH regoivent quant & eux en compensation une quote-part de la taxe sur la
valeur ajoutée (TVA).
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Laréformerigidifie la structure des ressources du bloc communal et induit, a moyen terme, des effets
« en cascade » pour les budgets locaux*“. Ainsi :

. Les collectivités seront confrontées a une progression des recettes fiscales moins favorable
car ladynamique des bases TH était supérieure a celles des bases TFPB.

. L'aspect monolithique de la fiscalité dévolue aux communes fige particulierement la
dynamique. Ce risque est par ailleurs amplifié par I'absence de « retour fiscal » pour les collectivités
dés-lors qu'elles favorisent la production de logements locatifs conventionnés. En effet, ceslogements
sont, de droit, exonérés du reglement de TFPB alors gu'ils nécessitent la réalisation d'équipements
nécessaires au bon fonctionnement des services publics du fait de I'accueil de nouveaux habitants.
Cette absence de retour fiscal a néanmoins été atténuée en Loi de finances initiale pour 2022. llest en
effet prévu que ces exonérations de TFPB seront compensées par I'Etat mais uniquement pour les
logements locatifs conventionnés agréés entre les années 2021 et 2026 et ce pendant une période de
10 ans.

. Les effets de remise sur le marché conventionnel des résidences secondaires et autres locaux
meublés depuis 2020 vont se traduire par une perte de fiscalité puisque la THRSAL perdue sur ces
locaux n'est pas compensée.

A ces éléments, viendront sajouter les incidences de la révision de la valeur locative des locaux
d’habitation posée par l'article 146 de la LFI1 2020, méme si sa mise en ceuvre a été reportée a 2028 par
la Loi de finances 2023 (Cf. annexe).

Dans un contexte de forte inflation et pour continuer a investir tout en maintenant les services aux
habitants, la ville a porté en 2023 son taux de TFPB de 46,38% a 48,48% (soit +4,53%).

Pour 2024, le montant estimé de la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) s'éléverait a
288,04 M€ en hausse de 12,6 M€ par rapport a 2023 en incluant le versement résultant du coefficient
correcteur.

Cette évolution entre 2023 et 2024 découle principalement de la revalorisation forfaitaire des bases de
taxation des locaux d’habitation et industriels estimée a 4,5%°.

Au total, en 2024, le produit de la fiscalité directe locale (THRSAL + Majoration THRS + TFPB + TFPNB)
devrait s'établir 4 299,95 M€ (+12,99 M€, soit +4,5% par rapport a 2023).

4 Afin d’évaluer les effets de cette réforme, une clause de revoyure est prévue en 2024 puisque I'Etat devra remettre au Parlement a la
fin du premier trimestre un rapport évaluant le dispositif tant du point de vue de I'Etat que de celui des communes.

5 En effet, depuis 2018, cette revalorisation résulte de I'évolution de I'indice des prix & la consommation harmonisé (IPCH) constatée entre
novembre N-2 et novembre N-1)
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Evolution de la fiscalité directe locale de la ville de Bordeaux
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3.1.1.3. Les autres produits fiscaux

L'évolution anticipée des principaux autres produits fiscaux est retracée dans le tableau suivant :

En Mé 2022 2023 prev 2024 prev 2025 prev 2026 prev

Taxe additionnelle aux droits de mutation (DMTO) 30,38| 24 40| 25,40 26,40 27,40
Prél@vements sur les produits des jeux du casino 7,05 7,26 7,53 8,07 8,36
Taxe sur la consommation finale d'électricité (TCFE) 5,79 7,57 6,39 6,68 6,95

Total autres fiscalités

Dotation de solidarité métropolitaine (DSM)

Le produit de la taxe additionnelle aux droits de mutation a titre onéreux a fortement augmenté en 2021
(+6 M€)et adépassé 30 M€ en 2022. Mais en 2023, I'inflation et la hausse des taux d'emprunt entrainent
la stagnation, voire la baisse des prix et la forte diminution du nombre de transactions sur le marché
immobilier ancien. Le produit de DMTO 2023 est ainsi attendu en forte diminution d’au moins 20 % par
rapport a 2022. Compte-tenu des incertitudes sur I'évolution du marché immobilier, il est prévu une
augmentation de 1M€ par an de cette recette en 2024 et les années suivantes.

Enlienaveclareprise totale de I'activité du casino présent sur le territoire de lacommune, les produits
des jeux sont prévus a 7,5 M€ en 2024, avec pour les années suivantes une augmentation de 3,5% par
an en moyenne.

Concernant la taxe sur la consommation finale d'électricité (TCFE), la loi de finances pour 2021a prévu
la réforme et la centralisation des taxes locales sur I'électricité, afin de satisfaire les exigences
d’harmonisation des tarifs exprimées dans les directives européennes. Jusqu'en 2021 la ville délibérait
pour moduler le tarif de base de la taxe communale sur la consommation finale d'électricité qu'elle
recevait. Entre 2021 et 2022, les tarifs applicables ont été harmonisés par le haut. En 2023, la taxe
locale est devenue une part de la taxe nationale, dont la gestion est assurée par la DGFIP, et a compter
de 2024, la taxe percue sera totalement décorrélée des tarifs applicables au niveau national : son
montant évoluera chaque année en fonction de l'inflation et de I'évolution des livraisons d'électricité
sur le territoire concerné. Ce nouveau systeme implique une perte de levier fiscal pour la commune
mais également une absence d'impact sur la recette de TCFE en cas de revalorisation du tarif national.
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La hausse du produit de TCFE attendu pour 2023 résulte de I'encaissement de reliquats de la taxe 2022.
Compte-tenu des anticipations d'inflation, le produit de cette taxe est attendu a hauteur de 6,39 M€ en
2024.

La dotation de solidarité métropolitaine (DSM), quant a elle, sera liée a I'évolution prévisionnelle du
panier de ressources de Bordeaux Métropole. Elle est ainsi attendue en |égére hausse en 2024, 11,41M€
contre 11,25 M€ en 2023. Au-dela sa progression est estimée a+1,2% par an en moyenne, en cohérence
avec la progression prévisionnelle du panier de recettes de la Métropole.

3.1.2 Les dotations de I'Etat

Pour rappel, la dotation globale de fonctionnement (DGF) de Bordeaux se compose de la dotation
forfaitaire, de la dotation de solidarité urbaine (pergue en 2018 et 2019) et de la dotation nationale de
péréquation.

Voici I'évolution anticipée de la DGF de laville :

2022 2023 prev 2024 prev 2025 prev 2026 prev
Dotation forfaitaire 34,68 34 58 3423 33,83 33,42
Dotation nationale de péréquation 1,95 1,83 1,84 1,84 1,84
Dotation de solidarité urbaine et de
cohésion sociale hey 0,00 ey e 24
TOTAL DGF 36,63 36,41 36,06 35,67 35,25

3.1.2.1. Ladotation forfaitaire

Pour mémoire, sur la période 2014-2017, la contribution au redressement des finances publiques (CRFP)
de Bordeaux a été déduite de sa dotation forfaitaire.

Par ailleurs, la dotation forfaitaire de la Ville a également été écrétée tous les ans®(sauf en 2023) afin
de garantir I'évolution de I'enveloppe normée des concours financiers de I'Etat dans les proportions
décidées en lois de finances, essentiellement pour financer les dotations daménagement de la DGF
(Dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) et Dotation de solidarité rurale (DSR)
notamment) et les accroissements de population.

Au total, en tenant compte de la dynamique de la population, de la CRFP et de I'écrétement, la dotation
forfaitaire de la Ville est donc passée de prés de 60 M€ en 2012 a 34,6 M€ en 2023, soit une division
quasiment par deux en 11 ans.

Le PLF 2024 prévoit un abondement de 220 M€ de l'enveloppe globale de la DGF qui permettra de
financer I'évolution des dotations de péréquations(DSU et DSR)ainsi qu'une partie de la progression de
la dotation d'intercommunalité.

Pour 2024, Bordeaux devrait percevoir une dotation forfaitaire estimée a 34,23 M€, soit une baisse de
0,35 M€ par rapport a 2023.

Les années suivantes la perte annuelle de dotation forfaitaire de la DGF de Bordeaux liée notamment a
I'écrétement est simulée a environ 0,6 M€ par an.

6 Jusqu‘en 2012, 'augmentation de I'enveloppe nationale de la DGF compensait cet écrétement. A partir de 2012, I'enveloppe nationale
a été gelée puis diminuée chaque année. Depuis 2015, I'écrétement est appliqué aux communes dont le potentiel fiscal dépasse un
certain seuil. Il est plafonné en fonction des recettes réelles de fonctionnement des communes concernées.
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3.1.2.2. La dotation de solidarité urbaine

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU) constitue l'une des trois dotations de
péréquationréservée par'Etat aux communes qui présentent des criteres de ressources et de charges
spécifiques. Elle bénéficie en effet aux villes dont les ressources ne permettent pas de couvrir
l'ampleur des charges auxquelles elles sont confrontées.

Alors que laville a été éligible ala DSU en 2018, une faible variation des parameétres de I'indice en 2019 a
conduit a la perte de son éligibilité.

Au regard du classement par ordre décroissant, sur la base de la valeur de lindice synthétique’, 694
communes ont été éligibles en 2023, Bordeaux étant la 705éme.

Compte-tenu de ces éléements, il n‘est pas prévu au budget 2024 que la ville soit éligible a la DSU.
3.1.2.3. La dotation nationale de péréquation

La dotation nationale de péréquation (DNP) constitue I'une des 3 dotations de péréquation communale.
Elle a pour principal objet d'assurer la péréquation de la richesse fiscale entre les communes.

Pour 2024, la ville de Bordeaux, éligible a la part « principale »8, devrait percevoir une DNP estimée a
1,84 M€ aprés 1,83 M€ percu en 2023. Cela correspond a sa DNP « cible », ainsi les années suivantes la
DNP ne devrait que faiblement augmenter.

Au total, en 2024 la DGF devrait atteindre 36,06 M€, soit -0,35 M€ par rapport a 2023.

Pourles prochainesannées, 'augmentation de la population ne compensera pas la baisse de la dotation
forfaitaire (écrétement). Il est prévu que la DGF diminue de 0,41 M€ en moyenne annuelle entre 2025 et
2026.

7 Détail de I'indice synthétique en annexe.

8 La DNP comprend 2 parts : une part dite « principale », qui vise a corriger les insuffisances de potentiel financier, et une part dite «
majoration », plus spécifiquement destinée a la réduction des écarts de richesse fiscale (basée en I'espéce sur le potentiel fiscal calculé
par seule référence au panier de ressources s’étant substitué a I'ancienne taxe professionnelle, celle-ci ayant été supprimée par la loi de
finances pour 2010).
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Montant annuel de la Dotation globale de fonctionnement
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3.1.2.4. Les allocations compensatrices

Pour rappel, la ville de Bordeaux a subi une perte cumulée de 5,7 M€ de ses allocations compensatrices
sur la période 2012 a 2018. Depuis 2018, les allocations compensatrices pergues par la ville de Bordeaux
ne sont plus des variables d'ajustement utilisées pour financer la péréquation horizontale (DSU et DSR)
entre les collectivités.

A compter de 2021, ala suite de laréforme de la taxe d’habitation, les compensations liées a cette taxe
ont disparu. Leur montant est toutefois intégré au coefficient correcteur dansle cadre du transfert de
TFPB du département.

Les compensations de taxes fonciéres percues par lacommune ont également évolué avec le transfert
de la TFPB départementale a la commune. En effet, les allocations compensatrices a la TFPB qui
gtaient percues par le département sur le territoire communal reviennent désormais a la ville de
Bordeaux.

Par ailleurs, la ville percoit également depuis 2021 une compensation supplémentaire en conséquence
de la diminution de moitié de la valeur locative des locaux industriels introduite par la LFI 2021 (cf.
article 29 LF12021).

Ces allocations compensatrices abondent celles déja percues par la ville qui comprennent :

- L'allocation de compensation de I'abattement de 30% des bases de taxe fonciere sur les propriétés
baties situées dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville. Ce droit a compensation est
conditionné a la signature d’'un contrat de ville entre la commune, les bailleurs sociaux, 'EPCI et I'Etat.
Ce contrat fixe des objectifs en matiéere d’entretien et de gestion du parc locatif et vise a améliorer la
gualité du service rendu aux locataires ;

- L'allocation de compensation des exonérations de longue durée de taxe fonciere sur les propriétés
baties pour les constructions de logements sociaux. Pour rappel, il convient de noter que le produit de
taxe fonciere compensée en théorie est soumis a un coefficient de minoration depuis 2009 qui s'établit
en 2023 a 0,069697.

La compensation intégrale par I'Etat aux collectivités territoriales de la perte de recettes liée a
I'exonération de taxe fonciére sur les propriété baties(TFPB)dont bénéficie la production de logements
locatifs sociaux, a fait I'objet d'un amendement au PLF 2022. L'amendement adopté prévoit une
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compensation pendant 10 ans pour les logements locatifs sociaux faisant 'objet d'un agrément entre le
ler janvier 2021 et le 30 juin 2026. La ville ne devrait pas bénéficier de cette compensation temporaire
avant 2025 ou 2026 du fait du délai entre 'agréement et I'entrée en base taxable des constructions
réalisées.

Pour 2024, le montant attendu des allocations compensatrices est de 3,79 M€.

Pour les années suivantes, ce montant devrait Iégerement augmenter suivant le rythme des bases de
taxes fonciéres.

Montant annuel des allocations compensatrices de fiscalité
en M€
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3.1.3 Les atténuations du produit fiscal

Premier mécanisme national de péréquation horizontale pour le secteur communal, le fonds de
péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) s'appuie sur la notion d'ensemble
intercommunal, composée d'un établissement public de coopération intercommunale a fiscalité
propre (EPCI) et de ses communes membres. Depuis 2018, les ressources du FPIC restent gelées a
1Md€ (niveau atteint en 20186).

La contribution au FPIC étant calculée au niveau de I'ensemble intercommunal, sa répartition entre
Bordeaux Métropole et les 28 communes est établie en fonction du coefficient d'intégration fiscale
(CIF).

Le CIF de Bordeaux Métropole augmentant sous I'effet des attributions de compensation (AC) recues
du fait de la métropolisation (transfert de compétences et mutualisation), la part de la contribution
métropolitaine (contribution globale au FPIC x CIF)a progressé mécaniquement comme le CIF.

A contrario, la part communale globale de contribution au FPIC a diminué a compter de 2017
(contribution globale au FPIC x(1-CIF)); tout particulierement pour les communes ayant mutualisé leurs
services. En effet, la contribution communale au FPIC étant répartie entre les communes membres en
fonction du potentiel financier par habitant et la métropolisation se traduisant par une baisse
mécanigue de celui-ci(du fait de l'impact sur I'AC des communes concernées), la baisse de contribution
au FPIC a été accrue pour ces communes sur les exercices 2017 et 2018.

En 2024, la contribution au FPIC de la ville de Bordeaux s'établirait a 1,98 M€ aprés 1,94 M€ en 2023.
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Sur la période 2012-2023, la somme des contributions de la ville de Bordeaux au FPIC représente un
total de 21,3 M€.

S'agissant de l'attribution de compensation de fonctionnement a payer par la ville de Bordeaux a
Bordeaux Métropole, elle s'éléverait a 56,8 M€ en 2024 (pour 52,10 M€ en 2023).

La principale hausse découle du transfert de I'école des Beaux-Arts a Bordeaux Métropole qui
représente une majoration de l'attribution de compensation versée al'EPCI de 3,5 M€. Comme expliqué
plus haut, ce transfert se voit également dans [I'évolution prévisionnelle des recettes de
remboursement, et est maintenu en subvention pour 2024.

Pour les années 2025 a 2026, une hausse de 1 M€ par an est prévue afin de couvrir 'accroissement des
besoins sur les espaces verts, les systemes d'information, les batiments... Cette hausse se traduit en
partie par des recrutements de personnels métropolitains affectés aux compétences municipales a
travers le mécanisme des révisions de niveaux de service.
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3.1.4 Les autresrecettes

Les autres recettes diminuent sur la période 2023-2026 pour atteindre 65 M€ en 2026.

Cette chute s'explique principalement par le Bonus territoire de la CAF qui impacte les recettes
(participations)et dépenses pour le méme montant : 5SM€. Neutralisées de cet effet, lesautresrecettes
progressent en moyenne de 0,7% sur la période.

Celles-ci se composent de différentes recettes: recettes tarifaires des services publics,
participations, redevance de stationnement, redevances et revenus des immeubles et autres produits
du domaine.

Autres recettes de fonctionnement en k€
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20014
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Au 1°" janvier 2023, les tarifs pour la pause méridienne (couvrant la restauration scolaire) des écoles
bordelaises ont évolué. Le codt total pour la mairie de la pause du midi comprend le colt du repas, la
rémunération du personnel, les animations, et les frais liés aux batiments. L'objectif de la réforme mise
en ceuvre est de calculer les tarifs de maniere totalement progressive, a partir des revenus et de la
composition des familles, pour mettre fin aux 11 tranches historiques qui produisaient des effets de
seuils importants.

En 2023, la Ville a fait le choix de ne pas répercuter sur les tarifs les fortes hausses de codts liées a
linflation. Pour les années suivantes, une évolution cohérente avec l'inflation sera recherchée pour les
prestations de services.

En matiére de recettes de stationnement, il est attendu un produit de redevance de 18 M€ en moyenne
sur la période. L'objectif pour la ville est d'optimiser la gestion du stationnement afin de le déployer de
maniéere plus équitable dans tous les quartiers de la ville a travers notamment la mise en ceuvre de la
LAPI(Lecture Automatisée de Plaques d'Immatriculation).
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3.2 Les principales dépenses de fonctionnement

En raison des nombreux chocs inflationnistes subis par la ville, les orientations budgétaires pour les
dépenses de fonctionnement s'éloignent mécaniquement de la prévision de début de mandat.

Autotal, les dépenses réelles de fonctionnement s'éléveraient a 425 M€ en 2024 pour atteindre plus de
442 M€ en 2026, soit une dynamique de 3,9% en moyenne par an, traduisant une forte hausse en 2023,
puis une trajectoire plus modérée par la suite.

Dépenses de fonctionnement en k€
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Dans cet ensemble, la dépense salariale (182 M€ attendus en 2024) représenterait 43% des charges,
soit le premier poste de dépenses de fonctionnement.

La masse salariale augmentera sensiblement en 2024 (+7,8%) sous leffet en année pleine des
revalorisations du point d'indice 2022 (+3,5%) et 2023 (+1,5%) décidée au plan national respectivement
en juillet 2022 et 2023, des nombreuses mesures statutaires et des effets du Séqgur de la Santé. Au
total, I'ensemble des mesures gouvernementales représenteraient 4,4M€ en 2024. De plus, les
orientations budgétaires anticipent une projection des effectifs a 3692 a fin 2024, en ciblant
prioritairement les secteurs en tension. Enfin, la masse salariale tient compte des mesures de
revalorisations indemnitaires permettant de conserver l'attractivité de la Ville employeur, de soutenir
le pouvoir dachat des agents de la collectivité et de rééquilibrer les écarts entre les femmes et les
hommes.

Sur I'ensemble du mandat, la masse salariale progresserait de 4,7% en moyenne par an.
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Les charges a caractére général (chapitre 011) subissent de plein fouet l'inflation, avec en premier lieu
le colt de I'énergie dont le budget progressera de +17 M€ en 2023. Touché par l'inflation de I'énergie et
des denrées alimentaires, le Syndicat Intercommunal a Vocation Unique Bordeaux-Mérignac en charge
de la restauration collective verrait la participation de la Ville s'accroitre de 900k€ en 2024 par rapport
au budget 2023. Dans ce contexte d’inflation prolongée, les charges a caractére général
progresseraient en moyenne de 4,7% par an sur la période 2022 - 2026.

S'agissant des subventions versées aux associations(chapitre 65), elles progresseront en moyenne sur
la période de 1,9% par an. Cependant, corrigée de I'effet du Bonus territoire de la CAF, la progression
annuelle moyenne atteint 4,8%, signe que les associations subissent d'une part l'inflation et, d'autre
part, les revalorisations salariales des différentes filieres (sport, animation, sociale).

Au total, le montant consacré a ces dépenses atteindrait 46,3 M€ en 2026.

Les subventions aux établissements publics locaux (chapitre 65 : CCAS, Opéra, Ecole supérieure des
Beaux-Arts entre autres) s'éléveraient a 39 M€ en 2024 et 36 M€ en 2026. Cette baisse s'explique
essentiellement par 'hypothése retenue du transfert de I'Ecole supérieure des Beaux-Arts, compensée
par une hausse de l'attribution de compensation de fonctionnement (3,5M€). Concernant le CCAS, la
prospective intégre une subvention de 16,3M€ en 2024 qui atteint 177M€ en 2026. La subventional'Opéra
est prévue stable hormis le pic lié a I'énergie en 2023 et 2024.

Les atténuations de produits (chapitre 014) sont essentiellement composées des attributions de
compensation versées a Bordeaux métropole suite a la métropolisation et la mutualisation et de la
contribution au FPIC qui a été détaillée plus haut dans la partie fiscale.

Les frais financiers s'éleveraient a pres de 7M€ en 2024 et plus de 11M€ en 2026. Cette progression
traduit lendettement progressif de la collectivité pour concourir au financement de son
investissement mais aussi le renchérissement des taux d'intérét sur le marché. Pour rappel, 'OAT 10
ans, taux auquel emprunte I'Etat, est passé de 0% fin 2021 a 3,5% aujourd’hui.
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3.3 Lesrecettes d'investissement

Les recettes dinvestissement sont composées : des recettes de cessions dimmobilisations, du
FCTVA, des subventions regues et du reversement du produit de taxe daménagement percu par la
Métropole.

Recettes d'investissement (hors dette) en k€
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Pour les années 2023 a 2026, le produit global attendu s'établirait en moyenne a 27 M€, avec une
progression sur la période du FCTVA en lien avec les investissements réalisés, et des cessions
importantes en début de période (dont celle attendue du centre commercial Europe au Grand Parc pour
4 ME).

En matiére de cofinancement, la Ville anticipe un taux de subventionnement de ses investissements
de 7% en moyenne sur la période, soit environ 8M€ en 2024.

Parmi les dotations recues, la taxe d'aménagement reversée par Bordeaux Métropole est attendue a
hauteur de 2,4 M€ en 2023,

Au total, les recettes réelles d'investissement 2024 hors dette s'éléveraient &8 28,7 M€.
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3.4 Les dépenses dinvestissement

Dans le cadre de la préservation d'un patrimoine vieillissant et la création d'équipements de proximité
dans les quartiers, la Ville accroit son PPl en investissant plus de 535 M€ sur la période 2022-2026, soit
107 M€ en moyenne par an.

Malgré les contraintes budgétaires inédites rencontrées et la faible lisibilité des ressources des

collectivités locales a moyen terme, la Ville fait le choix de préserver un programme d’investissement
ambitieux, pour répondre aux attentes fortes des habitants de tous les quartiers bordelais.

Investissements 2022-2026 par politique

ADAPTER LA VILLE AUX DEFIS
ENVIRONNEMENTAUX

= FAVORISER L'EMANCIPATION
TOUT AU LONG DE LA VIE

= LA VILLE EN COMMUN

= REPONDRE AUX
ASPIRATIONS
DEMOCRATIQUES

Les depenses dinvestissement portées par Bordeaux Métropole au travers du versement de
I'attribution de compensation dinvestissement (ACI) représentent une dépense de prés de 16 M€
annuels pour les exercices 2024 et suivants.

Dépenses d'équipement 2020 - 2026
en Millions €
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Sur la période 2022-2026, le programme pluriannuel d'investissement (joint en annexe)s'éléve a 679 M€
pour une prévision de réalisation de 535 M€ sur laméme période soit un taux de réalisation prévisionnel
autour de 80%.

En matiere de gestion pluriannuelle des crédits, la Ville souhaite élargir la gestion des projets
dinvestissement en autorisations de programmes (AP/CP), qui représentent aujourd’hui 58% des
crédits inscrits au PPI. L'objectif est d'une part, de rapprocher les prévisions budgétaires de la réalité
opérationnelle des projets et, d'autre part, d'accroitre encore les taux d'exécution de la section
d'investissement.
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4 Lagestion de la dette

4.1 L'encours de dette au 1°" janvier 2024

L'encours de dette auler janvier 2024 s'élevera a 321 M€, contre 295,76 M€ au budget primitif 2023, soit
une hausse de I'encours de 8,5 %.

DETTE EN CAPITAL DETTE EN CAPITAL AU 1ER
LIBELLES A L'ORIGINE % JANVIER 2024 %
EMPRUNTS BUDGET
1 21 1 2
PRINCIPAL 519 798 030,00| 94, 304 183 643,27| 94,79
DETTE_S ,AFFER_E!\"ES PPP 31919 852,22 5,79 16 728 768,62| 5,21
(Cité municipale)

TOTAL 551 717 882,22| 100,00 320912 411,89 100,00

La Ville de Bordeaux a emprunté pour 4 M€ aupres de la Societé Financiere de la NEF a un taux fixe de
0,65% sur une durée de 15 ans. Ce prét a vocation a financer les investissements verts et, soutenir des
projets humainement fructueux en présentant un intérét social réel. Ce prét consolidé au 14 février
2022 pour un montant partiel de 400.000 €, a été débloqué dans sa totalité en février 2023, et verra sa
premiere année de remboursement en février 2024.

La ville de Bordeaux a emprunté un prét de 30 M€ en décembre 2022 auprées de I'AFL a un taux fixe de
3.135% sur une durée de 20 ans. Le versement des fonds a été effectué le 20 décembre 2022 pour une
premiere échéance annuelle a régler au 20 décembre 2023.

Enfin, sur décembre 2023, la Ville de Bordeaux devra emprunter pour un volume de plus de 50 M€
auprées du marché bancaire sur une durée de 20 ans ; le taux estimé pour cet emprunt a venir a été fixé
a 4,25% compte tenu des conditions marché de ces derniers mois. Ce prét consolidé sur décembre
2023 verra sa premiere année de remboursement comptabilisée sur décembre 2024.

Le poids du volume de la dette du PPP de la Cité Municipale continue a baisser et pése pour 5,79% de
I'encours au premier janvier 2024 contre 6,19% lI'année précédente.

Avec une croissance économique mondiale ralentie et une inflation toujours a des niveaux élevés, la
hausse des taux dintérét observée a un impact sur les charges financiéres des emprunts a taux
taux induit une hausse de la charge financiere et donc une diminution du remboursement de capital.
Par conséquent, le capital s'amortit moins rapidement et augmente ainsi le colt du financement et
I'évolution de I'encours de la dette.

Cette hausse des tauxaaussiunimpact fort sur les nouveaux emprunts a contracter puisque I'emprunt,
gu’il soit contracté en taux fixe ou en taux variable, sera assis sur des conditions de marché ressortant
actuellement dans un tunnel entre 4,20% et 4,80% Cela va impacter mécaniquement a la hausse le
niveau du taux moyen de la dette de la Ville

En effet, le taux moyen de la dette atteint1,85% au ler janvier 2024 sans comptabilisation des nouveaux
emprunts a contracter sur décembre 2023 pour I'année 2023.

36/50 125



4.1.1 Larépartition de I'encours

Encours de la 0
%
dette 2024
v
Total taux fixes 303 695 736,88 94,64
Total taux variables| 17 216 675,01 5,36
TOTAL GENERAL 320912 411,89 100,00

Méme si la hausse constante des taux monétaires, influencée par la politique de la BCE pour contrer
linflation élevée depuis maintenant plus d'un an, situe les taux a des niveaux bien plus importants que
lesannées écoulées, le contexte des marchés monétaires de ces dernieres années, aux conditions tres
faibles, explique le niveau actuel de I'encours de la dette a taux fixe. Ainsi, L'encours de dette, sécurisé
et a un taux moyen trés bas, au 1*" janvier 2024, est positionné a 94,64% a taux fixe et 5,36% a taux
variable.

4.1.2 Ladiversification de I'encours

Encours par préteur en 2024
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NB : Cesdonnées ne prennent pas en compte niles montants nil'affectation des empruntsacontracter
sur décembre 2023.

L'encours de la ville se caractérise néanmoins par la diversité des préteurs : banque régionales,
nationales, européenne et étrangéres, mais les grandes banques « publiques » détiennent une grande
partie de I'encours de la dette municipale.

EnFrance, LaBanque Postale est laseule arépondre a prés de 90 % des demandes de financement par
une offre dont les conditions bancaires sont en général excellentes. Elle a été plusieurs fois retenue
lors des dernieres campagnes d'emprunt. Le groupe SFIL-La Banque postale détient ainsi 21,03 % de
I'encours municipal a janvier 2024.

L'’Agence France Locale (AFL)s'affiche |égitimement comme la banque des collectivités méme si cette
derniére ne préte qu'a ses adhérents. Cependant, 'AFL gagne des parts de marché grace a des
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conditions financieres qui s'améliorent nettement ces dernieres années. Elle concurrence fortement
les banques commerciales et figure désormais parmiles principaux préteursde la collectivité a hauteur
de 19,95 % juste derriére la Banque Postale.

ARKEA, grace a des conditions bonifiées ces dernieres années détient 16,17% de I'encours de la Ville au
01/01/2023.

La Caisse des dépobts demeure un acteur ayant une part importante de I'encours a hauteur de 12,61%
méme si elle souffre ces derniéresannées de cotations dégradées liéesauniveau du livret A par rapport
au reste du marché bancaire.

4.1.3 La gestion du risque

La « typologie Gissler » permet de présenter la ventilation de I'encours en fonction de son exposition
au risque selon deux dimensions : la structure de I'emprunt de A a F (F correspondant aux structures
avec un fort potentiel d'effet de levier) et la nature des indices classés de 1a 6 (6 correspondant au plus
risqué) qui juge de la volatilité des indexations.

Au 1°" janvier 2024, I'encours de la dette propre est entierement sécurisé puisque I'encours dont les
risques sont nuls(classé Alselon la charte Gissler) représente 100% de I'encours total.

Typologie Gissler Montant de I'encours| Nombre de contrats

Al 320,91 59

4.2 Etatdeslieux et prospective 2023-2026

4.2.1 L'extinction de la dette existante

L'extinction de la dette tient compte des anticipations de besoins de financement de la Ville a partir de
décembre 2023, soit un emprunt de plus de 50 M€ mobilisable en décembre 2023 avec un début de
remboursement en décembre 2024. Cet emprunt a été simulé avec des conditions de marché actuel
(4,25% en décembre 2023) et le montant exact sera réactualisé dans le tableau d'extinction de la dette
apres contractualisation du contrat, fin décembre 2023.

Avec la prise en compte de I'emprunt simulé, objet des besoins en financement de fin dannée 2023,
'encours monte au-dessus des 321 M€ sur 2024 avant de décliner a partir de 2025. Le poids de la dette
de la Ville reste néanmoins maitrisé sur les 5 prochaines années.

38/50 127



Extinction de I'encours existant au 01/01/24 :

Extinction de I'encours (Reéel et Simulé)
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Le profil de I'extinction en annuité prévoit une réduction des flux de remboursements réguliers apres
le pic de 2024 a 321 M€, pour atteindre 185,60 M€ en 2029. A compter de 2035, I'encours passera en
dessous des 100 M€, en 2038, I'encours se situera a 43 M€ pour chuter ensuite.

4.2.2 es perspectives d'endettement

Le programme dinvestissements prévoit 43% de financement par I'épargne de la Ville et des
financements externes, et un complément apporté par des emprunts bancaires.

Encours de dette au 31/12 enM£
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5 Annexes

5.1 Rappel des dispositions reglementaires

L'article L. 2312-1du Code Général des Collectivités Territoriales(CGCT) prévoit que dans les communes
de 3 500 habitants et plus, un débat ait lieu au conseil municipal sur les orientations générales du
budget ainsi que sur les engagements pluriannuels envisagés dans un délai de 2 mois précédant
'examen de celui-ci.

Le débat peut intervenir a tout moment a lintérieur de ces délais. Il ne constitue qu'un stade
préliminaire ala procédure budgétaire (dont il constitue un élément substantiel) et ne présente aucun
caractére décisionnel.

La loi du 7 aoGt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) est venue
modifier l'article L. 2312-1 du CGCT pour préciser le contenu obligatoire du rapport d'orientations
budgétaires :

« Dans les communes de 3 500 habitants et plus, le maire présente au Conseil municipal, dans un délai
de deux mois précédant I'examen du Budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette. Ce rapport
donne lieu a un débat au Conseil municipal, dans les conditions fixées par le reglement intérieur prévu
alarticle L. 2121-8. Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique ».

« Dansles communes de plus de 10 000 habitants, le rapport mentionné au deuxieme alinéa du présent
article comporte, en outre, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des
effectifs. Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et 'exécution des dépenses de
personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail. Il est transmis au
représentant de 'Etat dans le département et au président de I'établissement public de coopération
intercommunale dont la commune est membre ; il fait 'objet d'une publication. Le contenu du rapport
ainsi que les modalités de sa transmission et de sa publication sont fixés par décret ».

Ces dispositions ont été précisées par le décret du 24 juin 2016 (article D. 2312-3 du CGCT) relatif au
contenu ainsi gu'aux modalités de publication et de transmission du rapport d'orientation.

Enfin, la loi de programmation des finances publiques 2018-2022, prévoit également que sur cette
période :

« Al'occasion du débat sur les orientations budgétaires, chaque collectivité territoriale ou groupement
de collectivités territoriales présente ses objectifs concernant :

1°L'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en comptabilité générale
de la section de fonctionnement ;

2°L'évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts minorés des
remboursements de dette.

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et I'ensemble des budgets annexes. »
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5.2 Information sur les dépenses de personnel et des effectifs listées
par le décret du 24 juin 2016

5.2.1 Evolution des effectifs sur postes permanents sur les
quatre derniers exercices et prospective 2024

Les effectifs au bilan social connaissent une progression mesurée depuis 3 ans.

La structuration des métiers de la collectivité a évolué avec la mutualisation vers les métiers en lien
tres direct avec le service rendu a la population notamment de la petite enfance, de l'accueil, de
'éducation et de la sécurité.

Au cours de l'année 2023, le conseil municipal a délibéré la création de 110 postes dont 70 sur le
périmétre des écoles, creches et sport et 10 a la police municipale. Pour soutenir ses politiques
prioritaires, la Ville de Bordeaux s'est dotée d'un plan pluriannuel de pilotage des emplois. Cette
politique de priorisation affirmée des créations d'emploi a permis ainsi de concilier ouverture
d'équipements et maitrise globale de I'évolution des effectifs.

Afin de conserver un niveau éleve de service public, d'accélérer la transition énergétique et écologique,
de garantir la justice sociale, la dynamique d'emploi sera amenée a accélérer, tout en restant en ligne
avec I'évolution de la population. L'évolution du mode de gestion de certains équipements publics de la
petite enfance (passage en délégation de service public), permet de recentrer les effectifs disponibles
sur les équipements municipaux. Dans un contexte de difficultés de recrutement sur ces métiers, et de
pénurie de personnels, cette organisation permet de garantir les taux d'encadrement y compris en cas
d'absentéisme ponctuellement plus fort, ou de turnover accru. Ce changement de mode de gestion
induit une réduction du nombre de postes au tableau des effectifs sur les années 2024, 2025 et 2026
et également du nombre d'effectifs permanents.

5.2.2 Nombre d'agents permanents et répartition par genre sur
les quatre derniers exercices

Au 31/12 2020 2021 2022 2023 (Proj°)

Effectifs titulaires 3196 3212 3254 3271
Effectifs non titulaires sur emplois permanents 341 363 372 383
Total 3537 3575 3626 3654
Répartition hommes/femmes 30%/70% | 29%/71% 29%/71% 28%/72%

Source : Rapport social unique 2022.

Une augmentation des effectifs titulaires au profit des contractuels est observée sur I'année 2023.
Cette évolution margue la politique de dé-précarisation mise en ceuvre au sein des services de la ville.
En matiere d'égalité femmes/hommes, la collectivité a obtenu en 2022 la labellisation égalité
professionnelle entre leshommes et les femmes. Il est a noter latendance ala hausse de la part globale
des femmes sur les effectifs permanents en 2023. La structure de l'effectif montre que les femmes
sont tres largement majoritaires dans lI'ensemble des catégories. Cependant, c’est au niveau de la
catégorie B que la part des femmes est la plus importante (73%) en 2022, conséquence du
reclassement des auxiliaires de puériculture. Le renforcement de cet engagement en faveur de I'égalité
seraundes axes structurants de laréforme du régime indemnitaire mis en ceuvre en 2023, contribuant
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ainsi a lattractivité de la ville de Bordeaux en tant qu'employeur et a lincarnation de la politique
générale de la municipalité en faveur de I'égalité femme homme dans toutes ses politiques publiques.

La politique de la ville en faveur des personnes en situation de handicap a permis d'augmenter le
nombre d'agents Bénéficiaires de I'Obligation d'Emploi (BOE), du fait de la convention existante depuis
2012 avec le fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP).

Le taux d'emploi est de 6,57% représentant 237 agents Bénéficiaires de I'Obligation d'Emploi (BOE).

Les effectifs sont essentiellement féminins (183 femmes, 54 hommes) et de catégorie C(215). 14 sont
en catégorie B et 8 en catégorie A.

La Ville de Bordeaux arenouvelé son conventionnement avec le FIPHFP pour la période 2023-2025. La
participation du FIPHP dans cette convention sera moins importante que dans la précédente,
considérant l'obligation légale des employeurs de prendre le relais sur ce type de dépenses. Les
compensations financieres accordées par le FIPHFP porteront essentiellement sur le recrutement et
le maintien en emploi des agents BOE via les aides aux compensations du handicap.

b.2.3 Avantages en nature sur les deux derniers exercices et
prospective

Au 31/12 2022 2023 2024 *

Montant avantages en nature sur

, . 211 000 € 211 000 € 213 000 €
I’annee

Nbre de véhicules de fonction sur
I'année

Nbre logements de fonction sur

. . 55 56 56
I’annee

*Eléments prospectifs.

L'attribution de véhicules de fonction, par la collectivité respecte les principes réglementaires qui
permettent d'attribuer un véhicule de fonction aux emplois fonctionnels.

Les logements de fonction sont prioritairement affectés dans les écoles de la Ville.

Enfin, il doit étre relevé que l'attribution de véhicules de services avec autorisation de remisage a
domicile ne fait pas partie des avantages en nature de la collectivité mais, est soumise au versement
d'une indemnité pour l'agent qui en bénéficie, conformément a la délibération n°2008.0524 du 27
octobre 2008.

En matiere d'avantage en nature, une stabilisation est constatée. Il n'y a pas d'évolution significative
prévue dans les années a venir en la matiére.
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5.2.4 Evolution de la masse salariale sur les quatre derniers
exercices et 2024

Evolution MS
(Ch012 du BPpal) *

190
185
180 e
175 /182 11
170 ~
165 - Aon
160 /
155
150 / 158,42
145 148,69
140
135
130 . :

Fin 2021 Fin 2022 Traj. 2023 BP 2024

Trajectoire 2023 :

La trajectoire budgétaire 2023 de la masse salariale a été fortement marquée par le contexte national
d'inflation. Le budget 2023 se situe a 169 M€.

Par rapport 2 2022, la masse salariale connait une évolution prévisionnelle de 6,7% soit +10,5 M€.
Compte tenu du contexte dinflation persistant plusieurs mesures statutaires nationales se sont
succédées sur 2022, avec effet extension sur 2023.

. Le gouvernement a déecidé au ler juillet 2022 de procéder au relevement de la valeur du point
d’indice a hauteur de 3,5 %. Cette décision est évaluée avec un effet report estimé 2 M€ pour 2023 et
4,2 M€ en année pleine.

Par ailleurs, toujours dans le contexte de forte inflation, des mesures complémentaires ont été prises
sur2023:

. 2 revalorisations du SMIC ont été mises en ceuvre en janvier/ mai (860 k€ sur 2023) avec une
troisieme hausse potentielle en fin d'année.

Cesrevalorisations successives ont eu un effet de tassement des grilles de rémunérations des salaires
de la fonction publique territorial.

Pour limiter cet effet, le gouvernement a décidé de prendre des mesures de revalorisations de point et
de grilles indiciaires avec effet au lerjuillet 2023.

Ainsi, le gouvernement a décidé au ler juillet 2023 de procéder :

e aureléevement de la valeur du point d'indice a hauteur de 1,5 % (1,1 M€ sur 2023), soit 2,2 M€ en
année pleine.

e alarevalorisation des grilles indiciaires pour les catégories C et B, ayant pour but de limiter
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I'effet de tassement des grilles constaté depuis deux ans maintenant (220 k€ sur 2023, évalué
a 440 k€ en année pleine)

e alarevalorisation de la prise en charge des frais de transport passant de 50% a 75 % a compter
de septembre (40 k€ sur 2023, 120 k€ en année pleine)

Enfin, il est attendu pour la fin d'année une hausse de la garantie individuelle de pouvoir d'achat au
bénéfice des fonctionnaires qui ne connaissent plus d'avancement car positionné en indice terminal ;
(+100 k€ attendu / a 2022).

De nouvelles mesures statutaires ont €également impactées cet exercice avec notamment :

. Le paiement du forfait mobilité durable (87 k€)

. Le plan de revalorisation du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,
de l'expertise et de I'engagement professionnel » (dit RIFSEEP) se poursuit en se renforgant sur
certaines fonctions.

Dans ce contexte, le déploiement des moyens RH, conformément aux orientations municipales, se
poursuit. Les ouvertures de nouvelles écoles, le déploiement de l'offre petite enfance ou encore le
renforcement des moyens dédiés a la politique de sécurité publique marquent les grands axes de
développement des effectifs de la Ville. Une partie de ces effectifs nouveaux sont permis par des
redéploiements depuis d'autres champ de politique publigue.

Pour gagner en visibilité un plan pluri annuel de fonctionnement (PPF) dédié aux RH a été mis en place.
Ce PPF a pour objectif de rendre visibles les créations de postes nécessaires du fait de I'ouverture de
nouveaux equipements, et de mettre en regard les demandes de moyens supplémentaires RH des
directions générales et les projets jugés prioritaires.

Trajectoire 2024 :

Les dépenses de personnel se structurent autour de quatre grands postes:
e Lamasse salariale (182,11 M€)

Les autres dépenses du personnel (3,34 M€)

Les frais de personnel élus (1,97 M€)

Les frais de personnel de groupe d'élus (0,37 M€)

La mécanique de construction du budget 2024 répond a plusieurs enjeux :

- L'intégration des mesures gouvernementales tout en appréhendant la poursuite de la
dynamique de développement de la commune et ce dans un contexte global d'inflation.

- Le renforcement des politiques publiques touchant tant I'éducation que la petite enfance ou la
sécurité publique qui s'inscrit dans les axes prioritaires du projet de mandature.

- La revalorisation des régimes indemnitaires, visant a une amélioration des conditions de
rémunérations des agents, s'intégrant dans un contrat de progres social a I'échelle de la mandature.

- La mise en place d'une protection sociale des agents compléte (en santé et prévoyance)

Pour 2024 la masse salariale prévisionnelle s'éleverait a 182,11 M€.

Les éléments significatifs pris en compte dans ce cadre sont les suivants :

- Le plan d'adaptation des effectifs,

- Larevalorisation des régimes indemnitaires des agents,

- Lesrevalorisations des traitements indiciaires issues des annonces gouvernementales : valeur
du point, grilles des cadres d'emploi de la catégorie C etc.

- Le glissement vieillesse technicité.

- La mise en ceuvre d'une protection santé et prévoyance
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Décisions de la collectivité :

Un plan d'adaptation des effectifs :
Dans la continuité de I'exercice 2023, il est proposé la mise en ceuvre d'un plan d'adaptation des
effectifs sanctuarisé autour des métiers liés a I'éducation, a la petite enfance et a la sécurité.

Une projection pluriannuelle des besoins a été établie en lien avec I'ensemble des Directions
générales basée notamment sur les projets d'investissements. Celle-ci comprend trois axes
principaux :
o Enmatiéere de politique éducative : ouvertures de nouvelles classes.
o Enmatiere de politique petite enfance : restructuration de structures d’accueil.
o Enmatiere de politique de sécurité : poursuite du recrutement de policiers municipaux
afin de pallier une sous administration par rapport a la population croissante de la Ville.

Une enveloppe permettant de maintenir les efforts de la collectivité en matiere d'évolution de
carriere : avancements d'échelons, avancements de grades et promotions internes ainsi que
les nominations aprés réussite a concours (1,5 M€).

Un plan de revalorisation du Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions,
de I'expertise et de I'engagement professionnel » (dit RIFSEEP) est pris en compte a hauteur de
1,7 M€ sur 2024 avec l'extension année pleine des mesures 2023 (1,35M€) et une enveloppe
additionnelle prévisionnelle de 0,35M€ au titre des mesures 2024 (hypothése TM€ en année
pleine).

L'année 2024 verra la mise en place d'une protection santé au bénéfice des agents avec une
participation employeur évaluée a 1M£.

Celle-ci sera complétée par un contrat de prévoyance, qui viendra a terme se substituer au
régime d’'auto-assurance (non réglementaire) existant pour un impact de ces deux dispositifs
évalués a2,7M<£.

L'extension du bénéfice du Séqur de la santé pour les agents exercant a titre principal des
missions d'accompagnement social, est pris en compte a hauteur de 0,4 M€ en année pleine

Les élections européennes se dérouleront le 9 juin 2024 entrainant un cout en heures
supplémentaires et contrats temporaires évalué a 0,3 M€.

Une mise a niveau du budget consacré aux remplacements et a l'accroissement temporaire
d'activité est proposée a 10,2 M€.

Favoriser linsertion des personnes éloignées de I'emploi, en particulier les jeunes est un
marqueur fort de la construction budgétaire, tout comme en 2023. Il est proposé, a ce titre,
d'accroitre les possibilités daccompagnement des jeunes dans leur formation initiale en
portant a 50 le nombre d'apprentis (+10 / 2023).

Décisions gouvernementales :

L'impact de larevalorisation du point d'indice, sur la totalité des effectifs de la Ville, est estimée
a2,2M€ enannée pleine.

La réévaluation des grilles de catégorie B et C appliquée dés juillet 2023, a un impact évalué a
0,4 M€ (dont 0,2 M€ d’extension sur 2024)
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L'impact de la revalorisation des grilles de rémunérations de + 5 points d'indice majoré pour
chaque agent a compter de janvier 2024 est évalué a 1,48 M€.

Le gouvernement a annonce 'évolution du taux de cotisations patronales de + 1% a la caisse de
retraite des titulaires (CNRACL) ce qui aura un impact évalué a1,1 M€.

L'évolution de la prise en charge des frais de transport de 50 a 75 %, décidé pour une mise ceuvre
en septembre 2023, a un impact de 0,12 M€.

En matiére de politique de formation et de maintien dans I'emploi :

Il est proposé le maintien des moyens alloués pour accompagner la montée en compétences des
agents en matiere de formation (soit 0,5 M€). Et afin de permettre le maintien dans I'emploi des
personnes en situation d’handicap, l'effort sera maintenu dans le cadre de la convention triennale
conclu avec le FIPHP pour prés de 0,1 M€

En matiére de recettes:

Pour 2024, les recettes principales suivantes seront inscrites :

2,14 M€ au titre du remboursement par le Centre Communal d'Action Sociale de lacommune, du
personnel mutualisé,

0,15 M€ de remboursements prévus au titre du personnel mis a disposition,

0,06 M€ de contributions correspondant au remboursement des charges patronales pour le
personnel détaché.

0,15 M€ de remboursement au titre des indemnités journalieres maladie ou congé paternite.
0,07 M€ de remboursement des frais engagés dans le cadre de la convention triennale conclue
avec le FIPH.
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Les grandes orientations:
Sur I'ensemble du mandat, la masse salariale progresserait de 4,7% en moyenne par an.

La progression prévisionnelle de 7,8% entre l'exercice 2023 et 2024 est basée sur la réalisation
prévisionnelle des dépenses 2023 dans un contexte fortement impacté par l'inflation.

Par ailleurs, les mesures suivantes ont été intégrées:

- Enmatiére de traitement indiciaire :
o Une enveloppe permettant de maintenir les efforts de la collectivité en matiere
d'avancement : avancements d'échelons, avancements de grades et promotions
internes ainsi que les nominations aprés réussite a concours

- Enmatiere de régime indemnitaire :
o Ledéploiement durégime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
l'expertise et de I'engagement professionnel (RIFSEEP) avec une réévaluation de
'enveloppe dédiée a son évolution.

- Enmatiere d'ouvertures de structures:
o Untravailapprofondia été réalisé avec I'ensemble des Directions générales pour établir
une projection croisée entre le plan pluri annuel d'investissement et les besoins en
matiere de dépenses de fonctionnement RH au regard.

o Ceci abouti a la prospective pluriannuelle en termes de besoins d'ETP, intégrant
notamment I'évolution du dispositif petite enfance.

o Enmatiere dheures supplémentaires : A périmetre constant l'objectif est de maitriser
le nombre d'heures supplémentaires réalisées. A cette fin, les suivis, réalisés et
partagés avec les directions générales, sont intégrés dans le cadre du dialogue de
gestion.

5.2.5 Temps de travail

Les services de la Ville de Bordeaux fonctionnent sur la base réglementaire des 1607 heures
annualisées.

v' Temps de travail annuel : 1607 heures
v" Hebdomadaire : 36h50
v' Journalier : 7h22

Les cycles de travail ont fait I'objet de projets de services et s'adaptent aux besoins du service
notamment en termes d'accueil des usagers.

Pour faire face aux besoins imposés par le service au public, des horaires décalés de nuit ou de week-
end ont été mis en place.
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5.2.6 Evolution de I'absentéisme

L'absentéisme pour les quatre derniers exercices se décline de la maniere suivante :

Au 31/12 2020 2021 2022 2023*
Struct Ville de Ville de Ville de Ville de
ructures Bordeaux Bordeaux Bordeaux Bordeaux
Absenteisme pour |, o4, 11,43% 12,53% 11,96%
raison medicale
Absentéisme pour | ¢ oo, 7,00% 7,96% 7,86%
maladie ordinaire

(Chiffres arrétés a Juillet 2023)
*Pas de comparaison avec les grandes collectivités compte tenu du contexte sanitaire

Tendance générale a la hausse du taux d'absentéisme pour raison de santé al'exception de 'année 2018
avec laréintroduction du jour de carence qui a eu un impact direct sur I'absentéisme mais dont I'effet a
tendance a s'estomper dans le temps.

Ainsi, l'absentéisme pour raison médicale (hors disponibilité d'office) s'éléve pour la ville de Bordeaux a
12,53% en 2022 contre 11,43% en 2021. ll est a noter qu’en dehors de la crise sanitaire I'absentéisme des
agents de la ville de Bordeaux est en augmentation depuis plusieurs années. Cela se traduit par un
niveau d'absentéisme supérieur a celui de 2019 malgré le reflux de I'effet covid sur 'année 2022.

De fagon plus précise, le nombre de jours d'absence des agents sur emploi permanent s'éleve pour
I'année 2022 a 165 839 jours, ce qui représente 454,4 ETP. La maladie ordinaire reste le motif le plus
répandu et son taux est en hausse depuis le début de la crise sanitaire (taux de 6,6 % en 2020, 7,0% en
2021et 8% en 2022).

Cependant, 'année 2023 marque un coup d‘arrét dans cette dynamique. En effet, le taux de maladie
ordinaire marque un léger recul sur le début dannée 2023 mais il reste toujours nettement supérieur a
celui de 2019(+1,3 point).

En ce qui concerne l'accidentologie, le nombre de jours d'arrét est en hausse que ce soit dans le cadre
d'accidents dutravail ou de trajet entre 2019 et 2022 (+50,4%)avec un taux d'absentéisme qui progresse
également sur cette méme période de 0,4 point. Il est a noter qu'entre 2022 et juillet 2023 le taux
d'absentéisme en lien avec 'accidentologie stagne (1,4%).
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5.3 Dotation de solidarité urbaine

L'éligibilité et la répartition de la DSU reposent sur la distinction de deux catégories démographiques,
d’'une part, les communes de 10 000 habitants et plus, et d'autre part, les communes de 5 000 a 9 999
habitants.

Les modalités de répartition de cette dotation ont été modifiées par la loi de finances pour 2017 telles

que :

Sont désormais éligibles les deux premiers tiers des communes de plus de 10 000 habitants (au
lieu des trois premiers quarts auparavant) et le premier dixieme des communes de 5000 a 9 999
habitants, classées en fonction d'un indice synthétique de ressources et de charges ;

Les communes dont le potentiel financier par habitant est deux fois et demie supérieur au
potentiel financier moyen de leur strate démographique ne peuvent pas étre éligiblesalaDSU ;
La progression de la DSU est désormais répartie entre toutes les communes éligibles, en
fonction de leur indice synthétique, de leur population résidant en quartier prioritaire de la
politique de la ville, de leur population résidant en zone franche urbaine (ZFU), de leur effort
fiscal et d'un coefficient variant de 0,5 a 4 (et non plus de 0,5 a 2) calculé selon leur rang de
classement. Ces dispositions permettent de neutraliser les effets de seuils liés a I'existence
d'une part cible tout en concentrant la progression sur les communes les plus en difficulté ;
L'indice synthétique de ressources et de charges permettant de classer les communes et de
calculer leur attribution spontanée et leur part dite de « progression de la DSU » a été rénové,
afin de mieux tenir compte du revenu des habitants. Ce facteur compte désormais pour 25%
dans la composition de l'indice, contre 10% en 2016. Le potentiel financier par habitant voit son
poids dans la composition de l'indice minoré a due concurrence, passant de 45% a 30%. Le
poids relatif des autres facteurs (logements sociaux et bénéficiaires des APL)reste inchangé.
Une garantie de sortie exceptionnelle a permis aux communes qui ont perdu leur éligibilité a la
DSU en 2017 de percevoir a titre de garantie en 2019, et pour la derniére année, une dotation
egale a50% du montant percu en 2016. Pour rappel, cette proportion s'élevait a 90% en 2017 et
a 75% en 2018. L'année 2019 étant la derniére année d'application de cette garantie, elle a
disparu en 2020.

Les communes de 10 000 habitants et plus sont donc classées par ordre décroissant selon un indice
synthétique de charges et de ressources constitué :

pour 30%, du rapport entre le potentiel financier moyen par habitant des communes de 10 000
habitants et plus et le potentiel financier par habitant de lacommune ;

pour 15%, du rapport entre la part des logements sociaux de lacommune dans son parc total de
logements et la part des logements sociaux dans le parc total de logements des communes de
10 000 habitants et plus ;

pour 30%, du rapport entre la proportion par logement de personnes couvertes par des
prestations logement dans la commune et la proportion de personnes couvertes par ces
mémes prestations dans les communes de 10 000 habitants et plus ;

pour 25%, du rapport entre le revenu moyen des habitants des communes de 10 000 habitants
et plus et le revenu moyen des habitants de la commune.

Les valeurs moyennes utilisées dans le calcul de l'indice sont celles constatées pour I'ensemble des
communes de 10 000 habitants et plus.
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5.4 Larévision des valeurs locatives des locaux d’habitation

Alinstar de laréforme des valeurs locatives des locaux professionnels initiée par la LFI 2010 et
appliquée en 2017, l'article 146 de la LFI 2020 a confirmé I'engagement de la réforme de la
révision des valeurs locatives des locaux d’'habitation et avait précise les jalons de travail pour
mettre en ceuvre cette mesure en 2026. L'article 106 de la LFI 2023 décale cette révision de
deux ans.

La réforme définit un dispositif de mise a jour permanent des bases fiscales.

La taxe d'habitation sur les résidences principales étant supprimée, ces valeurs locatives
serviront pour le calcul de la taxe fonciére sur les propriétés baties, la taxe d'enlevement des
ordures meénageres et la taxe d’habitation sur les résidences secondaires et autres locaux
meublés non affectés a I'habitation principale.

Le dispositif présenté est fondé sur le rapport d’expérimentation remis en février 2017, ala suite
d’'une expérimentation menée a partir de 2015 sur 5 départements, qui se caractérise par les
grandes lignes suivantes :

- Définition de 4 grandes catégories fonctionnelles de batiments (maisons individuelles ;
appartements situés dans les immeubles collectifs ; locaux d’habitation qui présentent des
caractéristiques exceptionnelles ; les dépendances isolées);

- Actualisation des valeurs locatives en fonction des valeurs réelles des baux constatées sur
le marché locatif (calcul d'un tarif au m?);

- Sectorisation des évaluations et possibilité d'appliquer des coefficients de localisation ;

- Intervention des commissions départementales des valeurs locatives qui arréteront les
nouveaux secteurs et tarifs en 2027 pour une réforme qui devrait s‘appliquer sur les
impositions 2028.
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La trajectoire de la Ville de Bordeaux :

BORDEAUX|

v’ Lacrise sanitaire a co(té 20 M€ en 2020, les chocs exogéenes 33 M€ en 2023 B

v’ Les perspectives pour 2024 sont celles de prix élevés sur nos marchés publics

v' Alors méme que la collectivité connait une chute des ressources de droits de
mutation en lien avec le ralentissement des transactions immobilieres et des
dotations de 'Etat atones et non indexées sur l'inflation

v’ Pour autant, les présentes orientations maintiennent le niveau dambition
revendique dans le ROB 2023 présente en mars dernier
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PARTIE1:

Le contexte

* Un choc énergétique qui dure
* Une inflation persistante
 Une DGF non indexée

* Des ressources de fiscalité
indirecte moins dynamiques

e Une refonte des modes de
financements de la CAF

* Uneloide finances 2024 sans
soutiens additionnels aux
collectivités
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‘ Un 2eme choc encore plus violent : la crise inflationniste apres la crise sanitaire ‘

Face ala crise du Covid, la situation
financiere a été rétablie grace a une
gestion responsable et sobre des
dépenses

Face ala crise énergetiqgue, confrontée
au choix entre baisser |le service public
d'aujourd’hui et lesinvestissements
pour demain ou augmenter les imp6ts,
la Ville de Bordeaux a assumeé une
hausse modérée de la fiscalité en 2023

Face a la poursuite de l'inflation, la
reconstitution de I'épargne de la
collectivité sera plus lente que prévue
en 2023, mais reste I'horizon de moyen
terme

Evolution des épargnes 2022 - 2026
en Million €

Pandémie

o |

Inflation

70
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50

40

30 A

20 A

10 ~

T T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M Epargne de gestion W Epargne brute Epargne nette

Epargng dggestion : Recettes - Dépenses de fonctionnement hors frais financiers
Epargne brute : Recettes - Dépenses de fonctionnement
Epargne nette : Epargne brute - Remboursement en capital de /a dette



‘ Un choc inflationniste énergie/salaires plus fort que prévu, et qui se prolonge ‘
Plus de 33 M € de chocs Impact des chocs exogénes 2023 en hausse : 33M€

exogenes auxquels doit faire face la 33 ME

ville de Bordeaux en 2023 30 M€ W

Frais financiers supplé mentaires

“

Impact supérieur a celuide la
pandémie qui avait amputé I'épargne 20,2 M€
de la ville de plus de 20 M€ en 2020

B Fonds de soutien exceptionnel aux
associations

Impact mesures réglementaires RH

(et 25 M€ sur deux ans) w
Malgré un plan de sobriété T
energetique, le budget énergie CCAS, Opéra)
progressera de 160% en 2023 pour " Surcolits énergle
atteindre 27 M€

2020 Impact crise Covid Budget 2023 Prévision d'exécution

2023
144




‘ Des dotations de I'Etat en recul continu depuis plus de dix ans ‘
Avec la fin de la « contribution au
Indexation de la dotation forfaitaire de la DGF sur l'inflation a :
artir de 2018 redressement des finances
P publiqgues » en 2017, 'érosion de la
w ® contribution au budget que
g 40 représente la DGF ne s'est pas
=] 7.7 ME
30
e En effet, pour 2023, la « non-
indexation » de la DGF représente un
v : de présde 6,2 M€
352Me| [ 35,1me] [3s8me| [347Mme] [345Mme| [3a7me] [3a6Me] [342me] manque a gagner de pres ae o,
= etpres7,7M€ en 2024
10
: En cumul depuis 2017, ce sont plus
. de 23 M€ qui manquent au
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 prev financement des services publics
Dotation forfaitaire de la DGF perque par Bdx B Ecart DF indexée - DF percue |OCaUX.
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Une baisse des recettes fiscales indirectes en 2023 qui confirme la pertinence de la
décision fiscale 2023

Les recettes de droits de mutation sont inférieures de 6 M€ en 2023 par rapport a 2022, réduisant
largement I'accroissement de 10 M€ de recettes fiscales permis par la hausse des taux.

12

10 En M€

10

=]

[=a]

3,8 ]

) Surc’o.ﬁt 'lr 1
énergétique Revalorisation
supplémentaire cotisation CNRACL
prévue en Décision prévue en 2023
modificative 2023

-2 Impact hausse du Baisse attendue
taux de Taxe des droits de
fonciere en 2023 mutation en
2023

L'évolution des bases locatives devrait rester dynamique en 2024, autour de 4,5 % et la stabilisation des taux
dintérét bancaire permet d'espérer que les DMTO auronf,fouché un plancher en 2023.
La dynamique des recettes serait positive mais limitée a 2,4 % par an en moyenne sur la période 2024-2026




‘ Nouveauté a partir de 2024 : le « Bonus territoire » de la CAF

La Caisse nationale des allocations familiales
a changé son mode de subventions aux
acteurs associatifs

Un versement direct aux gestionnaires qui ne
passe plus par le budget de la Ville

Ainsi, 'exercice 2024 se caractérisera pas un
mouvement a la baisse de plusde 5 M€ en
dépenses et recettes de fonctionnement :

v' enrecettes, il S'agit des participations
(compte 747)

v' etendépenses des subventions de
fonctionnement aux personnes, aux
associations et aux autres organismes de
droit privé (compte 6574)

Les secteurs petite enfance, enfance
jeunesse sont concerneés

Impact du Bonus territoire sur les dépenses de
fonctionnement 2024

. |

Dépenses de fonctionnement 2023

Bonus territoire Dépenses de fonctionnement 2024

Impact du Bonus territoire sur les recettes de
fonctionnement 2024

! |
1

Recettes de fonctionnement 2023 Bonus territoire Recettes de fonctionnement 2024



Projet de loi de finance 2024 : peu de mesures pour les collectivités

Le PLF 2024 présente peu de mesures pour les collectivités :

 LaDGF n'est pasindexée sur l'inflation, une augmentation de 220 M€ de I'enveloppe étant prévue
pour financer les évolutions des dotations spécifiques(DSU, DSR) qui ne concernent pas Bordeaux.

« Lafusiondestaxessurlelogement vacant et de |la taxe d'habitation sur les logements vacants au
profit des collectivités n'est pas encore al'ordre du jour;

 Une perspective d'évolution des dépenses du bloc local durablement sous l'inflation dans la loi de
programmation, méme si cet objectif se fera sans contractualisation(type Cahors)

 Unabondement du Fonds vert qui passe de 2 Md€ a 2,5 Md€, mais en deca des montants
nécessaires(rapport Pisani-Ferry)
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PARTIE 2 : ”‘%
La trajectoire
j _ S

e Tenirle cap du plan de mandat
face aux enjeux de transition
ecologique, de solidarite et
d'égalite

« Garantir le niveau et la qualite du
service public

* Préserver I'épargne pour
concourir a l'autofinancement du
programme d'investissement
volontariste




Une vigilance sur la santé financiere de la collectivité qui se traduit par deux grands
ratios, aux cibles inchangées depuis 2020

Taux d'epargne brute = Capacite de desendettement =
epargne brute / recettes reelles de dette / épargne brute.
fonctionnement nettes.

Plafond contractuel Cahors : 12 ans
Recommandation : 10% en tendance.

Cible retenue : 10 ans
Cible retenue : 8%, 10%

EPARGNE EPARGNE SATISFAISANTE SOLVABILITE EXCELLENTE SOLVABILITE
DEFICIENTE A CONFORTABLE A BONNE DEGRADEE
1% 10 % 12 % 7ans 10 ans 15 ans
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‘ Les recettes de fonctionnement s'etabliraient a 469 M€ en 2024 ‘

600 000 . . Recettes de fonctionnement
Prévisions d'exécution - Exercice 2024

Recettes de fonctionnement (hors cessions) en k€

500 000 434 403
454 696 469 223 473 537
441 097
45 891 45 337
43 146 48 259 78 Reprises de provisions
400 000 41 026
I 75 Autres produits de gestion courante st
participations de I'Etat
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 12%
300 000
w74 Dotations et participations
Recettes tarifaires et
mmm 73 Impdts et taxes Imp6ts locaux produits du domaine
200 000 76%
335 504 344736 mmm 731 Fiscalité locale
=8==Recettes réelles de fonctionnement (hors ;
100 000 cessions)
0
2022 2023 2024 2025 2026
Les recettes de fonctionnement progresseraient En 10 ans, la Ville a perdu prés de la moitié de sa dotation
2 4 0/ . versée par I'Etat - ses ressources sont donc
enmoyenne de £, /o paransur la periode 51 essentiellement fiscales. Les tarifs et produits du domaine
2,7%/an en neutralisant le Bonus territoire de la CAF ne représentent que 10% du total




‘ Des recettes de fonctionnement en hausse de +2,4% en moyenne par an ‘

 Desrecettesfiscales en hausse, sous l'effet de la revalorisation des bases indexées sur l'inflation et de la hausse du
taux de taxe fonciere en 2023 qui n‘augmentera pas en 2024

« Desdroits de mutation en forte baisse compte tenu du ralentissement du marché immobilier

 Desdotations de I'Etat atones

« Uneréforme des participations CAF qui réduit les recettes de participations et les dépenses de subventions

« Un produit tarifaire suit le volume ou l'inflation a partir de 2024 (inflation non répercutée en 2023)

 Lamodification dimputation Ecole des Beaux-arts crée un produit exceptionnel de 3,5 M€ sur les produits des
services en 2024, neutralisé en dépense de subventions

Var
2023 2024 2025 2026 moyenne
22-26
Les recettes de fonctionnement hors cessions 4411 454,7 469,2 473,5 4844 2,4 %
Variations 61% 31% 3,2 % 09% 2,3%
Fiscalité directe 260,2 2874 300,0 309,1 317,83 51%
Droits de mutation 30,4 24,4 25,4 26,4 274 -256%
Autres impots et taxes 19,9 21,0 20,5 21,4 219 24 %
Dotation solidarité métropolitaine 10,7 11,3 1.4 11,5 e 22%
Dotations de I'Etat 38,4 38,2 37.9 37,5 37,0 -09%
Produits des services et du domaine 41,0 43,1 48,3 45,9 46,3 31%

Participations dont CAF 152 19, 19,8 1,7 1.8 n9 -179%



‘ Les dépenses réelles de fonctionnement s'éleveraient a 425 M€ en 2024

Dépenses de fonctionnement en k€

500 000
250 000 428953 442 541
416525 425550
w68 Dotations aux provisions
400 000 380354
88931 90 299
93 596 94079 HE 67 Charges spécifiques (dépenses
350 000 exceptionnelles)
85631 B 66 Charges financiéres
300 000
65 Autres charges de gestion
250 000 courante (subventions versées)
I 014 Atténuations de produits (dont
200 000 attribution de compensation)
w012 Charges de personnel et frais
150 000 assimilés
B 011 Charges a caractére général
100 000
=8==Dépenses réelles de fonctionnement
50000
0
2022 2023 2024 2025 2026

Les dépenses de fonctionnement progresseraient en

moyenne de 3,9 % paran 14
4,2 %/an en neutralisant le Bonus territoire de la CAF

Dépenses de fonctionnement par chapitre
Prévisions d'exécution - Exercice 2024

014 Atténuations de
produits (dont
attribution de
compensation)
14% 65 Autres charges de
gestion courante
(subventions versées)

66 Charges

012 Charges de oo financiéres
personnel et frais 1,6%
assimilés
s 011 Charges a
caractére général
20%

43% des dépenses de fonctionnement sont des dépenses
de personnel

Le poids des charges a caractere général recule sous l'effet
de la baisse des co(ts de I'énergie




‘ Des dépenses de fonctionnement en hausse de +3,9% en moyenne par an ‘

 Desfraisde personnel en progressionde +5,1% / an sous 'effet des mesures statutaires, des
revalorisations salariales et de l'ouverture d'équipements(4,7 % par an sur I'ensemble du mandat)

 Descharges acaractere général en hausse de +4,7% / an apres le choc énergétique -les années
2024 et suivantes étant encore marquees par des prix de 'énergie supérieurs a ceux de 2022

« Dessubventions complémentaires pour accompagner les partenaires de la Ville subissant l'inflation
et notamment le tissu associatif en difficulté (+4,8%/an en retraitant le bonus territoire)

« Desfrais financiers quivont plus que doubler en raison du renchérissement des taux (OAT 10 ans,
taux auquel emprunte I'Etat, est passé de 0% fin 2021a 3,5% aujourd’hui)

Var
2022 2023 2024 2025 2026 moyenne
22-26
Les Dépenses de fonctionnement 380,4 416,5 425,5 429,0 4425 39%
Variations 55% 95% 22% 08% 32 %
Personnel 1584 169.0 182,1 186, 4 1936 57%
Charges courantes(achats, fluides...) .4 92,4 83,5 84,1 858 47%
Attribution de compensation 51,2 52,1 56,8 57,8 58,8 3567%
Subventions aux établissements publics 35,2 38,6 38,6 35,7 36,0 06%
Subventions aux associations . 42,9 46,7 44,2 45,3 46,3 1,9 %

Frais financiers 4,8 5,8 6.9 9,3 NS 247%



‘ Focus sur les dépenses eénergétiques

Un choc énergétique plus violent encore

gu'initialement estimé

 UncodtduMWhd'origine renouvelable tracée
mal estimé par le fournisseur et I'appui
technique, réintégreé au bon niveau

« Unretard surune opération de raccordement
aux réseaux de chaleur urbaine qui a entrainé
une consommation de gaz supérieure a
I'attendu

30,0

75,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0

155

+160%
X V

2022

Evolution du colit de I'énergie en M£

27,6
13,9 131
+50%
2023 2024 2025 2026



‘ Evolution de la masse salariale

En 2024, la dépense salariale progresserade 7,8%,
apres 6,7% en 2023 sous l'effet des mesures
salariales décidées au niveau national comme au
niveau local pour aider les agents a face a l'inflation.
Le rythme moyen sur le mandat 2020-2026 sera de
4,7%.

Le programme de confortement des effectifs est
maintenu, mais plus réparti dans le temps du fait des
difficultés de recrutement.

190
185
180
175
170
165
160
155
150
145
140
135

130

Evolution MS
(Ch012 du BPpal) *

~ 182,11

169,00

158,42

148,69

Fin 2021

Fin 2022 Traj. 2023

BP 2024

Au 31/12 2021 2022 2023 (Proj°)

Effectifs titulaires 3196 3212 3254 3271
Effectifs non titulaires sur emplois permanents 341 363 372 383
Total 156 3537 3575 3626 3654
Répartition hommes/femmes 30%/70% | 29%/71% 29%/71% 28%/72%




‘ L'épargne se stabilise autour de 9% des recettes de fonctionnement

14% ~

12% ~

10% ~

8%

6%

4%

Malgré la succession de crises(sanitaire, inflation, recul des DMTO0), la Ville parvient a maintenir un niveau

Taux d'épargne brute

en % des recettes réelles de fonctionnement —=—Orientations budgétaires pour 2024
13,8% =0 Qrientations budgétaires pour 2023
«

8,4%

2022 2023 2024 2025 2026

d'épargne proche des 9% sur la période, concourant au financement de ses investissements.



‘ Un programme d'investissement ambitieux de 726 M€ sur la période 2020-26 ‘

140 ~

120 +

100 ~

80 ~

60 -

40 -

20 ~

Dépenses d'équipement 2019 - 2026 Investissements 2022-2026 par politique
(en M€ hors comptes de tiers)

11
103 106 101
| i I I

ADAPTER LA VILLE AUX DEFIS

ENVIRONNEMENTAUX
> 113

101
= FAVORISER L'EMANCIPATION

TOUT AU LONG DE LA VIE

= | AVILLE EN COMMUN

m REPONDRE AUX
ASPIRATIONS
DEMOCRATIQUES

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

La Ville va investir plus de 535 M€ sur la période 2022-2026, soit 107 M€ en moyenne /an - et un total sur le
mandat 2020-2026 de plus de 726 M€

Le programme d'investissement est équilibré entre les 4 grandes politiques publiques portées par la Ville
158

Des investissements pour tous les quartiers




Un programme d'investissement ambitieux qui mobilise la capacité d'endettement de la
Ville afin de préparer son avenir

Encours de dette au 31/12 enM€

500

Le programme d'investissement sera
financeé :

436

450

400

403
363
350 321 o Parune utilisationa 43% en
- 577 283 2% moyenne de I'épargne de la Ville et
L2 des financements externes (Etat,
200 UE)
e o Parune mobilisation de +150 M€
100 d’emprunt supplémentaire surla
50 période 2022-2026
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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‘ Une capacité de désendettement qui reste maitrisée sur le mandat ‘
L'endettement nécessaire a la réalisation
S e —=-onentanonsbucgirarespour 2024 | @ @quipements pour accueillir une
. onmetembietare 2 | population en croissance,
180ans | pour la rénovation énergeétique massive et
160ans | pour la végétalisation, indispensables a
140303 | I'adaptation de la ville au changement
o 10,4 climatique,
. L pour la mise en accessibilité,
60ans - /: 83 9,0 pour rénover un patrimoine vieillissant,
w1 g ’ dans un contexte trés inflationniste reste
T T néanmoins maitrisé et proche des
10 années en fin de mandat.
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PARTIE 3 :
La concrétisation
des projets municipaux




Travaux de mise en accessibilité AdAP dans les espaces verts

Square Georges Mandel




Projection 3D de I'aire de
jeux des Bassins a Flots et
du parc Monséjour




‘ Végetalisation

Wi

Plantation participative rond-point
Lapébie mars 2023

i

L )

S
T TR

Parc Pingon :

aménagement Rond des
Mamans




BORDEAUX

Salle d'escrime Guy Laupies

Cout opération : 800 k€
Maitrise d'ouvrage délléguée : Ville de Bordeaux
Livraison : septembre 5023



BORDEAUX

La résidence autonomie Manon Cormier s’embellit

foupe &

Salle de
Restauration

= e
L_J
V= MR
1= -
< 2

' B B

Egltdepg‘::fnon Cormler / Plan du RDC - Ech: /100
Cout du projet complet : 290 k€

Subvention CARSAT : 1569k€ Salon de

lecture

Maitrise d'ouvrage : CCAS
Conduite d'opération : Bordeaux Métropole
Echéance de livraison : fin décembre 2023 166




BORDEAUX

Un nouvel espace multiactivités au sein du quartier Armagnac-Belcier
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Maitrise d'ouvrage : 3F Résidences _ _
EChéance de Iivraison . lI‘eme trimestre 2024 o ZAC St Jean Belcier - Bordeaux

167



BORDEAUX

Construction d'une creche, d'un groupe scolaire et d'un centre
d'animation a Brazza

Programmation : groupe maternelle et élémentaire de 18 classes, 60 berceaux, une
structure d'animation

Cout des aménagements: 26,7M€ TTC

Maitrise d'ouvrage : Bordeaux Métropole 168

Echéance de livraison : rentrée 2024



BORDEAUX

Un gymnase et une salle d'escrime a Brazza

CONSTRUCTION DU GYMNASE BRAZZA
A BORDEAUX

T e

Programmation : salle d'armes et gymnase
Cout desaménagements: 10 M€

Maitrise d'ouvrage : Délégationa SETEC Organisation
Echéance de livraison : T12025



BORDEAUX

Un gymnase et un dojo aux Bassins a flot : Gymnase Haku Michigami

L i o b i i 1 i T
Ao i !
A : i
el NI
Programmation : Gymnase Haku Michigami
Colt du batiment : 9,9 M€
Maitrise d'ouvrage : Ville de Bordeaux |
Echéance : ouverture 1¢" trimestre 2024 f bt e

__________



BORDEAUX

Un nouveau groupe scolaire aux Aubiers

Programmation : Groupe scolaire des Aubiers de 20 classes

CoUt du batiment : 17 M€ dont 3 M€ de participation de la ville

Maitrise d'ouvrage : Bordeaux Métropole

Maitrise d'Usage : Ville de Bordeaux

Echéance : accueil des éléves du groupe scolaire Jean Monnet a la rentrée des
vacances d'hiver 2024 17t




BORDEAUX

Relocalisation de I’'élémentaire Jean Cocteau

ENTREE ECOLE ELEMENTAIRE ENTREE ECOLE MATERNELLE

Programmation : Groupe scolaire Jean Cocteau(10
classes et salles périscolaires et espaces de restauration
communs avec la maternelle et mise en accessibilité de la
maternelle)

Co(t du batiment : 11 M€

Maitrise d'ouvrage :Ville de Bordeaux 172
Echéance de livraison : 1e" trimestre 2026




BORDEAUX

Créche et structure associative Bourbon/Pagnol

Création d'une structure petite
enfance de 40 places et de
salles municipales et espaces
associatifs

Colt du batiment : 10,9 M€
Maitrise d'ouvrage : Ville de
Bordeaux

Echéance de livraison :
printemps 2025




BORDEAUX

Les cours buissonnieres dans les écoles

s

Programmation : aménagement des cours d'écoles (visuels des cours livrées en 2023)
ColUt des aménagements d'ici la fin du mandat : 8,4 M€

Maitrise d'ouvrage : Ville de Bordeaux 174

Echéance de livraison : septembre 2024 pour les aménagements et hiver 2024-25 pour les plantations



BORDEAUX

Les cours buissonnieres dans les creches

Programmation : aménagement des cours des créches (visuels des cours livrées en 2023)

ColUt des aménagements d'ici la fin du mandat : 2,4 M€

Maitrise d'ouvrage : Ville de Bordeaux 175

Echéance de livraison : septembre 2024 pour les aménagements et hiver 2024-25 pour les plantations




[BORDEAUX]

Participation a lI'extension de la Fabrique Pola

JIIIJ IJJI {0 17177 (e
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BORDEAUX

Métamorphose du Madd - Musée des Arts décoratifs et du Design

CoUt des travaux : 14 M€ dont 3,2 M€ en 2024
Maitrise d'ouvrage : Ville de Bordeaux
Echéance de livraison : déebut 2026
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BORDEAUX

Rénovation de la fleche Saint-Michel

Colt des travaux: 11,6 M€ dont 2,6 M€ en
2024

Maitrise d'ouvrage : Ville de Bordeaux
Echéance de livraison : fin 2025/début 2026

Subvention Etat (DSIL): 2 M€
Subvention Drac: 3,68 M € 178
Subvention Région : TM€



BORDEAUX

Acquisition d'un équipement culturel de proximité quartier Ginko

y — '

“ T

IHIIl_HIIIJI.N' ||
o g|?1\‘IHJIJlI&_.l!_‘]iJ'IM[lHFlEI‘E]%I‘_;
: S 0

VUES COTE EGLISE

Codt de l'acquisition : 785 k€ dont 290 k€ en 2024
Maitrise d'ouvrage : Bouygues Immobilier N 2
Echéance de livraison : fin 2025 HIHMHMWW «f,w 471
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BORDEAUX

Relocalisation de la Bibliotheque Benauge dans le college Jacques Ellul

Colt des travaux : 0,8 M€ dont 0,5 M€ en 2024

180 [p—

|
D><]  Accés séourisé B Espaces Maison des projets
|

Echéance de livraison : fin 2025




Programmation pluriannuelle des investissements - Ville de Bordeaux - ROB 2024

Secteur Description

Sobriété et efficacité énergétique dans la gestion du  Acquisitions et cessions immobilieres

Cité municipale
Evolution du réseau d'éclairage public

Fluides, maintenance, amélioration du patrimoine

Gestion du réseau d'éclairage public
Travaux et gestion du patrimoine administratif

Total Sobriété et efficacité énergétique dans la gestion du patrimoine
Un développement économique responsable et solidi  Occupation du domaine public, proximité et manifestations

Total Un dével é i r ble et solidaire

Une ville nature et apaisée Aménagement des espaces de circulation

Condition animale et résilience alimentaire

Plan de reconquéte végétale de la ville

Projets urbains et droits des sols

Rayonnement architectural et urbain
Rénovation urbaine

Stationnement

Total Une ville nature et apaisée

Description opération
Diverses acquisitions immobilieres

Opération immobiliere Lenglen/Promis

Cité municipale - Redevances non financiéres

BHNS - Eclairage public

Enfouissement des réseaux

PAE BAF réalisation éclairage public

Place de I'Europe - Eclairage public et Controle d'accés
Place Gambetta - Eclairage public et Controle d'accés
Réseaux et matériels Eclairage public

Rue Lucien Faure - Réalisation éclairage public
Efficacité énergétique et ENR

GER et maintenance des équipements

Mises en lumiere

Acquisition la Chiffonne Rit

Autres batiments administratifs - GER Rénovation Sécurité
FDAEC 2021 - Patrimoine administratif

FDAEC 2022 - Patrimoine administratif

Hotel de Ville - GER Rénovation Sécurité
Réaménagement site Pierre Trébod

Halles et marchés

Marché des Capucins - travaux

Matériels - DLE

Moyens généraux - Direction de la Proximité
Moyens généraux - Espaces publics
Moyens généraux - Occupation du domaine

Aménagements d'espaces métropolitains
Contréle d'accés

Installations équipements de voirie

Péle d'échange gare Saint Jean
Vidéo-interphonie et radars pédagogiques
Condition animale et respect du vivant
Implantation Fermes urbaines

Aires de jeux

Aménagement espaces verts Brazza - Laniére 3
Aménagement jardin de la Faiencerie
Aménagements d'espaces de proximité
Esplanade Mériadeck - Sécurité, réparation
Etudes et schémas directeurs

Jardin des Barriéres - Restructuration

Locaux des jardiniers -GER- Sécurité et grosses réparations
Lycée horticole - Sécurité et grosses réparations
PAE BAF - Réalisation des espaces publics paysagers
Parc André Meunier - Réaménagement

Parc aux Angéliques - Séquence Queyries

Parc paysager du Grand Parc

Parc Pingon - Aménagement

Performance environnementale

Plan Canicule

Plan Nature en ville

Réaménagement Cité Blanche

Réhabilitation de la place Gambetta - part Ville - MO Métropole

Réhabilitation et aménagement jardin de quartier
Réhabilitation et aménagement Jardin de ta Soeur
Schéma développement REB

Sensibilisation, information et éducation

Brazza - Acquisitions emprise Soferti

Brazza - Acquisitions fonciéres

Brazza - Aménagement Bastide

Etudes d'urbanisme et opérations d'aménagement
OIN EURATLANTIQUE

PVR Dupaty

Ravalement

PNRQAD - Développement économique

PNRQAD - Trames douces

PRU Aubiers - Aménagement voirie MO Métropole
PRU Aubiers - Aménagements paysagers

PRU Aubiers - Jardins familiaux

PRU Grand Parc - Parvis des écoles

PRU Grand Parc - Pilotage

PRU Joliot Curie, Centre Historique et Aubiers
PRU Claveau

Stationnement

181

8 334

25658
548 181
369 408
521 044

1421987
667 828
617 934

1323675

0
381300
44 460
163 333
1024 043
425 674
0

0

472 140
218 595
8 233 595
214 646
254 058
137 991
4037
39 301
0

650 032
86 679
516 579
17 383
0

4775

0

386 161
0

5839
649 710
98 983
198 067
0

155 429
156 379
224 432
3736
68 188
767 408
0

147 933
729 210
508 451
0

1409 256
729 589
67 691
89 609
29910
1080

0

0

254 670
1262 000
0

4 825

0

0

0

59 887
0

815 055
78 441
51108
0

430 807
10 009 271

20 000

0

983 698
443 000
950 789
868 000
0

0

3018 107
72 000
1514 986
71 866
141 035
0

1346 332
6308
32703
1078 048
127 739
10 674 611
28 592
400 000
866 619
19 030
117 128
1000
1432 369
0

860 000
27 500
0

138 886
22 400
460 000
625 481
0

15 000
76 700
819 000
522 000
5129
346 082
414 438
1004 867
33 908
89 248
397 048
580 000
264 197
357 402
664 617
53 600
0

1299 919
50 000
330 823
53725
0

0

29 220
0

1262 000
652 000
20 000
280 104
30 000
0

1469 458
40 000
0

683 158
373 000
99 204
494 540

2024
20 000

0

787 000
420 000
350 000
800 000
0

0

3 875 000
0

2600 000
60 000
150 000

0

800 000
0

0

1450 000
0

11 312 000
15 000
300 000
183 000
25000
45 000
1000
569 000
0

800 000
0

13 638
63 500
30 000
400 000
650 000
171 000
260 000
0

500 000
250 000
0

220 000
0

2454 000
0

0

820 000
425 000
200 000
200 000
450 000
280 000
0

900 000
400 000
750 000
50 000
0

2700 000
19 628
0

1262 000
348 740
70 000
0

60 000
275 000
1300 000
250 000
0

279 000
370 500
0

653 000

0

0
510 000
0

250 000
300 000
0

0

2419 680
0

1001 200
60 000
150 000

0

1145 000
0

0

1200 000
0

7 035 880
50 000

0

188 000
65 000
30 000
0

333 000
0

291 909
0

135 000
63 500

0

1640 000
700 000
171 000
1472000
0

870 000
0

0

155 350
1557 000
0

0

0

2620 000
100 000
200 000
55 020
450 000
100 000

0

216 021
620 000
580 000
50 000

0

0

0

156 900
1729 000
493 790
70 000
160 000

0

0

170 000
1000 000
0

182 000
600 000
0

500 000

14944 653 17 875006 17 108 491

2026
0

0
510 000
0

200 000
0

0

0

1975 000
0

0

60 000
150 000
0

760 600
0

0

1222 524
0

4878 124
50 000

0

188 000
65 000
30 000

0

333 000
0

0

0

0

63 500

0

1700 000
722 000
3660 000
1000 000
0
255780
3196

0

107 886

0

0

0

0

1027 998
274
195019
156 865
450 000
491 400
0

0

62 000
300 000
50 000

134 000

10 000

0

476 000
500 000

0

250 000
11 685 918

Total 2022 -2026

48 334

25658
3338 879
1232 408
2271833
3389 987
667 828
617 934
12611 461
72 000
5497 486
296 327
754 368
1024 043
4 477 606
6 308
32703
5422712
346 334
42134 210
358 238
954 058
1563 610
178 067
261429
2000

3 317 402

86 679
2468 489

44 883

148 638
334 161

52 400
4200 000
3083 642
4002 000
2752 839

726 410
2543763
973 263
5129

984 748

2127 817

3683 299

37 644

157 435

5632 454

1105 274

1007 150

1498 497

2523 067
925 000

1409 256

3 145 529

1199 691

2050433
233 635

1080

2700 000

48 848

411 570

5515 000

1494 530
234 825
440 104

90 000

275 000

3133 345

1300 000
815 055

1698 599

1894 608

99 204
2328 347

71 623 339
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Secteur Description programme i i 2023 2024 2025 2026 Total 2022 -2026

Accompagner les enfants et les jeunes vers une cito  Accueil et hébergement La Dune 194 871 187 737 188 000 130 000 130 000 830 608
La Dune démolition gymnase et création restaurant 39 221 103 878 800000 1600000 702 279 3245378

Accueils éducatifs et de loisirs CAL 18 834 90 159 65 000 65 000 65 000 303 993
Création CAL Sablonat -Mermoz 1385 0 0 0 0 1385

Restructuration et construction d'équipements de I'éducatio Classes vertes - Réhabilitation et extension 0 100 000 118 000 674 600 184 000 1076 600
Ecole A Dupeux - Restructuration et accessibilité 670 336 442 991 37 569 0 0 1150 896

Ecole J Cocteau - Relocalisation 932728 1474859 4551231 2700000 1450001 11 108 819

Ecole Naujac - Agrandissement cour et extension 20 309 186 357 630 218 696 912 500 000 2 033796

Ecoles - Equipement 228 601 470 038 425 000 500 000 525 000 2 148 639

Ecoles - Grosses réparations 5115834 6935646 4700000 1400246 0 18 151 726

Ecoles - Sécurité - Sureté 153 687 53 698 415 157 390 000 47 916 1060 458

Ecoles Grandir nature : cours buissonniéres 1829352 3370057 1671254 5572864 1193000 13 636 526

Education - études de faisabilité, diagnostics 68 916 382 002 412 000 350 000 161 827 1374745

Elémentaire Condorcet - Extension 832 0 0 0 0 832

Elémentaire Dupaty - Extension 440 897 187 076 0 0 0 627 973

Elémentaire Loucheur 333328 13 570 6601 0 0 353 498

Elémentaire Vieux Bordeaux - Restaurant et isolation exterieure 5951 108 267 20 000 0 0 134 218

Equipement batimentaire 244 272 849 165 806 681 992 354 861249 3753721

FDAEC 2020 - Education 455 0 0 0 0 455

FDAEC 2021 - Education 10 767 363 046 0 0 0 373813

FDAEC 2022 - Education 0 397 515 0 0 0 397 515

FDAEC 2023 - Education 0 164 265 0 0 0 164 265

GS Abadie Niel - Modulaire provisoire (6+3 classes) 9927 73 000 321 835 242 356 0 647 117

GS Armagnac Euratlantique 0 0 1747738 1747738 873 869 4 369 345

GS Aubiers 0 1547750 1547750 0 0 3 095 500

GS BAF 2 Bacalan Modeste Testas - Création (16 classes) 1950000 1141257 0 0 0 3091257

GS Bastide Niel 2 (Thiers) 18 classes 0 0 0 0 2178000 2178 000

GS Benauge - Continuité exploitation 2 895 0 0 0 0 2 895

GS Brazza 1 - Création 18 classes 2189 468 259744 1978 868 0 0 4 428 080

GS Chantecrit - acquisition 0 1602 2970 000 200 000 0 3171602

GS Deschamps - Garonne Eiffel (18 classes) - Marie DE Gournay 0 2347642 0 0 0 2 347 642

GS Garonne Eiffel - Combes (18 classes) 0 0 0 0 2160000 2 160 000

GS GINKO 2 Nelson Mandela - Participation 1066 126 0 0 0 0 1066 126

GS JJ SEMPE - Construction 2670 000 0 0 0 0 2 670 000

GS JJ Sempé - Jardin de ta soeur 27176 0 0 0 0 27 176

GS Marie Curie (GS Riviére - Tivoli) 220 188 2586 0 0 0 222774

GS Montgolfier annexe Montesquieu 2858 911 1955 196 50 396 0 0 4 864 504

GS NIEL 1 Hortense (18 classes) - Billie Holliday 3225742 0 0 0 0 3225742

GS Pierre Trébod - réhabilitation extension 0 1092 50 000 150 000 250 000 451 092

Maternelle Paix 127 967 100 000 300 000 800 000 540 000 1867 967

PRU Grand Parc élémentaire Albert Schweitzer - Extension 11820 765 328 50 000 0 0 827 148

Structures d'animation et proximité FDAEC 2021 - Structures d'animation 61592 84 886 0 0 0 146 478
FDAEC 2022 - Structures d'animation 0 29 200 0 0 0 29 200

Maisons de quartier 120 000 880000 4000000 1000000 6 000 000

Vie associative - Entretien, maintenance, équipement 18 082 0 0 0 0 18 082

Total Accompagner les enfants et les jeunes vers une citoyenneté active 24750 468 24 309 609 24743298 22212069 12822141 108 837 584
Faciliter I'accés au logement Logement Aide au parc privé 429 725 815 059 650 000 650 000 650 000 3194 784
Aide au parc public - subventions aux bailleurs 2757550 3142807 2800000 2800000 2580043 14 080 400

Concession d’Aménagement In Cité Bordeaux 2022-2025 1000000 1000000 1800000 0 0 3 800 000

Moyens généraux - logement 0 0 20 000 0 0 20 000

OPAHRU 3 20 000 0 20 000 0 0 40 000

soutien a l'accession sociale 435 000 70 000 8 000 0 0 513 000

Total Faciliter I'accés au logement 4642275 5027866 5298000 3450000 3230043 21648 184
Promouvoir I'épanouissement et I'équité deés la petite  Restructuration et construction d'équipements de la petite e Annexe Fieffé 1200 192 570 600 000 220 000 0 1013770
BAF - Créche Bourbon Pagnol 63502 1150335 2300000 836 000 863 579 5213 415

BAF 2 Creche Bacalan PIL POUL - Construction 6 508 276 000 0 0 0 282 508

Créche A Faulat 631510 294 360 0 0 0 925 870

Créche Aubiers 0 0 90 000 720000 2310000 3120 000

Créche Bastide Niel 2 - Création 0 0 20000 1000000 2000000 3 020 000

Créche Benauge-Vincent ORU - Construction 1970 134 630 142 1207 0 0 2601482

Créche Brazza - Construction 259 000 786 000 1864 000 600 000 0 3 509 000

Créche des Douves foyer maternel 39781 130 616 0 0 0 170 397

Créche Montgolfier 1305 333 836 534 13792 0 0 2 155 659

Créche Niel Hortense point relais 0 102 335 0 0 0 102 335

Créche St Augustin - Restructuration 1268 123 338 79 644 50 000 250 000 504 250

Créches - Equipement de restauration 297 038 155 307 150 000 118 157 0 720 501

Créches - Equipements 229 621 317 932 360 000 35 000 0 942 553

Créches - Sécurisation 1562 47 000 65 000 59 038 0 172 600

Créches - Sécurité et grosses réparations 933 501 883459 1066 000 418 389 0 3301 349

Créches Grandir nature : cours buissonniéres 713512 1648427 342892 1625133 454 500 4784 464

Espace petite enfance et polyvalent Lucien Faure 62 500 58 750 90 821 1166 404 206 425 1584 900

FDAEC 2020 - Créches 1375 0 0 0 0 1375

FDAEC 2021 - Créches 14 401 37 360 0 0 0 51761

FDAEC 2022 - Créches 0 137 894 0 0 0 137 894

FDAEC 2023 - Créches 0 27 321 0 0 0 27 321

MAM/SAF Castéja 0 0 50 000 200 000 150 000 400 000

Petite Enfance - Etudes de faisabilité, diagnostics 48 816 120 000 130 000 72782 40 000 411 598

Structures sous gestion externe 18—\20mpagnement des investissements des créches externes 40000 1550 000 410 000 0 0 2 000 000
Total Pr ir I'é i t et I'équité dés la petite enfance 6620 561 9505678 7633356 7120904 6274 504 37 155 003




Secteur
Solidarités, une ville aux c6tés des plus vulnérables

Description programme

Accompagnement de projets transversaux
Activités des Séniors

Permettre I'accés aux droits des personnes vulnérables
Promotion de la santé publique
Résidences séniors

Total Solidarités, une ville aux cotés des plus vulnérables

Garantir I'acces aux pratiques sportives

Total Garantir I'accés aux pratiques sportives
La culture partout, pour toutes et tous

Equipements sport haut niveau

Gestion des équipements aquatiques et nautiques
Gestion des équipements sportifs délégués

Gestion Salles et Stades

Partenariats avec les clubs et politique d'animation
Rénovation et sécurité des équipements sportifs

Restructuration et construction d'équipements sportifs

Actions culturelles et diffusion

Animation du patrimoine - Bordeaux Patrimoine Mondial
Archives Bordeaux Métropole

CAPC - Musée d'Art Contemporain

Conservatoire Jacques Thibaud

Moyens généraux DSU

BAF équipement Séniors

Club Armagnac

Clubs Séniors - Acquisitions de mobiliers et matériel
Clubs Séniors - Sécurité et grosses réparations
FDAEC 2021 - Pdle Séniors

FDAEC 2022 - Pdle Séniors

FDAEC 2023 - Pdle Séniors

Moyens généraux - DGSC

Centres médico scolaires

FDAEC 2018 - RPA

FDAEC 2019 - RPA

FDAEC 2020 - RPA

FDAEC 2021 - RPA

FDAEC 2022 - RPA

FDAEC 2023 - RPA

Stade Chaban Delmas - Rénovation et vétusté

Stade Chaban-Delmas - Sécurité et grosses réparations
Piscines - Acquisition de matériel

Bowling - Sécurité et grosses réparations

Golf - Sécurité et grosses réparations

Patinoire - Pompes a chaleur / tour aéroréfrigérante
Patinoire - Sécurité et grosses réparations

Stadium - Sécurité et grosses réparations
Subventions d'équipement aux clubs et associations
Tennis Mériadeck - Mise en conformité

Tennis Mériadeck - Sécurité et grosses réparations
FDAEC 2018 - Gestion Salles et Stades

Préservation de la ressource en eau

Salles et stades - Acquisition de matériel sportif

Sport pour tous

Equipements sportifs - Etudes de faisabilité, diagnostics
Espaces sportifs des quais

FDAEC 2020 - Equipements sportifs

FDAEC 2021 - Equipements sportifs

Gymnase Brun - Rénovation charpente

Gymnase Promis - Rénovation

Gymnases - Mise en sécurité des fagades

Piscine Tissot - Aménagement vestiaires du personnel
Piscines - Sécurité et grosses réparations

Sols sportifs - Rénovation

Stade Chaban Delmas - espaces sportifs du parc Lescure
Aménagement d'un Bowl skate Rive Droite

BAF - Préau Sportif

Centre de Voile - Rénovation et aménagements
Centre Emulation Nautique de Bx - Rénovation globale
Equipements sportifs - Sécurité et grosses réparations
Equipements sportifs délégués - GER Sécurité 2021
FDAEC 2021 - Construction et équipement sportifs
FDAEC 2022 - Construction et équipement sportifs
Gymnase BAF / Haku-MICHIGAMI

Gymnase Charles Martin Bacalan

Gymnase et salle escrime Brazza - Construction
Gymnase Ginko - Construction

Gymnase Milliat - Palais des sports (marché Victor Hugo)
Gymnase Niel - Construction

MOA GER équipement sportifs

Niel Hortense - Espace sportif de plein air

Piscine du Grand Parc - Réfection fonds bassin
Piscine Galin - Restructuration

Piscine Judaique - Rénovation

Piscine Stéhélin - restructuration en bassin nordique
Piscines - GER Sécurité

Skate parc des quais - Travaux et GER

Stade Brun - création préau sportif

Stade Galin - création vestiaires et divers locaux
Terrains de sport - GER, Rénovation et Sécurité
FDAEC 2023 - Construction et équipement sportifs

Equipement culturel GINKO - Acquisition VEFA
Espaces culturels et résidences
Promotion de la création artistique
Action culturelle - Animation du patrimoine
Archives - Traitement des fonds acquisition matériel
CAPC - Collections

- Acquisition et réparation de matériel musical

Développement de la lecture publique et politique du livie” ~"Acquisition de documents - Bibliothéque

Bibliothéque - Acquisition de documents précieux

0

0

68 220
73154
3960
3563
0

0

20 387
6 000
13 933
3591
6 039
42 924
0
241771

361152
682 063
0

14

210 919
115 499
2424
5133
20 000
18 254
26 508
32140
0

0
32474
14 664
29 327
0

0

692 836
730 567
0

341

17 989
253 048
0
25000
152 500
8091
97 255
1762 921
64 811
20 232
0

21367 238
250 000
21613
48104
336

0

125 309
123 467
180 078
3926 772
204 154
1416
119 670
761846
0

0
1031245
0

14 537 408
0

99 076
12 000
0
34313
75736
67078
623 325
44 904

2023
42 024
0
0
122 080
61623
27 416
39 807
39753
126 395
193 567
0
10279
35171
3923
32440
43 808
778 287

242 633
1861023
4080

0

0

37768
7717

0

60 000
1036
6743

0

1110
2327

67 477
183 368
222 653
21157
8638
638 689
243 164
4983

15 856

10 867

10 306
40 000
35 000
277 556
0

90

3067 981
1074729
90 263
145 059
1771604
35000
4997 909
2127

0

0

1610 115
95 329
2833843
2330930
2507 895
104 528
283 215
268 944
0

0

185 563
22 390
25431 664
200 000
142 475
22 368

0

80 188
71271
272214
667 046
88 073

0

300 000
75 000
359 450

0
0
0
0
0
1 098 450

862 200
3500 000

50 000

0

286 765
104 541

0

0

977 650
1800 000
0

119 920
3000 000
1781110
0

0

1000 000
533 000
3771970
0

0

0

1300 000
0

1561 336
880 000
5000 000
1001 000
213 989

0

0

800 000
0

0

28 910 380
290 000
35 000
0

20 000
50 000
70 000
300 000
550 000
50 000

2025

598 000
0
25000
90 000

20 00

coocoocodoocooooo

o
=]
S
]

90 000

oo

coocoocoo

0

2000 000
304 850
652 494
0

368 727
2218 270
495 200
0

0

649 996
2174 396
1750 130
0

0

1000 000
344 000
0

0

0

2449 491
4102798
120 000

0

1000 000
2200 000
0

0

22 495 353

35 000
0

20 000
50 000
49 000
150 000
530 000
50 000

2026

1121545
187 496

0

0

0

2258 000
0

0

0

3750 000
368 336
0

0

0

1342 463
1327 853
40 955

0
1000 000
0

0
0
14 131 185

0
35 000
0

20 000
50 000
49 000
150 000
530 000
50 000

Total 2022 -2026

42 024
598 000
300 000
315 300
674 227

31376

43 370

39 753
126 395
597 954

6 000

24 212

38 762

9 962

75 364
43 808
2966 508

1465 986
6 743 086
4080

14
210919
153 267
10 140
5133

140 000
19 290

33 251
32 140
1110
2327

149 951
684 932
251 980
21157
8638
1331525
1023 731
4983
302 962
133 397
263 355
4 040 000
1342 500
3 352 087
8 091

585 992
11170716
3 603 346
110 495
145 059
5788 838
5 250 396
10 541 622
50 231
336

4 750 000
3747 760
218 796

4 575 256
7137 702
11 504 003
6 537 595
777 829
1030 790
2000 000
3000 000
1216 808
22 390
105 505 989
490 000
346 551
34 368
60 000
264 500
315 007
939 292
2900 370
282 977

3/5



Secteur
La culture partout, pour toutes et tous

Total La culture partout, pour toutes et tous
La tranquillité publique : prévention, action sociale et

Description programme
Développement de la lecture publique et politique du livre

Ecoles d'enseignement supérieur d'art
Etablissements culturels, collections et équipement

Jardin Botanique
Musée d'Aquitaine (Goupil et Jean Moulin)

Musée des Arts décoratifs et du design
Musée des Beaux-Arts
Muséum d'histoire naturelle

Patrimoine - Travaux, maintenance, sécurité et grosses rép

Réhabilitation et construction d'équipements culturels

Renforcer la lisibilité des actions culturelles
Restauration des édifices patrimoniaux

Restauration des monuments historiques

Salle des fétes du Grand Parc
Sécurité et interventions sur les batiments culturels

Soutien aux associations culturelles
Tourisme urbain
Travaux d'amélioration et de rénovation des équipements c

Sécurité civile

Tranquillité publique et prévention de la délinquance 1

Total La tranquillité publique : prévention, action sociale et police de proximité

on
FDAEC 2017 - Lecture publique

FDAEC 2020 - Lecture publique

FDAEC 2021 - Lecture publique

FDAEC 2022 - Lecture publique

FDAEC 2023 - Lecture publique

Moyens généraux - Lecture publique

Sécurité et grosses réparations dans les bibliothéques

Ets d'enseignement artistique - Ecole du Cirque
Etablissements culturels, acquisitions, restaurations, conservation
Etablissements culturels, matériel, mobilier, outillage
Action culturelle -Jardin botanique

Centre Jean Moulin - Rénovation

Musée d'Aquitaine - Collections

MADD - Collections

Moyens généraux - MADD

Musée des Beaux-Arts - Collections

Muséum - Collections

Patrimoine - Gros entretien, réparations, sécurité

Petit patrimoine, mobilier, patrimoine urbain - Travaux
Acquisition fonciére et réhabilitation Manufacture Atlantique
Bibliothéque Caudéran - Aménagement

Etudes de faisabilité, équipements culturels

Garage moderne - Participation a la rénovation

Legs Mme Marandon maison 49 rue Dubourdieu

MADD - Rénovation d'ensemble

Muséum - Réhabilitation et restructuration

POLA - Participation & la rénovation

PRU Benauge pdle culturel

Rock School Barbey - Rénovation

Salle des fétes du Grand Parc - Réhabilitation

Salle des fétes du Grand Parc - Tx amélioration et de réaménagements
Théatre Le Glob - Travaux suite acquisition

Mécénats et partenariats anticipés

Eglise Saint Amand - Restauration du clocher

Eglise Saint Nicolas - Diagnostic et restauration

FDAEC 2023 - Batiments cultuels

Passerelle Eiffel - Restauration

Bourse A Briand étude mise en conformité ERP et salle A Croizat
Bourse du travail A Briand - Restauration des fagades
Eglise Notre-Dame - Fagade principale

Eglise Saint Eloi sécurité clocher

Eglise Saint Louis - Restauration du clocher ouest et abside
Eglise Sainte Croix - Galerie sud de I'ancien cloitre

Eglise Sainte Marie réfection de la couverture

Fleche Saint Michel - Restauration

MH - Diagnostics, études préalables

MH 15 Grue Wellman BAF peintures

Monument aux morts place du 11 Novembre

Place Amédée Larrieu - Etude et restauration fontaines
Place St Projet fontaine et croix de cimetiere

Porte Dijeaux

Programme annuel MH-GER

Travaux sur batiments MH

Moyens généraux - Salles des fétes Grand Parc

GER dans les établissements culturels

Remplacement des SSI dans les établissements culturels-GER
Sécurité dans les batiments culturels- GER

Subventions d'équipement aux associations culturelles
Construction de la Cité du vin (TVA)

Archives municipales petits travaux

Base sous-marine - Réhabilitation annexe

Base sous-marine - Travaux et équipement

Bibliothéque Bacalan

Bibliothéque Mériadeck - Requalification phase 3

CAPC - travaux

Cité du vin - renouvellement parcours permanent

Cité du vin - Sécurité et réparations

Conservatoire J Thibaud - Rénovation technique du batiment
Equipements culturels - GER, rénovation et sécurité
Grand-théatre - Sécurité et grosses réparations

Musée d'Aquitaine (J Moulin et Goupil) - travaux

Musée d'Aquitaine rénovation toiture des réserves

Muséum d'histoire naturelle - Travaux

Salle de la Pergola - Rénovation

TNBA fosse d'orchestre salle Vitez (TVA)

Moyens généraux - Services d'hygiéne et de santé
Protection civile
ens généraux - Police municipale
idéoprotection

1791
1383
4129

0

0

27 472
124 534
0

396 882
54 721
122 096
137 961
50 609
14 103
0

42 259
65 467
385 427
2760
1182 401
257

28 800
0

8025
16 653
503
329 000
0

0

2696

0

195 000
0

654 396
7 652

0

0

0

153 761
0

0

0

60 298
20 321
2269 853
0

0

3696
50 626
0

236 079
27 150
175 835
37 489
94 389
2058

8 683
200 000
157 516
8936
1420 951
2477
8190
32387
6 886
432 000
0

54 293
2 096 280
180 725
0

2192
25 493
0

63 282
12 645 255
0

14 703
93 593
231 830
340 126

0

0

35 000
7 000
86 549
360 275
20 000
483 562
34917
140 621
112 541
124 106
243 104
21828
17 799
72 597
524 246
0

170 794
8312
302 709
230 000
261844
1213938
659

0

305 407
160 328
46 709
20 604
585 000
39 341
99 339
158 422
49 878
31000
0

44 979
100 000
42 420
5894
164 459
98 778
3843 320
5400
10 000
0

0

1056
1020
335 594
700 000
186 320
140 333
16 269
68 648
75 200
0

0

709 000
15 622
682 018
3438
121 440
268 000
38 503
681 036
2 150 906
198 548
352 068
1810
37 800
452
554 918
19 167 311
5000
55 000
90 901
408 815
559 715

2024

cooo

0

100 000
250 000
240 000
250 000
50 000
50 000
0

34 000
64 000
0

46 000
34 000
400 000
115 000
1600 000
0

50 000
500 000
250 000
3225 000
0

141 000
500 000
250 000
0

20 000
0

0

0

1100 000
0

0

100 000
7021
450 000
30 000
0

0

852 683
2 577 808
0

10 000
0

0

0

0

481 329
1450 000
30 000
0

100 000
0
51320
0

0

183 310

0

1900 000
0

0

67 000

0

250 000
2391 902
300 000
40 000

0

0

0

0

21906 373
0

55 000
60 000
700 000
815 000

2025

coooo

20 000
390 000
500 000
250 000

50 000

50 000

0

34 000

64 000

0

46 000

34 000
421211

62 000

4000 000
0

0

480 000
300 000
3000 000
0

0

500 000
1500 000
85 042
20 000

0

0

0

500 000
0

0

500 000
0

550 000
30 000

0

0

499 996
2 150 000

coocoocoo

280 000
295 000
30 000
0

400 000
0

60 330
0

0

73 284
0

4720 000
0

0
54 000
0

500 000
1480 232
590 000
137 000
150 000

0

0

140 000
25 830 095
5000

55 000
50 000
400 000
510 000

2026

cocoo

0

20 000
120 000
2000 000
250 000
50 000
60 000

0

34 000
34 000

0

46 000
34 000
429 261
50 000
3000 000
0

0

385 000
0

3795111
0
0
2 500 000
2 150 000

0
20 000

1720 000
0

0
73 000
0

650 000
988 348
430 000
0

0

0

0

70 000
20 631 096
5000
55 000
9971
400 000
469 971

Total 2022 -2026
1791
1383
4129

35 000

7 000

254 020
1244 809
2760 000
1630 445
239 639
422717
250 502
276 714
419 207
21828
198 058
240 064
2160 146
229 760
9 953 194
8 569

381 509
1595 000
819 869
11250 701
1162

470 000
3 805 407
4 060 328
134 447
80 604
780 000
39 341
753 735
1766 074
49 878
31000
600 000
205 761
1250 000
132 420
5894

224 757
1471778
11072 128
5400

20 000
3696

50 626
1056
237 099
1410973
2670 835
313 808
234 722
518 327
77 331
447 180
157 516
8936

2 386 545
18 099

9 030 208
35825
128 326
894 000
38 503
2135328
9 107 668
1699 274
529 068
154 002
63 293
452

828 200
100 180 130
15 000
234703
304 465
2140 645
2694813
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Secteur Description programme on opération 2024 2025 2026 Total 2022 -2026
Faire vivre la démocratie permanente, encourager le  Démocratie permanente Budget participatif 2021-2026 1000 000 500000 1500000 1000000 4 000 000
FIQ 2021 - 2026 51190 170 474 163 720 0 0 385 384

Moyens généraux - Démocratie participative 0 1000 0 0 1000

Développement de la vie associative FDAEC 2019 - Vie associative 22550 0 0 0 0 22550

FDAEC 2020 - Vie associative 0 5270 0 0 0 5270

FDAEC 2021 - Vie associative 3 066 3838 0 0 0 6 904

FDAEC 2022 - Vie associative 0 65 600 0 0 0 65 600

Salles municipales - Sécurité et grosses réparations 12673 162 230 120 000 70 000 70 000 434 903

Restructuration et construction des équipements associatifs Athénée municipal - Travaux 486 0 0 0 0 486

BAF Démolition / construction équipement associatif Bourbon Pagnol 0 622938 2430 000 647 082 350 000 4 050 020

Bastide Niel reconversion gymnase Thiers en salle des fétes 0 0 0 500 000 2 000 000 2 500 000

Batiment US Chartrons - Réhabilitation 627 360 113 185 51711 0 0 792 256

Brazza structure d'animation jeunesse 0 2273847 3000000 975 000 0 6 248 847

Entrepdt Leydet - démolition, reconstruction équipements associatifs 0 250 000 950 000 700 000 0 1900 000

Equipements associatifs - études de faisabilité, diagnostics 11 330 19 000 60 000 60 000 60 000 210 330

Equipements associatifs - GER, Rénovations et Sécurité 111 577 413 096 492 576 279 005 0 1296 255

Maison des associations rue Pére Louis de Jabrun 25773 8131 0 0 0 33 904

Péle associatif et d'animation Ouagadougou 0 0 105000 2425000 1900 000 4 430 000

PRU Aubiers - Requalification et extension centre social 175 000 168 500 499 950 4 200 310 867 240 5911 000

Structure animation "L'escargot” - réhabilitation, extension 0 253 958 500000 4861775 3000000 8615733

Total Faire vivre la démocratie permanente, encourager les initiatives associatives 1041005 5530067 8873957 16218172 9247 240 40 910 440
Promouvoir I'égalité et la lutte contre toutes les discri  Actions en faveur de I'égalité femmes hommes Nouveaux projets solidarités 0 0 20000 1280000 0 1300 000
Activités funéraires - a partir de 2024 Acquisition de matériel pour les cimetiéres - a partir de 2024 0 37 000 0 0 37 000

Cimetiéres - Sécurité et grosses réparations - a partir de 2024 0 300 000 300 000 255 000 855 000

Activités funéraires - jusqu'au 31/12/23 Acquisition de matériel pour les cimetiéres - jusqu'au 31/12/23 42 394 36 027 0 35 000 35000 148 421

Cimetiéres - Sécurité et grosses réparations - jusqu'au 31/12/23 241135 791 486 0 0 0 1032 621

Elections, Etat-civil - a partir de 2024 Formalités administratives - a partir de 2024 0 1000 0 0 1000

Elections, Etat-civil - jusqu'au 31/12/23 Elections, recensement - jusqu'au 31/12/23 0 15 000 0 0 0 15 000

Formalités administratives - jusqu'au 31/12/23 0 1000 0 0 0 1000

Handicap et accessibilité a la cité Cimetiéres - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 743 172 578 414 60 000 0 0 1381 586

Culture - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 427 363 545 000 835000 1900000 1135000 4 842 363

Dir Immobilier - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 226 626 350 000 640 100 910 152 873 603 3000 481

Education - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 438870 1462663 3295000 3650000 839 399 9 685 931

Espaces Verts - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 2130 247 890000 1300000 1800000 0 6 120 247

Handicap (dont mise en accessibilité) 193 723 354 949 50 000 55 000 52 000 705 672

Petite enfance - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 154 775 218 634 270 000 524 000 710 000 1877 409

Solidarité et Citoyenneté- Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 3455 139 499 186 000 23382 16 229 368 565

Sports - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 575100 2198802 3400000 5600000 5792000 17 565 902

Structures d'animation - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 29 229 617 000 784000 1853000 2600000 5 883 229

Vie associative - Travaux de mise en accessibilité des ERP et IOP 5978 192 000 522 020 217 485 277 980 1215 463

Promotion Egalité, Diversité Citoyenneté Lutte contre les discriminations 0 6 462 0 0 0 6 462

Total Promouvoir I'égalité et la lutte contre toutes les discriminations 5212066 8396936 11700120 18148019 12586 210 56 043 350
Une administration transparente et responsable Dette, Investissement et opérations comptables Gestion de la dette et frais financiers 266 586 266 586 266 586 266 586 266 586 1332932
Gestion budgétaire Fiscalité, compensations et attributions 15432650 15794569 16059218 15366 027 15366 027 78 018 491

Opération recalage Finances 0 1927475 0 0 0 1927 475

Logistique et magasin mutualisé Equipements pour les services municipaux 101 328 551 101 270 000 160 000 60 000 1142 430

Prestations statutaires et sociales Moyens généraux - Prestations aux services 0 19 100 0 0 0 19 100

Restauration du personnel assujettie Autres lieux de restauration - DLSI (TVA) 12 966 37 034 0 0 0 50 000

Sécurité Juridique Moyens généraux - Affaires juridiques 5505 10 000 10 000 0 0 25505

Total Une ation transparente et responsable 15819036 18 605866 16 605804 15792613 15692613 82515933
Vie municipale, une exigence d'exemplarité Cabinet Moyens généraux - Cabinet 2124 2500 2500 0 0 7124
Communication externe Communication 182 167 377 216 000 0 0 383 559

Presse 8670 5000 3000 0 0 16 670

Coopération territoriale et européenne FDAEC - Prévision budgétaire 0 545 992 860 000 860 000 860 000 3125 992

Total Vie une d ité 10 976 720869 1081500 860 000 860 000 3533 345
Total général 104 753 846 145 085 500 158 422 243 157 847 596 112 957 045 679 066 230
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Séance du mardi 7 novembre 2023

D-2023/295
Exercice 2023 - décision modificative n°2

Madame Claudine BICHET, Adjointe au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

A lissue du vote du Budget primitif 2023 intervenu le 4 avril dernier, une premiére décision
modificative (DM) a été adoptée le 11 juillet 2023 en vue d’intégrer notamment les résultats et
reports de I'exercice 2022. Compte tenu des derniers éléments d'exécution et des différents
ajustements de crédits devant intervenir d'ici la fin de I'année, il est proposé de soumettre a
I'approbation du Conseil municipal une derniere décision modificative pour I'exercice 2023.

Cette Décision Modificative n°2 du Budget 2023 s’équilibre en dépenses et en recettes, et selon
le détail figurant en annexe 1, a -21 679 780,42 € et comprend les ajustements requis des
mesures suivantes.

1. Les inscriptions en fonctionnement

S’'agissant tout d'abord des dépenses énergétiques, la décision modificative prévoit une
hausse de 3,8M€ de ce poste budgétaire (chapitre 011), portant les dépenses énergétiques
2023 a plus de 27 M£, soit une hausse de 160% par rapport a 2022. Cet ajustement intégre
notamment les conséquences d’'un avenant correctif sur les tarifs du fournisseur d'électricité
verte Volterres, la revalorisation en aodt dernier de prés de 7% du tarif d'utilisation des réseaux
publics de distribution d’électricité (TURPE) et la prise en compte de consommation de gaz de
sites n'ayant pu étre raccordés sur le réseau de chaleur sur I'exercice.

Concernant le secteur des ressources humaines et de I'administration générale, la
décision modificative prend également en compte l'atterrissage prévisionnel de la masse
salariale des agents de la Ville permettant un ajustement a la baisse de -2M€ (chapitre 012) par
rapport aux crédits votés au Budget primitif.

Dans le secteur Education, sports et société, 865k€ (chapitre 011) sont prévus pour le
reglement des charges de restauration scolaire dues d'ici la fin de I'exercice au Syndicat
intercommunal a vocation unique (SIVU) de Bordeaux-Mérignac dans le contexte inflationniste
persistant sur les fluides et les denrées alimentaires.

Dans le secteur de 'aménagement des espaces de circulation et du stationnement, 486k€
(chapitre 011) sont proposés en lien avec le marché pour la gestion et la surveillance du
stationnement payant pour faire face a des colts supplémentaires de maintenance et de
réparation du matériel sur voirie. Par ailleurs, 301k€ (chapitre 011) sont fléchés sur la location a
Bordeaux Métropole du terrain destiné a accueillir les forains a I'occasion de la Foire aux
Plaisirs d’octobre.

Concernant le secteur de la solidarité et de la citoyenneté, une inscription de 371 k€
(chapitre 011) est proposée pour faire face a 'augmentation des codts dus au SIVU pour le
portage et la restauration des seniors dans le contexte inflationniste précité.

En matiere de politique culturelle, I'action des établissements est renforcée par I'affectation
des mécénats et subventions ouverts dans le cadre de la présente décision telle que :
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Affectation Financeur Type de financement Montant Compte

MADD Fonds ERIE Mécénat 100 000,00 756
Lecture publique Etat (BNR) Subvention 62 999,82 74718
CAPC Amis du CAPC Mécénat 40 000,00 756
Musée d'Aquitaine UNADEV Subvention 30000,00 | 747888
Conservatoire Nessence Mécénat 24 300,00 756
CAPC Cultura Mécénat 20 000,00 756
CAPC Centre culturel suisse Mécénat 17 083,00 7418
CAPC Etat (DRAC) Subvention 16 000,00 74718
Education artistique et culturelle (EAC)|Cultura Mécénat 15 000,00 756
Lecture publique Etat (BNF) Subvention 9017,00 74718
CAPC Institut frangais Subvention 7810,00 | 747888
Bibliothéques Bordeaux Métropole Subvention 6000,00 | 747888
CAPC Swiss Life Mécénat 5000,00 756
CAPC Pro Helvetia Mécénat 5000,00 756
CAPC Centre culturel canadien Mécénat 5 000,00 756
Conservatoire Région Nouvelle Aquitaine Subvention 2 800,00 7472

TOTAL 366 009,82

En matiére d’écritures financiéres, la décision modificative prévoit d'abord différents
ajustements de dépenses, a la hausse ou a la baisse :

474k€ (chapitre 65) pour le traitement des admissions en non-valeur ; cette somme
étant couverte par une reprise de provisions pour la dépréciation des actifs circulants
de méme montant,

200k€ (chapitre 011) correspondant a une régularisation de taxes fonciéres payées par
la Ville ;

52k€ (chapitre 014) au titre du dégrévement de majoration de taxe d'habitation sur les
résidences secondaires (THRS),

-147,9k€ (chapitre 014) a la suite de la notification du montant de Fonds de péréquation
intercommunal et communal (FPIC) définitivement dd par la Ville au titre de 2023,

ainsi que -300k€ (chapitre 011) de remboursements a Bordeaux Métropole dans le
cadre de révisions de niveau de service (RNS) des activités mutualisées en 2023.

En outre, afin d'anticiper I'impact sur le personnel municipal des mesures salariales qui
pourraient étre adoptées par le gouvernement en 2024 au bénéfice des agents publics,
notamment ceux percevant les plus basses rémunérations et la classe moyenne, public
particulierement touché par l'inflation, il est proposé de constituer une provision (chapitre 68) a
hauteur de 2M€.

Outre les mécénats culturels précités, la décision modificative intégre différents ajustements sur
les recettes de fonctionnement :

2,6M€ (chapitre 731) liées a la réforme de la Taxe sur la consommation finale
d’électricité (TCFE),

1,9M€ (chapitre 731) lié a la prise en compte de recettes de fiscalité directe
supplémentaires notifiées par les services de I'Etat en juillet 2023,

910k€ (chapitre 731) de compléments de produits des jeux du Casino,

301k€ (chapitre 73) de dotation de solidarité métropolitaine (DSM) supplémentaire
percue de Bordeaux Métropole au titre de 2023,

300k€ (chapitre 70) de recettes prévisionnelles attendues au titre de la restauration
scolaire (effet volume et démographie).

Par alilleurs, des reprises de provisions (chapitre 78) sont proposées dans le cadre de la
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présente décision modificative en sus de celle de 400k€ constituées au Budget primitif a
hauteur de 474k€ pour la dépréciation des actifs circulants afin de couvrir le montant des
demandes d'admissions en non-valeur et qui sont ouvertes pour un montant équivalent en
dépenses (Chapitre 65), comme mentionné précédemment.

A contrario, la décision modificative prend en compte différents ajustements de recettes de
fonctionnement revues a la baisse, liés a la fois a la baisse importante du produit lié aux
droits de mutation a titre onéreux (DMTO) a hauteur de -4,6M€ (chapitre 731) en raison du
ralentissement généralisé du marché de I'immobilier et -214k€ (chapitre 74) liés a différentes
dotations et participations notifiées par I'Etat.

2. Les inscriptions en investissement

Outre 73k€ (chapitre 13) percus au titre du Fonds Interministériel de Prévention de la
Délinquance et de la Radicalisation (FIPDR) pour l'acquisition par la Ville de caméras de
vidéoprotection, la décision modificative prévoit principalement [linscription en recettes
d’investissement d’'un complément de Fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajoutée
(FCTVA) a hauteur de 1,7M€.

Enfin, au regard de l'avancement technico-financier de certaines opérations et sans
modification a ce stade des autorisations de programme, il est proposé d'ajuster le calendrier
des crédits de paiement et les inscriptions 2023 pour un montant total de 25,1 M€.

Au final, cette décision s’équilibre par I'inscription d’une diminution du virement a la
section d’investissement (chapitres 023 et 021) de -3,6M€ et la baisse de la recette
prévisionnelle d’emprunt de -23,1M€, soit un besoin prévisionnel ramené a 103,2M€.

Au regard des éléments présentés, nous vous demandons, Mesdames, Messieurs, de bien
vouloir :

Article 1 : Autoriser la constitution de provisions pour risques et charges de fonctionnement pour
un montant de 2 000 000,00 € imputées au chapitre 68, article 6815, afin d’anticiper I'impact sur
le personnel municipal des mesures salariales qui pourraient étre adoptées par le
gouvernement en 2024 au bénéfice des agents publics ;

Article 2 : Autoriser la reprise de provisions pour la dépréciation des actifs circulants afin de
couvrir le montant des demandes d’admissions en non-valeur et qui sont ouvertes pour un
montant équivalent en dépenses pour un montant de 473 909,46 € ;

Article 3 : Adopter par chapitre, selon le détail présenté en annexe 1 du présent rapport, la
Décision modificative n°2 de I'exercice 2023 laquelle s'équilibre en dépenses et en recettes a la
somme de -21 679 780,42 €.

ADOPTE A LA MAJORITE

VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX ENSEMBLE
VOTE CONTRE DU GROUPE RENOUVEAU BORDEAUX
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES
VOTE CONTRE DE Madame Myriam ECKERT
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Mme GARCIA
Merci Monsieur le Maire. Dans la délégation de Madame BICHET, la délibération suivante,
295 : Exercice 2023.

M. Le MAIRE
Claudine BICHET a la parole.

Mme BICHET

Je vais étre assez rapide pour présenter cette décision modificative n°® 2 dans la mesure ou
elle reprend un certain nombre d’éléments qui ont d’ores et déja été exposés. Globalement,
on I'a dit, un contexte qui se durcit. Effectivement, un choc énergétique qui est plus élevé
que celui qui avait été anticipé il y a six mois avec des dépenses énergétiques qui se sont
amplifiées a hauteur de quasiment 4 millions d'euros. Des droits de mutation qui
s'effondrent de 20 %, - 5 millions d'euros sur I'exercice 2023 en raison de la crise du
marché immobilier et d'autres dépenses auxquelles nous devons faire face sur des
satellites de la ville tel que le SIVU a hauteur de 1,2 million d'euros. Toute cette décision
modificative ne fait que refléter de maniere concrete les éléments dont nous parlons depuis
un certain nombre d’heures.

Globalement, nous avons une décision qui s'équilibre par une diminution du virement a la
section d'investissement de 3,6 millions. Nous avons également un réajustement de
I'ensemble de nos dépenses d'investissement qui nous permet de baisser le recours a
I'emprunt de 23 millions d'euros et de ramener a un niveau autour des 100 millions d'euros
qui est le niveau d’emprunt habituel de la Ville de Bordeaux depuis maintenant plusieurs
années.

Je suis a I'écoute, bien slr, des commentaires.

M. Le MAIRE
Merci, Claudine. Une demande de prise de parole, Madame SABOURET, vous avez la
parole.

Mme SABOURET

Merci Monsieur le Maire, mes chers collegues. Dans cette décision modificative, il y aurait
beaucoup a dire sur les modifications qu'elle contient. Je ne vais pas toutes les reprendre
évidemment, le temps serait trop court, mais ces modifications sont plutot inquiétantes,
car n'en déplaise a Madame BICHET, elles traduisent qu'on le veuille ou non a la fois de
I'approximation la encore, un manque de transparence et ce sentiment désagréable que
I'on navigue a vue et le fait que vous marteliez que votre cadre est clair ne vient en rien
prouver gue c’est avéré.

Je vais expliquer au travers de deux ou trois exemples précis, expliciter ce que je viens de
présenter. Commencons par les dépenses d'énergie. Vous inscrivez une augmentation de
3,8 millions d'euros, ce qui correspond a une hausse de + 160 % sur |'exercice 2023, que,
d'ailleurs, type d’augmentation que I'on ne retrouve pas dans les villes qui sont de taille
comparable a la nbétre, pas plus que I'on ne les retrouve d’ailleurs dans les budgets de la
Région. Donc, on peut s'interroger pourquoi chez nous cette augmentation est si claire.
C’est vrai que la DM est floue sur les raisons qui expliqguent cette hausse exorbitante, mais
on a bien compris lors de la commission des finances que cela provenait en fait d'un contrat
qui a été mal ficelé lors de la passation du marché, c’est cela, que vous le vouliez ou non,
c'est de votre responsabilité.

J'attire I'attention d’ailleurs que vous étes plutot coutumiers du fait puisque déja en mars
2022, au moment du vote du budget primitif, et alors que notre groupe, d’ailleurs, vous
mettait en garde sur la hausse a venir des dépenses d'énergie, vous nous affirmiez, vous
vous étes prémunis, et j'ai le souvenir, nous avons souvenir, Madame BICHET, de |'air assez
goguenard que vous avez affiché pour nous lancer un « figurez-vous que nous avons
négocié I'ensemble de nos contrats énergétiques jusqu'a fin 2022 ». On connait la suite.
En octobre de la méme année, vous nous présentiez une DM avec une forte augmentation
pour I'énergie. Contrat mal ficelé, la aussi.
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Autre exemple, et la, plus largement, les données de cette décision modificative mettent
en évidence un dérapage des charges a caractere général qui augmente de + 5 millions
pour atteindre 98 millions d'euros, et quand on regarde de plus pres, on constate qu'elles
ont augmenté de + 50 % entre 2020 et 2023, passant de 65 millions a 98 millions d'euros.

Je voudrais aussi ici rappeler qu'au mois de mars de cette année, en 2023, dans le cadre
de la préparation du budget, notre groupe vous avait suggéré de réduire le train de vie de
la collectivité, et d’ailleurs pour nous permettre de faire une proposition la plus fine
possible, nous vous avions demandé de nous fournir un certain nombre d'éléments comme
par exemple la liste des prestataires de services ou encore les notes de frais des élus et
des membres du cabinet. Vous ne nous avez pas répondu. Nous avons donc d{ saisir la
CADA (Commission d'acces aux documents administratifs). Elle nous a donné raison. Pour
autant, vous ne nous avez toujours rien transmis. Alors, j'ai une question : pourquoi cette
opacité ? Vous devez absolument faire la transparence sur cette explosion des frais de
fonctionnement de notre Ville dont la trajectoire est en train de s'enfoncer dans le rouge.
Cette transparence, elle est d'autant plus de mise que dans la DM étudiée aujourd'hui, on
voit que I'épargne nette de la Ville atterrit avec un résultat négatif, un résultat négatif de
- 5 millions d’euros. Je répete : tellement c’est énorme : - 5 millions d'euros.

La aussi, pour mémoire, I'année derniere, lors de la présentation en commission des
finances des scénarii prospectifs, le scénario le plus pessimiste sur les trois que vous aviez
présenté conduisait a une épargne négative de - 900 000 euros. J'ai presque envie de dire
« seulement » a I'époque. Pourtant, vous aviez présenté ce scénario comme étant le
scénario catastrophe a éviter absolument. Aujourd'hui, on est a - 5 millions. Entre erreur
d’appréciation répétée, approximation, absence de transparence sur les dépenses en
matiere d’échéance, je crains que notre Ville soit en train de foncer dans le mur. Pour
I'ensemble de ces raisons, notre groupe votera contre.

Je vous remercie de votre attention.

M. Le MAIRE
Merci, Madame SABOURET. Monsieur FLORIAN.

M. FLORIAN

Avant d’arriver en séance, j'étais inquiet sur I'avenir financier de la Ville. Pendant la séance,
cela ne s'est pas amélioré et je vous avouerai qu’apres les explications de Madame BICHET,
je suis carrément catastrophé. Parce que nous entendre dire que tout est tenu, que tout
est anticipé, et que I'on a bien vu les choses, il suffit de lire les documents pour étre édifié
et sur la méthode et les conséquences de la méthode. Comme le disait tres justement
Madame SABOURET, je me souviens de cette époque ou « Ah, nous, on a négocié les
contrats, inattaquables. » Vous pensez bien qu’ici on n’est pas comme ailleurs. Une autre
période : « ah oui, si on devait arriver a - 900 000 euros d'épargne nette, c’est vraiment
que I'on ne serait pas bon ». On est a - 5 millions, on verra bien la fin de I'année, mais
quand méme afficher au mois de novembre des décisions modificatives qui portent des
volumes de dépenses et de recettes au niveau qu'ils sont portés pour une minute avant
dans des orientations budgétaires, on dit : « non, non, en fait, ne tenez pas compte de la
décision budgétaire n 2, celle-la, elle ne vaut rien. C'est les orientations budgétaires qu'il
faut regarder ». Parce que la quand méme en termes de méthodes, il y a au BS (Budget
supplémentaire) sur certains chapitres, je vais vous épargner le détail parce que de toute
facon quand on vous pose des questions, vous ne répondez pas Madame. Donc, on est
obligé de saisir la CADA. Le prochain coup, on va saisir le juge comme cela, ce sera plus
simple sur tous ces documents que I'on demande.

Quant au BS, on porte 2 millions d’euros sur un chapitre. Puis, la, maintenant, on les
désinscrit pour apres les orientations budgétaires se demander s'ils ne reviennent pas.
C'est la politique du va-et-vient, mais c’est inquiétant parce que la, on parle des finances
de la Ville. En investissement, vous nous annoncez - 25 millions. Aucune traduction sur les
AP-CP (Autorisation de programmes et crédit de paiement). Historiquement, et vous la
premiére, les trois exercices précédents, a chaque fois qu’a la DM (Décision modificative),
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il y a eu des modifications sur les opérations, il y avait une délibération qui modifiait les
autorisations de programmes et les crédits de paiement. La, que nenni. Il y a quand méme
- 10 millions d'euros sur les constructions, on ne sait pas sur quoi cela porte. Apres, vous
fanfaronnez sur le PPl ou il y a plus d'investissement, mais vous vous moquez de qui,
Madame ? Vous vous moquez de qui ? Quand on prend les orientations budgétaires, c'est
- 12 millions d'euros de dépenses d'équipement d'ici la fin des mandats. Et vous, vous
traduisez cela par « on augmente les dépenses ». Je ne sais pas, ou vous ne vérifiez pas ce
gue vous dites ou ce que vous écrivez, ou vous faites en sorte de nous noyer. Enfin, il y a
sGrement une explication objective entre les deux.

Vous targuez d'étre dans I'anticipation, la préparation. Enfin, pardon. Le contrat Volterres,
c'est une caricature. Il a fallu vous pousser dans vos retranchements I'autre jour alors que
vous expliquez que c’est la faute du prestataire. Déja bravo sur le choix du prestataire. Il a
fallu vous pousser dans vos retranchements. Oui, en fait, on a peut-étre commis des
erreurs. 3,8 millions de plus. Cela ne se voit nulle part ailleurs. Vous pensez d'une bonne
gestion la-dessus sur les dépenses d'énergie, oui, mais quand méme.

Par ailleurs, pareil sur I’anticipation, la hausse et la prise en compte de la TCCFE (Taxe
communale sur les consommations finales d’électricité), mais on le sait depuis janvier 2021
qu’elle serait applicable durant I'année 2023. On est en novembre.

Au-dela de ces détails sur les chiffres, c’est encore une fois les conséquences de votre
raisonnement. Je n’arrive toujours pas a comprendre comment vous pouvez afficher en
novembre une DM 2 qui contredise un BS fait en juillet et qui soit contredit encore une fois
par les orientations budgétaires que vous présentez dans la méme journée. On va voir au
budget, mais je ne sais pas comment vous allez passer de 98 millions d'euros de dépenses
sur le chapitre 11 a 62. Bien sGr qu'historiguement, on sait bien qu'il y a 97 % de taux de
réalisation sur les dépenses de fonctionnement. Vous nous l'avez dit I'autre jour, je le
confirme, mais a ce moment-la pourquoi inscrire + 5 millions a la DM 2 ? Il ne fallait rien
inscrire du tout. Pourquoi transférer 2 millions d’euros des dépenses de personnel sur une
provision ? Cela ne sert a rien ce que vous faites. Si, apres, vous faites plaisir et vous nous
prenez de haut. En plus, vous nous prenez de haut. Vous feriez preuve d’un peu d’humilité,
Madame, en disant : « oui, c'est dur. On le sait que c’est dur. D'autres sont passés par la ».
Mais non plutét que de vous marrer, de prendre un peu de gravité, et dire « effectivement,
vous dites peut-étre des choses, on peut I'entendre ». Ce qu’a fait Monsieur HURMIC tout
a I'heure. Il ne le fait pas avec la bonne personne. Il donne les bons points ou les mauvais
points. Non, la, on parle de I'orientation budgétaire, de la décision modificative du budget,
et moi, cela m’inquiéte beaucoup et je pense que ce n’est pas dans le mur que nous allons,
c’'est carrément dans le précipice avec les méthodes de gestion que vous adoptez.

M. Le MAIRE
Merci. Thomas CAZENAVE.

M. CAZENAVE

Merci, Monsieur le Maire. Quelques remarques sur la décision modificative. Six mois aprés
votre décision d'augmenter de 10 millions d’euros la taxe fonciére des Bordelais, nous
avions entendu un budget écrasé par les chocs exogenes, d’ailleurs, cela a été rappelé par
la Premiére adjointe du désengagement hypothétique de I'Etat, de I'incertitude de soutien
financier, mais de la volonté de continuer a appuyer sur I'accélérateur des investissements,
et on a eu une séance de rattrapage il y a quelques instants.

Lors du budget principal, nous vous avions alerté sur quelques hypothéses qui ne nous
semblaient pas les bonnes, notamment sur les hypothéses sur le point d’indice, sur le fait
que vous n'aviez pas voulu intégrer le filet de sécurité sur I’énergie. Je vois d'ailleurs que
vous avez prévu d’en bénéficier a hauteur de 2 millions d’euros dans le ROB pour I'année
2024.

Puis, on constate de bonnes nouvelles. Cela aussi les bonnes nouvelles, vous ne les

partagez pas beaucoup. 1,9 million d’euros de fiscalité directe de I'Etat en plus, 1,7 million
d’euros de FC TVA en plus, 300 000 euros de solidarité métropolitaine. Donc plutét de
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bonnes surprises. Si les DMTO sont moins importantes que prévu, les recettes de la fiscalité
locale restent supérieures a 791 000 euros a vos prévisions du budget primitif.

Puis, enfin, une autre, j'aurais du mal a qualifier de bonne surprise, mais c’est quand méme
300 000 euros de plus de recettes de la restauration scolaire. Il faut le dire directement.
C’est la nouvelle tarification qui s’applique sur les Bordelaises et les Bordelais qui vous
donne des recettes supplémentaires. Pour autant, vous investissez moins. On constate un
investissement de 25 millions d’euros de moins que prévu en 2023. Donc, je redis ce que
j'avais dit lors du budget primitif. Vous avez sciemment noirci le tableau des finances de
notre Ville en 2023 pour pouvoir recourir a I'augmentation de la taxe fonciére.

Puis, une derniére remarque en lien avec l'intervention de Nicolas FLORIAN et de Béatrice
SABOURET. Madame la Premiere adjointe, vous dites : « on a bien fait, 'augmentation des
prix de I'énergie de 4 millions d’euros ». On aurait attendu que dans cette enceinte, c’est
la preuve de plus grande transparence sur les difficultés que vous avez rencontrées avec
la contractualisation sur la facture énergétique, qu'il y a eu des erreurs qui ont été
commises, et ces erreurs, elles se montent a 4 millions d’euros, et vous auriez pu le
présenter, mais vous passez tellement d’énergie a essayer d’expliquer que ce n’est pas
vous, que c’est I'Etat, que c’est le contexte, que c’est les crises multiples. Vous en oubliez
méme d’'informer de maniére transparente la représentation ici. Vous auriez di le dire
Madame BICHET qu'il y avait des erreurs qui avaient été commises et des difficultés qui
expliquent notamment le surco(t sur la facture énergétique.

M. Le MAIRE
Merci. Monsieur FETOUH.

M. FETOUH

Justement, je souhaitais parler de cette erreur a 3,8 millions d’euros puisque nous levions
le lievre en commission des finances il y a quelques jours. Tout le monde peut faire des
erreurs, mais encore faut-il respecter la loi, cela vous fait sourire, Madame |’Adjointe, mais
I’autre jour, vous n’étiez pas trés souriante et vous étiez un peu génée quand méme quand
on a mis le doigt sur cette erreur. Cela a été avoué du bout des levres.

Je vous interrogeais sur le respect de la législation puisque modifier un contrat en cours
est extrémement compliqué quand il y a déja eu une procédure de mise en concurrence.
J'ai devant les yeux le Code de la commande publique, l'article L2191-1 qui dit que « un
marché peut étre modifié sans nouvelle procédure de mise en concurrence dans les
conditions prévues par voie réglementaire lorsque les modifications ont été prévues dans
les documents contractuels initiaux. » Je ne suis pas slr que le document contractuel initial
prévoyait une augmentation de 160 % de la facture énergétique. Donc, je vous demanderai
de me transmettre ce contrat afin que I'on puisse en vérifier la conformité au regard de
vos décisions ultérieures. Par ailleurs, contrairement a ce que vous avez dit, je vous ai bien
demandé les factures par mail, sur votre bilan de mi-mandat, et vous n'avez pas répondu
a cette demande, ce qui prouve encore que vous étes dans I'opacité et I'intransmission
d’'information.

Puis, pour finir, et montrer a quel point cette Mairie fonctionne bien, c’est une petite note
d’humour, mais je voulais quand méme féliciter Delphine JAMET qui devient Premiére
adjointe au Maire de Bordeaux, Vice-présidente de Bordeaux Métropole parce que I'on a
tous eu dans notre casier une note a l'attention des élus sur le recensement de la
population 2024 signée par Madame JAMET, Premiere adjointe au Maire de Bordeaux, Vice-
présidente de Bordeaux Métropole. Donc, cela montre a quel point vous étes a c6té de la
plague dans la gestion de la municipalité pour laisser passer des énormités pareilles. Je
sais que Delphine JAMET est tres a la Mairie et que peut-étre qu'elle mériterait le poste de
Premiére adjointe, mais en I'occurrence ce n’est pas la réalité, et cela serait bien de relire
les PowerPoint et de relire les documents que vous distribuez.

M. Le MAIRE
Merci. Monsieur POUTOU a la parole.
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M. POUTOU

C’est une explication de vote. Nous votons contre logiquement, contre le budget et contre
les décisions modificatives du budget. Je vais me concentrer juste sur un aspect. A notre
avis, il manque une modification importante en réaction a un événement qui a secoué un
peu tout le monde ici, c’était il y a 4 mois. Ce sont les révoltes qu’il y a pu y avoir dans les
quartiers populaires de la jeunesse notamment.

On pense que cela justifiait une décision de modification, de rectification parce que c’est
une souffrance sociale qui s’est exprimée a ce moment-la. Cette souffrance sociale, elle
montre, elle démontre qu’il y a des tas de choses qu’il faudrait faire et qui ne sont pas
faites. Evidemment, tout ne dépend pas de la collectivité. Tout ne dépend pas de la mairie
ou méme de I'agglomération, mais une partie quand méme. On pense que c’était I'occasion
de montrer qu’il y avait prise en compte de cette souffrance-la et I’envie d'y répondre, de
commencer a y répondre. Cela manque. Aprés, gu’est-ce que cela voudrait ? C'était au
moins de donner les moyens financiers, et de mener la bataille a la fois sur les questions
de logements, sur les questions d’emplois, cela a été discuté par ailleurs, mais c’est de voir
aussi comment dans les quartiers on peut remettre en place des structures publiques, des
dispensaires de santé, un service public du logement. Toutes ces choses-la qui nous
apparaissent d’actualité, et d’autant plus avec ce qui s’est passé a travers la révolte de la
jeunesse populaire. Cette non-prise en compte de cet événement-la qui n'est pas passé
inapercu est révélatrice de la facon dont la Ville est gérée. On a I'impression que cette Ville
n'est pas gérée au regard, ou en réponse aux difficultés de la population la plus précaire
ou la plus fragile.Ce manque-la, cette absence-la, elle est tres démonstrative, a notre avis.
C’est la raison essentielle, mais ce n’est pas la seule raison, mais c’est la raison essentielle
de notre vote contre cette délibération.

M. Le MAIRE
Merci, Monsieur POUTOU.

Delphine JAMET a la parole. Delphine. Madame la Premiére adjointe pardon, j'aurais d{
dire.

Mme JAMET

Je vais juste répondre a la question... Merci, Monsieur le Maire. Je n’en veux pas du tout et
je suis contente que ce soit Claudine BICHET qui soit Premiéere adjointe. Je voudrais juste
faire remarguer qu’en fait en mettant cela sur le devant de la scéne sur le ton d’humour,
pourquoi pas, vous attaquez un fonctionnaire qui s‘est trompé et ou je donne ma signature
électronique et qui I'appose lui-méme, et vous savez comment cela se passe en fait. Je
trouve cela triste puisque nous avons le droit a I’erreur quand on est a la Fonction publique.
N’importe qui a droit a I'erreur. C’est un courrier qui n’est pas tres grave. Treés clairement,
en disant cela, vous mettez plus du discrédit plutét sur un fonctionnaire que plutét sur
nous, et je trouve cela trés triste et pas trés constructif.

M. Le MAIRE

Merci Delphine. Le diable est dans le détail sans doute, pensez-vous, mais justement ne
cherchez pas trop le diable. Vous allez perdre beaucoup de votre temps et essayez de vous
concentrer plutot sur ce qui est essentiel. Merci.

Je mets au vote cette délibération. Tu n’as pas répondu, excusez-moi.

Claudine BICHET va répondre, pardon. Claudine.

Mme BICHET

On aurait gagné du temps, mais on nous aurait accusés de manque de transparence,
d’approximation et bien d’autres choses.

Ce que je retiens a I’écoute de Monsieur CAZENAVE d’une part et de Monsieur FLORIAN
d’autre part c’est que d’'un c6té, on serait au bord du précipice, et que de I'autre c6té, on

aurait volontairement noirci le tableau. Je pense que ces propos montrent clairement que
nous arrivons a un équilibre. C'est ce que prévoit d'ailleurs la loi, que nous équilibrions
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notre budget. Nous équilibrons cette décision modificative comme I'exige la loi en
respectant les regles d’or budgétaires requises. Donc, tout ce qui est affirmé est totalement
faux. Cette décision modificative est totalement valable.

Ce qui me surprend depuis 3 ans, c’est I'amnésie qui semble frapper certains qui pourtant
ont fait un certain nombre de budgets, a savoir que quand on fait un budget, nous sommes
toujours supérieurs aux dépenses réelles parce que I'on est obligé de pouvoir autoriser les
dépenses. On autorise toujours un peu plus. Cela expligue pourquoi nous avons une
épargne nette qui est affichée négative, mais en réalité, et c’est le CA qui nous donnera la
véritable réalisation de cette année 2023, nous aurons une épargne nette qui sera positive
comme cela a été affiché dans nos orientations. Donc, oui, c’est le jeu du budget et cela
parait assez fou qu’a chaque fois on se retrouve a avoir ce genre de débat alors que vous
I’avez vous-méme pratiqué.

J’en veux quand méme un exemple. C'est qu’en 2016 et en 2017, vous avez fait méme
voter, Monsieur FLORIAN, un budget ol I'épargne nette théorique calculée était négative a
- 7 millions d’euros qui est méme passée a - 15 millions d’euros en DM en 2016, et en 2017
rebelote : - 4 millions d’euros d’épargne nette négative. Cela montre bien que vous avez
visiblement un petit probleme de mémoire.

Pareil sur lI'investissement. L'investissement, c’est tous les ans la méme chose. Tous les
ans, on fait tomber les crédits qui ne seront pas dépensés. Tous les ans, nous sommes dans
les mémes ordres de grandeur de faire tomber environ 20 millions d’euros de crédit. Cela
ne veut pas dire que notre ambition en termes d’investissement sera réduite puisque la
aussi ce qui compte c’est le réalisé. Comme nous l'avons affiché au moment des
orientations budgétaires, nous maintenons une ambition moyenne sur le mandat de 107
millions d’euros investis par an la ou vous étiez a 95 millions d’euros sur le précédent
mandat. Dong, il ne faut pas mélanger un exercice de prévision avec toutes les contraintes
que cela exige et qui sont avant tout des contraintes réglementaires de la réalité des
choses. La réalité des choses est beaucoup plus proche de ce qui vient d’'étre présenté
dans le cadre des orientations budgétaires avec une épargne nette qui sera positive en
2023 et en 2024.

Sur la partie énergétique, je vous propose que tous les beaux compliments que vous nous
avez faits sur le sujet, vous alliez les faire aux élus de Gradignan, de Mérignac, de Pessac,
de Floirac. Tous ceux qui ont absolument connu les mémes problématiques qui ont été
liées a I'entreprise et a I'AMO (Assistance a maitrise d’ouvrage) qui ont conduit ce marché
et globalement I'ensemble des communes qui étaient liées a ce marché ont eu une
prévision qui était inférieure a celle qui a été réalisée. Globalement, ce qu'il faut retenir,
c’'est que notre augmentation des prix de I'énergie est totalement dans les proportions
qu'ont connues les autres grandes villes. J'ai sous les yeux les chiffres de Marseille, de
Strasbourg, de Lyon. Globalement, ces Villes ont connu une augmentation de I'énergie
entre + 130 % et 200 %, pour le plus haut Strasbourg. Donc, avec notre + 160 %, on voit
bien que I'on est dans ce que le marché énergétique a produit de pire pour les collectivités
locales. En tout cas, on I'espére, on espere ne pas avoir a revivre cela. Globalement, nous
payons le prix de I'énergie telle qu'il était facturé en 2023.

Quant au fameux lievre, je crois que I’on vous I'a servi au milieu de votre assiette, Monsieur
FETOUH puisqu’on I'a expliqué, et c’était écrit dans le document. Dong, il n'y avait, bien
slr, aucune volonté de cacher quoi que ce soit. Cela a été parfaitement expliqué en
commission des finances avec toute la transparence qu'il se doit, et les échanges ont été
trés riches sur ce sujet-la.

Voila ce que je peux dire sur cette DM qui, globalement, confirme I’'année 2023 que nous
avons expliguée depuis maintenant plus d'un an et qui se confirme dans toutes ces
hypothéses lors de cette DM.

Je vous remercie.

M. Le MAIRE
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Merci, Claudine BICHET, pour la conclusion de ces débats riches sur notre DM que je mets
maintenant aux votes. Qui vote contre la DM ? Qui s’abstient ? Qui vote pour ? La décision
modificative est adoptée. Je vous remercie.

Madame la secrétaire.
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Annexe 1

| Investissement |

Equilibre du budget : DM2 2023

Libellé chapitre

Budget principal

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 36 000,00
Dépenses d'ordre 041 Opérations patrimoniales 1332 OO0,00I
Dépenses d'ordre 1368 000,00]
13 Subventions d'investissement 58 333,00'
20 Immobilisations incorporelles -2 785 291 ,63'
B o 204 Subventions d'équipement versées -515 859,00'
Dépenses r

21 Immobilisations corporelles -6 219 589,86'

23 Immobilisations en cours -15 610 355,72
Dépenses réelles -25 072 763,21]
Total Dépenses d'investissement -23 704 763,21'
041 Opérations patrimoniales 1332 OO0,00I
Recettes d'ordre 021 Virement de la section de fonctionnement -3 597 OO0,00I
Recettes d'ordre -2 265 OO0,00I
10 Dotations, fonds divers et réserves 1579 941 ,79|
13 Subventions d'investissement 73 OO0,00I
Recettes réelles 16 Emprunts et dettes assimilées -23 100 OO0,00I
458122 PNRQAD Bordeaux Recentre(E);)PAH RU - Participation CUB 7 295'00I

Recettes réelles

-21 439 763,21]

Total Recettes d'investissement

-23 704 763,21]

| Fonctionnement |

Libellé chapitre Budget principal
A 023 Virement a la section d'investissement -3 597 000,00
Dépenses d'ordre -
Dépenses d'ordre -3 597 OO0,00I
65 Autres charges de gestion courante 554 909,46'
68 Dotations aux provisions et dépréciations 2 000 OO0,00I
A B 011 Charges a caractére général 5163 057,33'
Dépenses réelles - —
012 Charges de personnel et frais assimilés -2 000 OO0,00I
014 Atténuations de produits -95 984,00'
Dépenses réelles 5 621 982,79)
Total Dépenses de fonctionnement 2024 982,79'
042 I Opérations d'ordre de transfert entre sections 36 OO0,00I
Recettes d'ordre
Recettes d'ordre 36 000,00'
70 Produits des services, du domaine et ventes diverses 300 OO0,00|
73 Impéots et taxes 300 797,51
731 Fiscalité locale 791 336,004
Recettes réelles 74 Dotations et participations -91 360,18'
75 Autres produits de gestion courante 214 300,00'
78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 473 909,46'
Recettes réelles 1988 982,79'
Total Recettes de fonctionnement 2024 982,79'
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B1.1 - Etat deladette - Détail des crédits de trésorerie Sans Objet
B1.2 - Etat dela dette - Répartition par nature de dette Sans Objet
B1.3 - Etat dela dette - Répartition par structure de taux Sans Objet
B1.4 - Etat de ladette - Typologie de larépartition de |'encours Sans Objet
B1.5 - Etat dela dette - Détail des opérations de couverture Sans Objet
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B1.6 - Etat de la dette - Dette pour financer I'emprunt d'un autre organisme

B1.7 - Etat dela dette - Autres dettes

B2 - Méthodes utilisées pour |es amortissements

B3.1 - Etat des provisions constituées

B3.2 - Etalement des provisions

B4 - Etat des charges transférées

B5 - Détail des chapitres d'opérations pour comptes de tiers

B6 - Préts

B7.1 - Etat synthetique des engagements donnés

B7.2 - Etat synthetique des engagements regus

B7.3 - Etat des emprunts garantis

B7.4 - Calcul du ratio d'endettement relatif aux emprunts garantis

B7.5 - Etat des contrats de crédit-bail

B7.6 - Etat des marchés de partenariat

B7.7 - Etat des recettes grevées d'affectation spéciale

B7.8 - Autres engagements donnés

B7.9 - Autres engagements recus

B8 - Subventions versées

B9 - Etat du personnel

B10 - Liste des organismes dans lesquels |a collectivité a pris un engagement financier
B11.1 - Liste des organismes de regroupement

B11.2 - Liste des établissements publics créés

B11.3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe

C - Annexes budgétaires

C1.1 - Equilibre budgétaire - Dépenses

C1.2 - Equilibre budgétaire - Recettes

D - Autreséémentsd'information

D1 - Liste des services assujettisala TVA et non érigés en budget annexe

D2.1 - Servicesferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 1 : Budget

D2.2 - Services ferroviaires régionaux des voyageurs - Volet 2 : Compte d'exploitation
D3 - Décisions en matiére de taux

D4.1 - Etats delarépartition de laTEOM - Investissement

D4.2 - Etats de larépartition de laTEOM - Fonctionnement

D5.1 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Fonctionnement (2)
D5.2 - Etats des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement - Investissement (2)

V - Arrétéet signatures

A - Arrété et signatures

Préciser, pour chaque annexe, si I'état est joint ou sans objet.

Dans I'ensemble des tableaux, les cases grisées ne doivent pas étre remplies.

Conformément a l'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :

dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les imp6ts et taxes non affectés, les dotations et participations,
la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d'élus en fonctionnement ;

les opérations d’ordre doivent figurer en italique.

(1) A utiliser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mobiliseraient des AP-AE régies par I'article L.5217-10-7 du CGCT apreés avoir adopté un
reglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la
partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d’AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie Il apparaissent alors dans les états de la partie Il « Vote du budget »,

sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.

(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure a 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et

d’assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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| — INFORMATIONS GENERALES |

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

— L'assemblée délibérante vote le présent budget :

- au niveau du chapitre (1) pour la section d’investissement ;

- au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;

- sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d'équipement » ;
- sans (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :

Il — En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en fonctionnement et en investissement sans vote formel pour les
chapitres « opération d'équipement ».

IIl — Conformément a I'article L. 5217-10-6 du CGCT, I'assemblée délibérante autorise le président & opérer des virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre, a I'exclusion des crédits relatifs aux
dépenses de personnel, dans les limites suivantes (3) :

- Fonctionnement : %

- Investissement : %

IV — En I'absence de mention au paragraphe Il ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu I'autorisation de I'assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement de
chapitre a chapitre.

V — Les provisions sont semi-budgétaires (4).

VI — La comparaison s’effectue par rapport au budget de I'exercice (5).

VIl — Le présent budget a été voté sans reprise des résultats de I'exercice N-1 (6).

(1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».
(2) Indiguer « avec » ou « sans ».
(3) Au maximum dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chaque section.
(4) A compléter par un seul des deux choix suivants :
- semi budgétaire ;
- budgétaire par délibération N°... du ...
(5) Budget de I'exercice = budget primitif + budget supplémentaire + décision modificative, s'il y a lieu.
(6) A compléter par un seul des trois choix suivants :
- sans reprise des résultats de I'exercice N-1 ;
- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 apres le vote du compte administratif ;
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D’ENSEMBLE A
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits d’investissement votés au titre du présent budget (y compris le compte 1068) -23 704 763,21 -23 704 763,21
+ + +
Restes aréaliser de I'exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si solde négatif) (si solde positif)
001 Solde d’exécution de la section d’investissement reporté (1)
0,00 0.00
Total de la section d’investissement (2) -23 704 763,21 -23 704 763,21
DEPENSES RECETTES
VOTE Crédits de fonctionnement votés au titre du présent budget 2024 982,79 2024 982,79
+ + +
Restes aréaliser de I'exercice précédent (RAR N-1) (1) 0,00 0,00
REPORTS (si déficit) (si excédent)
002 Résultat de fonctionnement reporté (1)
0,00 0,00
Total de la section de fonctionnement (3) 2024 982,79 2024 982,79

TOTAL DU BUDGET (4)

-21 679 780,42

-21 679 780,42

(1) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission

d’un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu'elles ressortissent de la comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a

I'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Total de la section d'investissement = RAR + solde d’exécution reporté + crédits d’'investissement votés.

(3) Total de la section de fonctionnement = RAR + résultat reporté + crédits de fonctionnement votés.
(4) Total du budget = total de la section de fonctionnement + total de la section d’investissement.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT Cl
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Budget de Restes a réaliser . Vote de TOTAL
I ) Propositions i
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1 (2) I'assemblée (3)
nouvelles
| 1 1] IV=1+I11+1
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 11 339 730,68 0,00 -2 785 291,63 0,00 8 554 439,05
204) (y compris opérations) (4)
204 Subventions d'équipement versées (y 33343 795,41 0,00 -515 859,00 0,00 32 827 936,41
compris opérations) (4) (9)
21 Immobilisations corporelles (y compris 22 692 094,05 0,00 -6 219 589,86 0,00 16 472 504,19
opérations) (4)
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (4)
®)
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 102 840 976,05 0,00 -15 610 355,72 0,00 87 230 620,33
(y compris opérations) (4)
Total des dépenses d’équipement 170 216 596,19 0,00 -25 131 096,21 0,00 145 085 499,98
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (4) 296 667,00 0,00 58 333,00 0,00 355 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 29 568 350,00 0,00 0,00 0,00 29 568 350,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie) (6)
26 Participations et créances rattachées 35 000,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (4) 36 900,00 0,00 0,00 0,00 36 900,00
Total des dépenses financiéres 29 936 917,00 0,00 58 333,00 0,00 29 995 250,00
45... Chapitres d'opérations pour compte 2711522,70 0,00 0,00 0,00 2711522,70
de tiers (7)
Total des dépenses réelles d’investissement 202 865 035,89 0,00 -25 072 763,21 0,00 177 792 272,68
040 Opérations ordre transf. entre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 15 709 000,00
sections (8)

041 Opérations patrimoniales (8) 5 695 999,00 1332 000,00 0,00 7 027 999,00
Total des dépenses d’ordre d’investissement 21 368 999,00 1368 000,00 0,00 22 736 999,00
" TOTAL 224 234 034,89 0,00 -23 704 763,21 0,00 I 200 529 271,68 "

+
l D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 31344844,37 |

TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES |

231874 116,05 |

(1) Voir état

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitif.

1-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(3) Il s’agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

(4) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(5) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.

(6) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée.

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
(8) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.
(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT Cl
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Budget de Restes a réaliser . Vote de TOTAL
. . . Propositions |
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1 (2) I'assemblée (3)
nouvelles
| 1 1] IV=1+I1+]1

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (regues) (sauf 14 152 242,01 0,00 73 000,00 0,00 14 225 242,01

138) (4)
16 Emprunts et dettes assimilées (5) 119 400 000,00 0,00 -23 100 000,00 0,00 96 300 000,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (4) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (4) (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 133 552 242,01 0,00 -23 027 000,00 0,00 110 525 242,01
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 9 524 660,00 0,00 1579 941,79 0,00 11 104 601,79

1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (7) 47 304 389,90 0,00 0,00 0,00 47 304 389,90
138 Autres subventions invest. non transf. (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (4) 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 2100 000,00 0,00 0,00 0,00 2100 000,00
Total des recettes financiéres 58 939 049,90 0,00 1579 941,79 0,00 60 518 991,69
45... | Chapitres d’opérations pour le compte de 4920 128,96 0,00 7 295,00 0,00 4927 423,96

tiers (9)
Total des recettes réelles d’investissement 197 411 420,87 0,00 -21 439 763,21 0,00 175 971 657,66
021 Virement de la section de 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 19 295 035,39

fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 29 579 424,00 0,00 0,00 29 579 424,00

sections (10) (11)
041 Opérations patrimoniales (10) 5695 999,00 1 332 000,00 0,00 7 027 999,00
Total des recettes d'ordre d’investissement 58 167 458,39 -2 265 000,00 0,00 55 902 458,39

” TOTAL 255 578 879,26 0,00 -23 704 763,21 0,00 | 231 874 116,05 "

+

” R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES I

231874 116,05 |

Pour information :

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant &
I'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de
fonctionnement. Il sert & financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux

investissements de la collectivité.

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

33 165 459,39

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitif.

(3) Il s’agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.
(4) Hors recettes imputées au chapitre 018.
(5) Sauf 165, 166 et 16449.

(6) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d’investissement réalisés sur les biens regus en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, I'annulation de tels travaux effectués sur un

exercice antérieur.
(7) Le compte 1068 n’est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(8) A servir uniquement lorsque la collectivité effectue une dotation initiale en especes au profit d’'un service public non personnalisé qu’elle crée.

(9) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).

(10) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; R1 040 = DF 042 ; DI 041 = RI 041.

(11) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et

réglementaires applicables.

(12) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération RI 021 + RI 04026%04
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(13) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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| - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Budget de Restes a réaliser . Vote de TOTAL
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1 (2) Propositions I'assemblée (3)
| 1 nouvelles 111 V=1+I1+Il
011 Charges a caractere général (4) 93 217 991,89 0,00 5163 057,33 0,00 98 381 049,22
012 Charges de personnel et frais 171 802 000,00 0,00 -2 000 000,00 0,00 169 802 000,00
assimilés (4)
014 Atténuations de produits 54 478 843,00 0,00 -95 984,00 0,00 54 382 859,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 96 540 281,66 0,00 554 909,46 0,00 97 095 191,12
courante (sauf 6586) (4)
6586 | Frais fonctionnement des groupes 459 200,00 0,00 0,00 0,00 459 200,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 416 498 316,55 0,00 3621982,79 0,00 420 120 299,34
66 Charges financiéres 5 700 000,00 0,00 0,00 0,00 5 700 000,00
67 Charges spécifiques (4) 167 542,00 0,00 0,00 0,00 167 542,00
68 Dotations aux provisions, 400 000,00 2000 000,00 0,00 2400 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
Total des dépenses réelles de 422 765 858,55 0,00 5621 982,79 0,00 428 387 841,34
fonctionnement
023 Virement a la section 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 19 295 035,39
d'investissement (5)
042 Opérations ordre transf. entre 29 579 424,00 0,00 0,00 29 579 424,00
sections (5) (6)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (5)
Total des dépenses d’ordre de 52 471 459,39 -3 597 000,00 0,00 48 874 459,39
fonctionnement
(i TOTAL 475 237 317,94 0,00 2024 982,79 000 47726230073 |

+

D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE |

0,00 |

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

477 262 300,73 |

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget de I'exercice.

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu'en I'absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitif.

(3) Il s’agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.
(6) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires

applicables.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT C2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Budget de Restes a réaliser . Vote de TOTAL
Chap. Libellé I'exercice (1) N-1 (2) Propositions I'assemblée (3)
| 1 nouvelles 1 V=1+I11+1lI
013 Atténuations de charges (4) 295 000,00 0,00 0,00 0,00 295 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 41771 413,13 0,00 300 000,00 0,00 42 071 413,13
diverses
73 Impots et taxes (sauf 731) 10 953 096,00 0,00 300 797,51 0,00 11 253 893,51
731 Fiscalité locale 331 404 765,00 0,00 791 336,00 0,00 332 196 101,00
74 Dotations et participations (4) 62 195 585,00 0,00 -91 360,18 0,00 62 104 224,82
75 Autres produits de gestion 4 744 664,80 0,00 214 300,00 0,00 4 958 964,80
courante (4)
Total des recettes de gestion courante 451 364 523,93 0,00 1515073,33 0,00 452 879 597,26
76 Produits financiers 4 180,00 0,00 0,00 0,00 4 180,00
77 Produits spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 473 909,46 0,00 473 909,46
prov. (semi-budgétaires) (4)
Total des recettes réelles de fonctionnement 451 368 703,93 0,00 1988 982,79 0,00 453 357 686,72
042 Opérations ordre transf. entre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 15 709 000,00
sections (5) (6)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (5)
Total des recettes d’ordre de 15 673 000,00 36 000,00 0,00 15 709 000,00
fonctionnement
(i TOTAL 467 041 703,93 0,00 2024 982,79 0,00 | 469 066 686,72 |
+
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 8195 614,01 |
” TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 477 262 300,73 "

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D’INVESTISSEMENT (7)

33 165 459,39

(1) Voir état I-B pour la comparaison par rapport au budget de I'exercice.

Il s’agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres correspondant a I'excédent
des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert a
financer le remboursement du capital de la dette et les nouveaux investissements de la

collectivité.

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée du résultat lors du vote du budget primitif.

(3) Il s’agit des nouveaux crédits votés lors de la présente délibération, hors RAR.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(5) DF 023 = RI 021 ; DI 040 = RF 042 ; Rl 040 = DF 042 ; DF 043 = RF 043.

(6) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires

applicables.

(7) Solde de I'opération DF 023 + DF 042 — RF 042 ou solde de I'opération Rl 021 + RI 040 — DI 040.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
BALANCE GENERALE — DEPENSES D1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 58 333,00 4 000,00 62 333,00
15 Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0,00 0,00
budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (7) 0,00 0,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (3) (5) -2 785 291,63 0,00 -2 785 291,63
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) (10) -515 859,00 1 300 000,00 784 141,00
21 Immobilisations corporelles (3) (5) -6 219 589,86 32 000,00 -6 187 589,86
22 Immobilisations regues en affectation (3) (5) (8) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (3) (sauf 2324) (5) -15 610 355,72 0,00 -15 610 355,72
018 RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations (reprises) 32 000,00 32 000,00
29 Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3. Stocks et en-cours 0,00 0,00
198 Neutralisation des amortissements 0,00 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6) 0,00 0,00 0,00
481 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
Dépenses d'investissement — Total -25 072 763,21 1 368 000,00 -23 704 763,21
+
" D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 “
" TOTAL DES DEPENSES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES | -23 704 763,21 "
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
011 | Charges a caractere général (9) 5163 057,33 5163 057,33
012 Charges de personnel et frais assimilés (9) -2 000 000,00 -2 000 000,00
014 Atténuations de produits -95 984,00 -95 984,00
016 APA 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 Achats et variation des stocks 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante (sauf 6586) (9) 554 909,46 0,00 554 909,46
6586 | Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00
66 Charges financieres 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (9) 0,00 0,00 0,00
68 Dot. aux amortissements et provisions (9) 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
71 Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement -3 597 000,00 -3 597 000,00
Dépenses de fonctionnement — Total 5621 982,79 -3 597 000,00 2024 982,79
+
” D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 "
” TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 2 024 982,79 "

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d'ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(5) Hors chapitres opérations.

(6) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en IV-B5).
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(7) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’'un service public doté de la seule autonomie financiere.
(8) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(9) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [l
BALANCE GENERALE — RECETTES D2
RECETTES D’INVESTISSEMENT (y compris RAR)
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
10 | Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 1579 941,79 0,00 1579 941,79
13 | Subventions d'investissement (regues) (3) 73 000,00 32 000,00 105 000,00
15 | Provisions pour risques et charges (4) 0,00 0,00
16 | Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) -23 100 000,00 0,00 -23100 000,00
18 | Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (6) 0,00 0,00
20 | Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (9) 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 1 300 000,00 1 300 000,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) (7) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00
018 | RSA 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 | Autres immobilisations financieres (3) 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 0,00 0,00
29 | Dépréciations des immobilisations (4) 0,00 0,00
39 | Dépréciation des stocks et en-cours (4) 0,00 0,00
3... | Stocks et en-cours 0,00 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (5) 7 295,00 0,00 7 295,00
481 | Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 | Dépréciation des comptes de tiers (4) 0,00 0,00
59 | Dépréciation des comptes financiers (4) 0,00 0,00
021 | Virement de la section de fonctionnement -3 597 000,00 -3 597 000,00
024 | Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Recettes d’investissement — Total -21 439 763,21 -2 265 000,00 -23704 763,21
+
" R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 "
+
” R 1068 AFFECTATION DU RESULTAT | 0,00 ||
" TOTAL DES RECETTES D’'INVESTISSEMENT CUMULEES | -23704 763,21 "
RECETTES DE FONCTIONNEMENT (y compris RAR)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d’ordre (2) TOTAL
013 | Atténuations de charges (8) 0,00 0,00
016 | APA 0,00 0,00
017 | RSA/ Régularisations de RMI 0,00 0,00
60 | Achats et variation des stocks 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 300 000,00 300 000,00
71 | Production stockée (ou déstockage) 0,00 0,00
72 | Production immobilisée 0,00 0,00
73 Impots et taxes (sauf 731) 300 797,51 300 797,51
731 | Fiscalité locale 791 336,00 791 336,00
74 | Dotations et participations (8) -91 360,18 -91 360,18
75 | Autres produits de gestion courante (8) 214 300,00 0,00 214 300,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00
77 | Produits spécifiques (8) 0,00 4 000,00 4 000,00
78 | Reprise sur amortissements et provisions (8) 473 909,46 32 000,00 505 909,46
79 | Transferts de charges 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement — Total 1988 982,79 36 000,00 2024 982,79
+
|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
" TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 2024 982,79 "

Z10
Page 13



Ville de Bordeaux - Budget principal - DM (projet de budget) - 2023

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement et les opérations d’ordre semi-budgétaires.

(2) Voir la liste des opérations d’ordre de I'instruction budgétaire et comptable M. 57.

(3) Hors recettes imputées au chapitre 018.

(4) Ces chapitres ne sont a renseigner que si la collectivité applique le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.
(5) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail en I1V-B5).

(6) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait une dotation initiale au profit d’un service public doté de la seule autonomie financiere.

(7) A utiliser uniquement dans le cas ou la collectivité effectuerait des dépenses sur des biens affectés.

(8) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.

(9) Le chapitre 204 « Subventions d'équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — VOTE DU BUDGET

Page 15

SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE — DEPENSES — AP NOUVELLES ET CREDITS DE L’'EXERCICE A
DEPENSES
Chapitre Budget de RAR N-1 (2) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
I'exercice (1) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information, information, (RAR N-1 +
les AP lors de la dépenses dépenses Vote)
séance gérées dans le gérées hors AP
| budgétaire (3) I cadre d'une AP =1+l
TOTAL 224 234 034,89 0,00 0,00 -23 704 763,21 0,00 -19 422 944,66 -4 281 818,55 -23 704 763,21
018 | RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 11 339 730,68 0,00 0,00 -2 785 291,63 0,00 -2 334 734,08 -450 557,55 -2 785 291,63
204 | Subventions d'équipement versées (10) 33343 795,41 0,00 0,00 -515 859,00 0,00 -227 000,00 -288 859,00 -515 859,00
21 Immobilisations corporelles 22 692 094,05 0,00 0,00 -6 219 589,86 0,00 -1 777 619,86 -4 441 970,00 -6 219 589,86
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 102 840 976,05 0,00 0,00 -15 610 355,72 0,00 -15 083 590,72 -526 765,00 -15 610 355,72
Total des opérations d’équipement (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’équipement 170 216 596,19 0,00 0,00 -25 131 096,21 0,00 -19 422 944,66 -5708 151,55 -25 131 096,21
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 296 667,00 0,00 58 333,00 0,00 58 333,00 58 333,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 29 568 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1688 non budgétaire)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 36 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 | Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d'une AP)
Total des dépenses financiéres 29936 917,00 0,00 0,00 58 333,00 0,00 0,00 58 333,00 58 333,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de 2711 522,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (5)
Total des dépenses réelles 202 865 035,89 0,00 0,00 -25 072 763,21 0,00 -19 422 944,66 -5 649 818,55 -25 072 763,21
040 | Opérations ordre transf. entre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00 36 000,00
sections (6) (7)
041 | Opérations patrimoniales (8) 5 695 999,00 1 332 000,00 0,00 1 332 000,00 1 332 000,00
Total des dépenses d’ordre 21 368 999,00 1 368 000,00 0,00 1 368 000,00 1 368 000,00
D001 Solde d’exécution négatif reporté ou anticipé (9) 0,00
Total des dépenses d’investissement cumulées -23 704 763,21
(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.
(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu'en 'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif. 212
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(3) Il s'agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AP relatives & de nouvelles programmations pluriannuelles mais également les AP modifiant un stock d'AP existant.

(4) Voir I'état 111-A2.1 pour le détail des opérations d’équipement.

(5) Voir I'état IV-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(6) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF 042).

(7) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(8) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = RI 041).

(9) Le solde d’exécution reporté est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d’'un vote de I'assemblée délibérante. Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des
résultats).

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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- VOTE DU BUDGET 11
SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE — RECETTES A
RECETTES
Chapitre Budget de I'exercice (1) RAR N-1 (2) Propositions nouvelles Vote de I'assemblée TOTAL
(RAR N-1 + Vote)
| 1] =1+l
TOTAL 208 274 489.36 0.00 -23 704 763.21 0.00 -23 704 763,21
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 14 152 242,01 0,00 73 000,00 0,00 73 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 16449, 165, 119 400 000,00 0,00 -23 100 000,00 0,00 -23 100 000,00
166 et 1688 non budgétaire)
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (10) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 133 552 242,01 0,00 -23 027 000,00 0,00 -23 027 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 9 524 660,00 0,00 1579 941,79 0,00 1579 941,79
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
166)
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 2100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 11 634 660,00 0,00 1579 941,79 0,00 1579 941,79
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (3) 4920 128,96 0,00 7 295,00 0,00 7 295,00
Total des recettes réelles 150 107 030,97 0,00 -21 439 763,21 0,00 -21 439 763,21
021 Virement de la section de fonctionnement 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (4) (5) (6) 29 579 424,00 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (7) 5 695 999,00 1 332 000,00 0,00 1 332 000,00
Total des recettes d’ordre 58 167 458,39 -2 265 000,00 0,00 -2 265 000,00
” R0O01 Solde d’exécution positif reporté ou anticipé (8) | 0,00 "
" Affectation au compte 1068 (9) I 0,00 "
” Total des recettes d’investissement cumulées | -23 704 763.%”
(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.
214
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(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(3) Voir I'état IV-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.

(4) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (Rl 040 = DF 042).

(5) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(6) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(7) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (DI 041 = RI 041).

(8) Le solde d’exécution reporté est le résultat constaté de I'exercice précédent qui fait I'objet d’un report et non d'un vote de I'assemblée délibérante. Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif ou si reprise anticipée des
résultats).

(9) Le montant inscrit doit étre conforme a la délibération d'affectation du résultat. Ce montant ne fait donc pas I'objet d’'un nouveau vote.

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE Al
Chap. / art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (4) I H=1+1l
TOTAL 224 234 034,89 0,00 0,00 -23 704 763,21 0,00 -19 422 944,66 -4 281 818,55 -23 704 763,21
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations 11 339 730,68 0,00 0,00 -2 785 291,63 0,00 -2 334 734,08 -450 557,55 -2 785 291,63
incorporelles (sauf 204)
202 Frais réalisation documents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
urbanisme
2031 Frais d'études 11 327 006,50 0,00 -2 785 291,63 0,00 -2 334 734,08 -450 557,55 -2 785 291,63
2051 Concessions, droits similaires 12 724,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement 33343 795,41 0,00 0,00 -515 859,00 0,00 -227 000,00 -288 859,00 -515 859,00
versées (10)
2041511 Subv. Grpt : Bien mobilier, 340 000,00 0,00 -140 000,00 0,00 0,00 -140 000,00 -140 000,00
matériel
2041512 Subv. Grpt : Batiments, 6 356 309,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
installations
20415321 | CCAS : Bien mobilier, matériel 156 329,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20415322 | CCAS : Batiments, installations 258 669,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2041582 Autres grpts - Batiments et 52 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
installat®
204182 Autres org pub - Bat. et 31 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
installations
204183 Autres org pub-Proj infrastruct 1262 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
int nat.
20421 Privé : Bien mobilier, matériel 171 949,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20422 Privé : Batiments, installations 7 392 608,89 0,00 -227 000,00 0,00 -227 000,00 0,00 -227 000,00
2046 Attributions compensation 15 594 569,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investissement
2324 Subventions d'équipements 1727 859,80 0,00 -148 859,00 0,00 0,00 -148 859,00 -148 859,00
versées
21 Immobilisations corporelles 22 692 094,05 0,00 0,00 -6 219 589,86 0,00 -1777 619,86 -4 441 970,00 -6 219 589,86
2111 Terrains nus 2 720 000,00 0,00 -2 700 000,00 0,00 0,00 -2 700 000,00 -2 700 000,00
2112 Terrains de voirie 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2113 Terrains aménagés autres que 668 388,09 0,00 -240 000,00 0,00 -240 000,00 0,00 -240 000,00
voirie
2115 Terrains batis 1 540 000,00 0,00 -400 000,00 0,00 0,00 -400 000,00 -400 000,00
2117 Bois et foréts 500 000,21 0,00 -330 000,00 0,00 0,00 -330 000,00 -330 000,00
2118 Autres terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2121 Plantations d'arbres et 503 758,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'arbustes
2128 Autres agencements et 6712,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aménagements 216
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Chap./art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (4) 1l =1+l
21312 Batiments scolaires 994 401,54 0,00 -906 000,00 0,00 0,00 -906 000,00 -906 000,00
21314 Béatiments culturels et sportifs 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics 168 980,51 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00 -100 000,00
21351 Batiments publics 18 910,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2138 Autres constructions 686 019,27 0,00 -400 000,00 0,00 -400 000,00 0,00 -400 000,00
2152 Installations de voirie 758 086,34 0,00 -88 000,00 0,00 -88 000,00 0,00 -88 000,00
21534 Réseaux d'électrification 20 000,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21538 Autres réseaux 45 089,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2158 Autres inst.,matériel,outil. 1121 039,43 0,00 -45 771,00 0,00 -45 771,00 0,00 -45 771,00
techniques
21611 Biens sous-jacents 6 461,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21621 Biens sous-jacents 571 088,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21622 Dépenses ultérieures 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
immobilisées
2181 Install. générales, agencements 966,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21828 Autres matériels de transport 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21838 Autre matériel informatique 8 954,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21841 Matériel de bureau et mobilier 638 778,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
scolaire
21848 Autres matériels de bureau et 1416 839,49 0,00 -58 000,00 0,00 -58 000,00 0,00 -58 000,00
mobiliers
2186 Cheptel 11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2188 Autres immobilisations 9 926 616,59 0,00 -951 818,86 0,00 -945 848,86 -5 970,00 -951 818,86
corporelles
22 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation
23 Immobilisations en cours (sauf 102 840 976,05 0,00 0,00 -15 610 355,72 0,00 -15 083 590,72 -526 765,00 -15 610 355,72
2324)
2312 Agencements et 8 286 584,07 0,00 -2 195 500,00 0,00 -2 195 500,00 0,00 -2 195 500,00
aménagements de terrains
2313 Constructions 74 644 462,55 0,00 -10 848 542,72 0,00 -10 351 777,72 -496 765,00 -10 848 542,72
2315 Install., matériel et outill. 6 402 145,90 0,00 245 000,00 0,00 275 000,00 -30 000,00 245 000,00
technique
2316 Restaur. des biens histo. et 511 740,45 0,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00 0,00 -12 000,00
culturels
2318 Autres immo. corporelles en 31 224,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cours
238 Avances commandes immo 12 964 818,68 0,00 -2 799 313,00 0,00 -2 799 313,00 0,00 -2 799 313,00
corporelles
Total des opérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d’équipement (5)
Total des dépenses d’équipement 170 216 596,19 0,00 0,00 -25131 096,21 0,00 -19 422 944,66 -5 708 151,55 -25 131 096,21
10 Dotations, fonds divers et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réserves
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Chap./art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (4) 1l M =1+1l
13 Subventions d'investissement 296 667,00 0,00 58 333,00 0,00 58 333,00 58 333,00
1321 Subv. non transf. Etat, établ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nationaux
1323 Subv. non transf. Départements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'équip. non 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
transf.
1348 Autres fonds non transférables 291 667,00 0,00 58 333,00 0,00 58 333,00 58 333,00
16 Emprunts et dettes 29 568 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assimilées (sauf le 1688 non
budgétaire)
1641 Emprunts en euros 27 900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépbdts et cautionnements 81 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regus
1675 Dettes pour M.E.T.P. et P.P.P. 1587 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16878 Dettes - Autres organismes, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
particuliers
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA,régie)
26 Participations et créances 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachées
261 Titres de participation 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations 36 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financiéres
2743 Préts au personnel 36 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2761 Créances avances en garanties 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'emprunt
020 Dépenses imprévues (dans le 0,00
cadre d’'une AP)
Total des dépenses financiéeres 29936 917,00 0,00 0,00 58 333,00 0,00 0,00 58 333,00 58 333,00
45... Opérations pour compte de 2711 522,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (6)
4541104 Travaux d'office de la 1669 519,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
surveillance administrative (D)
4541105 Travaux d'office de I'hygiéne 633 742,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(D)
458118 Dispositif lutte contre la 4 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
précarité énergét - Particip EDF
(D)
458122 PNRQAD Bordeaux Recentre - 78 341,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPAH RU - Participation CUB
(D)
458128 Travaux d'enfouissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réseaux pour le compte de BM
(D)
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Chap./art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
| budgétaire (4) 1l M =1+1l
458130 GS Niel Hortense (D) 222 996,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458133 CNC - Centre National du 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinéma (D)
458134 Fonds de soutien création 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numeérique - CNC (D)
458135 GS Niel Hortense - reversement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DSIL GS a BM
458136 RCU - Grand Parc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458219 OUC - Commerce et artisanat 12 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(D)
458233 CNC - Centre National du 89 722,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinéma (R)
Total des dépenses réelles 202 865 035,89 0,00 0,00 -25 072 763,21 0,00 -19 422 944,66 -5 649 818,55 -25072 763,21
040 Opérations ordre transf. entre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00 36 000,00
sections (7)
Reprise sur autofinancement 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00 36 000,00
antérieur
13911 Subv. transf. Etat et établ. 41 000,00 4 000,00 0,00 4 000,00 4 000,00
nationaux
13912 Subv. transf. Régions 13 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
139151 Subv. transf. GFP de 110 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rattachement
139178 Autres fonds européens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13918 Autres subventions 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'équipement transf.
192 Plus ou moins-values sur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cession immo.
198 Neutralisation des 15 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amortissements
2804412 Sub nat org pub - Bat. et 0,00 32 000,00 0,00 32 000,00 32 000,00
installations
28158 Autres inst.,matériel,outil. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
techniques
28188 Autres immo. corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Charges transférées (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (9) 5 695 999,00 1 332 000,00 0,00 1 332 000,00 1 332 000,00
204412 Sub nat org pub - Bat. et 300 000,00 1 300 000,00 0,00 1 300 000,00 1 300 000,00
installations
2111 Terrains nus 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2112 Terrains de voirie 0,00 32 000,00 0,00 32 000,00 32 000,00
2115 Terrains batis 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21312 Batiments scolaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap./art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour information | Pour information TOTAL
I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée Crédits gérés Crédits gérés (RAR N-1 + Vote)
les AP lors de la dans le cadre hors AP
séance d’'une AP
I budgétaire (4) 1l =1+l
2138 Autres constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21828 Autres matériels de transport 199 999,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2312 Agencements et 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aménagements de terrains
2313 Constructions 4 696 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2315 Install., matériel et outill. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
technique
Total des dépenses d’ordre 21 368 999,00 1 368 000,00 0,00 1 368 000,00 1 368 000,00

(1) Détailler les articles conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(3) La colonne RAR n'est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(4) Il s'agit des AP nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AP relatives a de nouvelles programmations pluriannuelles mais également les AP modifiant un stock d'AP existant.
(5) Voir état 111-A2.1 pour le détail des opérations d'équipement.

(6) Il y a autant de ligne que d’opération pour compte de tiers.

(7) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 040 = RF 042).

(8) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(9) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 041 = RI 041).

(10) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE DES OPERATIONS D’EQUIPEMENT A2.1
Vue d’ensemble des chapitres des opérations d’équipement
N° Libellé de I'opération | N° AP | Pour mémoire RAR N-1 Propositions Vote de Pour Pour
Opération Q) réalisations nouvelles I'assemblée information information
cumulées au Crédits gérés Crédits gérés
01/01/N dans le cadre hors AP
d'une AP
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Colonne a renseigner uniquement lorsque I'opération d’équipement est afférente a une AP.
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Il — VOTE DU BUDGET

SECTION D'INVESTISSEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE A3
Chap. / art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
I ] 11 =1+l

TOTAL 208 274 489,36 0,00 -23 704 763,21 0,00 -23704 763,21
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (hors 138) 14 152 242,01 0,00 73 000,00 0,00 73 000,00
1311 Subv. transf. Etat et établ. nationaux 100 000,00 0,00 73 000,00 0,00 73 000,00
1312 Subv. transf. Régions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13151 Subv. transf. GFP de rattachement 2 238 196,25 0,00 0,00 0,00 0,00
1321 Subv. non transf. Etat, établ. nationaux 6 028 189,43 0,00 0,00 0,00 0,00
1322 Subv. non transf. Régions 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1323 Subv. non transf. Départements 1231 515,61 0,00 0,00 0,00 0,00
13241 Subv. non transf. Commune membre du GFP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13251 Subv. non transf. GFP de rattachement 2 082 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13272 Subv. non transf. FEDER 470 019,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'équip. non transf. 700 154,72 0,00 0,00 0,00 0,00
1348 Autres fonds non transférables 1291 667,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 1688 non budgétaire) (4) 119 400 000,00 0,00 -23 100 000,00 0,00 -23 100 000,00
1641 Emprunts en euros 119 400 000,00 0,00 -23 100 000,00 0,00 -23 100 000,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (5) (11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20422 Privé : Batiments, installations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21621 Biens sous-jacents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2313 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipement 133 552 242,01 0,00 -23 027 000,00 0,00 -23 027 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1068) 9 524 660,00 0,00 1579 941,79 0,00 1579 941,79
10222 FCTVA 6 900 000,00 0,00 1669 576,79 0,00 1669 576,79
10226 Taxe d'aménagement 2 500 000,00 0,00 -89 635,00 0,00 -89 635,00
10251 Dons et legs en capital 124 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (16449, 165 et 166) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2743 Préts au personnel 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap. / art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1] =1+l
2761 Créances avances en garanties d'emprunt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2764 Créances/particuliers, pers. droit privé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 2 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 11 634 660,00 0,00 1579 941,79 0,00 1579 941,79
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers (6) 4920 128,96 0,00 7 295,00 0,00 7 295,00
Total des recettes réelles 150 107 030,97 0,00 -21 439 763,21 0,00 -21 439 763,21
021 Virement de la section de fonctionnement 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00
040 Opérations ordre transf. entre sections (7) (8) (9) 29 579 424,00 0,00 0,00 0,00
192 Plus ou moins-values sur cession immo. 0,00 0,00 0,00 0,00
2111 Terrains nus 0,00 0,00 0,00 0,00
2113 Terrains aménagés autres que voirie 0,00 0,00 0,00 0,00
2115 Terrains batis 0,00 0,00 0,00 0,00
21312 Batiments scolaires 0,00 0,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics 0,00 0,00 0,00 0,00
21321 Immeubles de rapport 0,00 0,00 0,00 0,00
2802 Frais liés a la réalisation de document 4 500,00 0,00 0,00 0,00
28031 Frais d'études 135 000,00 0,00 0,00 0,00
28032 Frais de recherche et de développement 0,00 0,00 0,00 0,00
2804112 Subv. Etat : Batiments, installations 40 000,00 0,00 0,00 0,00
2804132 Subv. Dpt : Batiments, installations 18 000,00 0,00 0,00 0,00
28041412 Subv.Cne GFP : Batiments, installations 31 500,00 0,00 0,00 0,00
28041511 Subv. Grpt : Bien mobilier, matériel 167 000,00 0,00 0,00 0,00
28041512 Subv. Grpt : Batiments, installations 211 000,00 0,00 0,00 0,00
280415321 CCAS : Bien mobilier, matériel 26 500,00 0,00 0,00 0,00
280415322 CCAS : Batiments, installations 104 300,00 0,00 0,00 0,00
28041581 Autres grpts-Biens mob., mat. et études 68 000,00 0,00 0,00 0,00
28041582 Autres grpts - Batiments et installat® 186 750,00 0,00 0,00 0,00
2804181 Autres org pub - Biens mob, mat, études 52 000,00 0,00 0,00 0,00
2804182 Autres org pub - Bat. et installations 82 000,00 0,00 0,00 0,00
2804183 Autres org pub-Proj infrastruct int nat. 435 000,00 0,00 0,00 0,00
280421 Privé - Biens mob., matériel et études 124 000,00 0,00 0,00 0,00
280422 Privé - Batiments et installations 3001 000,00 0,00 0,00 0,00
2804412 Sub nat org pub - Bat. et installations 161 000,00 0,00 0,00 0,00
2804413 Sub nat org pub-Proj infrastruct int nat 214 000,00 0,00 0,00 0,00
28046 Attributions compensation investissement 15 500 000,00 0,00 0,00 0,00
2805 Licences, logiciels, droits similaires 58 000,00 0,00 0,00 0,00
28121 Plantations d'arbres et d'arbustes 760 000,00 0,00 0,00 0,00
28128 Autres aménagements de terrains 315 001,00 0,00 0,00 0,00
281321 Immeubles de rapport 153 000,00 0,00 0,00 0,00
28152 Installations de voirie 1 200,00 0,00 0,00 0,00
2815731 Matériel roulant 30 000,00 0,00 0,00 0,00
2815738 Autre matériel et outillage de voirie 200 0002,05 0,00 0,00 0,00
3
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Chap. / art. (1) Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée TOTAL
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1] =1+l
28158 Autres inst.,matériel,outil. techniques 857 000,00 0,00 0,00 0,00
281828 Autres matériels de transport 54 000,00 0,00 0,00 0,00
281838 Autre matériel informatique 1 300,00 0,00 0,00 0,00
281841 Matériel de bureau et mobilier scolaire 165 500,00 0,00 0,00 0,00
281848 Autres matériels de bureau et mobiliers 295 000,00 0,00 0,00 0,00
28186 Cheptel 30 500,00 0,00 0,00 0,00
28188 Autres immo. corporelles 5415 000,00 0,00 0,00 0,00
2826 Biens histo. et cult. - dépenses amorti. 0,00 0,00 0,00 0,00
4815 Charges liées a crise sanitaire Covid-19 682 373,00 0,00 0,00 0,00
041 Opérations patrimoniales (10) 5695 999,00 1 332 000,00 0,00 1 332 000,00
1318 Autres subventions d'équipement transf. 199 999,00 0,00 0,00 0,00
13248 Subv. non transf. Autres communes 200 000,00 0,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'équip. non transf. 50 000,00 32 000,00 0,00 32 000,00
2031 Frais d'études 2 400 000,00 0,00 0,00 0,00
204412 Sub nat org pub - Bat. et installations 0,00 0,00 0,00 0,00
2111 Terrains nus 300 000,00 0,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics 0,00 1 300 000,00 0,00 1 300 000,00
238 Avances commandes immo corporelles 2 546 000,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre 58 167 458,39 -2 265 000,00 0,00 -2 265 000,00

(1) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(3) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(4) Sauf 165, 166 et 16449.

(5) Exceptionnellement, les comptes 20, 204, 21, 22 et 23 sont en recettes réelles en cas de réduction ou d’annulation de mandats donnant lieu a reversement.

(6) Voir I'annexe 1V-B5 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
(7) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (Rl 040 = DF 042).

(8) Les comptes 15, 29, 39, 49 et 59 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.

(9) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer a I'article 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(10) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre (DI 041 = RI 041).

(11) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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lll — VOTE DU BUDGET 11
SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE — DEPENSES- AE NOUVELLES ET CREDITS DE L'EXERCICE B
Chap. Libellé Budget de RAR N-1 (2) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
I'exercice (1) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information, information, (RARN-1 +
les AE lors de la dépenses dépenses Vote)
séance gérées dans le | gérées hors AE
[ budgétaire (3) Il cadre d'une AE H=1+Il
TOTAL 475 237 317,94 0,00 0,00 2024 982,79 0,00 0,00 2 024 982,79 2024 982,79
011 Charges a caractére général (4) 93 217 991,89 0,00 0,00 5163 057,33 0,00 0,00 5163 057,33 5163 057,33
012 Charges de personnel et frais 171 802 000,00 0,00 -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00
assimilés (4)
014 Atténuations de produits 54 478 843,00 0,00 -95 984,00 0,00 -95 984,00 -95 984,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 96 540 281,66 0,00 0,00 554 909,46 0,00 0,00 554 909,46 554 909,46
courante (sauf 6586) (4)
6586 Frais fonctionnement des groupes 459 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion des services 416 498 316,55 0,00 0,00 3621982,79 0,00 0,00 3621982,79 3621982,79
66 Charges financiéeres 5 700 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (4) 167 542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations aux provisions, 400 000,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (4)
022 Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d’'une AE)
Total des dépenses financiéres 6 267 542,00 0,00 0,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Total des dépenses réelles 422 765 858,55 0,00 0,00 5621 982,79 0,00 0,00 5621 982,79 5621 982,79
023 Virement & la section 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00 -3 597 000,00
d'investissement
042 Opérations ordre transf. entre 29 579 424,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sections (5)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
section
Total des dépenses d’ordre 52 471 459,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00 -3 597 000,00
" D002 Résultat reporté ou anticipé (6) | 0,00 "
|| Total des dépenses de fonctionnement cumulées | 2024 982,79 ||

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(3) Il s'agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également les AE modifiant un stock d'AE existant.
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(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
(5) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables.
(6) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif) ou si reprise anticipée des résultats.
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- VOTE DU BUDGET 1
SECTION DE FONCTIONNEMENT — VUE D'ENSEMBLE — RECETTES B
Chap. Libellé Budget de RAR N-1 (2) Propositions Vote de I'assemblée Total
I'exercice (1) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1l H=1+1l

TOTAL 467 041 703,93 0,00 2 024 982,79 0,00 2 024 982,79
013 Atténuations de charges (3) 295 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 41 771 413,13 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
73 Impéts et taxes (sauf 731) 10 953 096,00 0,00 300 797,51 0,00 300 797,51
731 Fiscalité locale 331 404 765,00 0,00 791 336,00 0,00 791 336,00
74 Dotations et participations (3) 62 195 585,00 0,00 -91 360,18 0,00 -91 360,18
75 Autres produits de gestion courante (3) 4 744 664,80 0,00 214 300,00 0,00 214 300,00
Total des recettes de gestion des services 451 364 523,93 0,00 1515 073,33 0,00 1515 073,33
76 Produits financiers 4 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (3) 0,00 473 909,46 0,00 473 909,46
Total des recettes financiéres 4 180,00 0,00 473 909,46 0,00 473 909,46
Total des recettes réelles 451 368 703,93 0,00 1988 982,79 0,00 1988 982,79
042 Opérations ordre transf. entre sections (4) (5) (6) 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00
043 Opérations ordre intérieur de la section (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00

" R002 Résultat reporté ou anticipé (8) | 0,00 "
|| Total des recettes de fonctionnement cumulées | 2 024 982,79 ||

(1) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(2) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(3) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
(4) Cf. définition du chapitre des opérations d’ordre (RF 042 = DI 040).

(5) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(6) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 775 et 776 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(7) Chapitre destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’un inventaire permanent simplifié.

(8) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (apres vote du compte administratif) ou si reprise anticipée des résultats.
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DEPENSES — DETAIL PAR ARTICLE Bl
Chap./ art. Libellé Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
1) I'exercice (2) I’'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RARN-1 +
les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
[ budgétaire (4) Il d'une AE H=1+Il

TOTAL 475 237 317,94 0,00 0,00 2024 982,79 0,00 0,00 2024 982,79 2024 982,79
011 Charges a caractéere général (5) 93 217 991,89 0,00 0,00 5163 057,33 0,00 0,00 5163 057,33 5163 057,33
60611 Eau et assainissement 890 000,00 0,00 686 000,00 0,00 0,00 686 000,00 686 000,00
60612 Energie - Electricité 15 020 000,00 0,00 1933 000,00 0,00 0,00 1933 000,00 1933 000,00
60613 Chauffage urbain 1 205 000,00 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 -250 000,00 -250 000,00
60621 Combustibles 8 564 500,00 0,00 1 435 000,00 0,00 0,00 1 435 000,00 1 435 000,00
60622 Carburants 51 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60623 Alimentation 238 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60628 Autres fournitures non stockées 176 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60631 Fournitures d'entretien 548 515,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60632 Fournitures de petit équipement 1082 745,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60633 Fournitures de voirie 289 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60636 Habillement et vétements de travail 287 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6064 Fournitures administratives 186 040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6065 Livres, disq., cass. (biblio. Médiat.) 104 455,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6067 Fournitures scolaires 810 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6068 Autres matiéres et fournitures 2151 673,00 0,00 -669 590,67 0,00 0,00 -669 590,67 -669 590,67
611 Contrats de prestations de services 25172 116,00 0,00 1722 155,00 0,00 0,00 1722 155,00 1722 155,00
6125 Crédit-bail immobilier 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6132 Locations immobilieres 888 563,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61351 Matériel roulant 1 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61358 Autres 601 680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
614 Charges locatives et de copropriété 747 782,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61521 Entretien terrains 165 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615221 Entretien, réparations batiments 1189 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

publics
615231 Entretien, réparations voiries 2 446 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
615232 Entretien, réparations réseaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61551 Entretien matériel roulant 27 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61558 Entretien autres biens mobiliers 187 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6156 Maintenance 6 772 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6161 Multirisques 1137 520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
617 Etudes et recherches 69 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6182 Documentation générale et technique 230 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6184 Versements a des organismes de 591 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
formation
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Chap. / art. Libellé Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
1) I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
[ budgétaire (4) Il d’'une AE =1+Il

6185 Frais de colloques et de séminaires 171 330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6188 Autres frais divers 1265 179,00 0,00 16 800,00 0,00 0,00 16 800,00 16 800,00
62268 Autres honoraires, conseils 1163 771,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6227 Frais d'actes et de contentieux 240 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6228 Divers 6 204 081,00 0,00 88 693,00 0,00 0,00 88 693,00 88 693,00
6231 Annonces et insertions 307 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6232 Fétes et cérémonies 297 708,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Foires et expositions 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6234 Réceptions 617 146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6236 Catalogues et imprimés 798 779,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6238 Divers 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6241 Transports de biens 116 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6245 Transports de personnes extérieures 896 545,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6247 Transports collectifs 170 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6251 Voyages, déplacements et missions 193 520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6255 Frais de déménagement 100 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6261 Frais d'affranchissement 3 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6262 Frais de télécommunications 3 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
627 Services bancaires et assimilés 261 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6281 Concours divers (cotisations) 365 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6282 Frais de gardiennage 2 037 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6283 Frais de nettoyage des locaux 1019 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6284 Redevances pour services rendus 1615 673,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62876 Remb. frais a un GFP de 1 020 000,00 0,00 -300 000,00 0,00 0,00 -300 000,00 -300 000,00

rattachement
62878 Remb. frais a des tiers 130 050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6288 Autres services extérieurs 721 828,00 0,00 301 000,00 0,00 0,00 301 000,00 301 000,00
63512 Taxes fonciéres 1 600 000,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00
6354 Droits d'enregistrement et de timbre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6358 Autres droits 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
637 Autres imp0ts, taxes (autres 19 662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

organismes)
012 Charges de personnel et frais 171 802 000,00 0,00 -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00

assimilés (5) (6)
6218 Autre personnel extérieur 21 116,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6331 Versement mobilité 1805 657,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6332 Cotisations versées au F.N.A.L. 452 035,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6336 Cotisations CNFPT et CDGFPT 949 384,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6338 Autres imp6ts, taxes sur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rémunérations
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Chap. / art. Libellé Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
1) I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
[ budgétaire (4) Il d’'une AE =1+Il
64111 Rémunération principale titulaires 80 959 595,54 0,00 -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00
64112 SFT, indemnité de résidence 836 190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64113 NBI 1248 276,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64114 Personnel tit. - Indemnité inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64116 Indemnités de licenciement 43 428,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64118 Autres indemnités 21 879 948,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64121 Rémunération principale 1 666 907,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64124 Assist. maternelles - Indemn. inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64126 Indemnités de licenciement 25 864,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64128 Autres indemnités 594 576,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64131 Rémunérations 16 312 162,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64132 SFT, indemnité de résidence 216 081,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64134 Personnel non tit. - Indemnité inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64136 Indemnités liées a la perte d'emploi 11 857,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64138 Primes et autres indemnités 131 998,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6414 Personnel rémunéré a la vacation 266 196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64141 Pers. rémunéré vacation - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rémunérations
64142 Pers. rém. vacation - indemn. inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64164 Emplois aidés - indemnité inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6417 Rémunérations des apprentis 647 819,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64171 Apprentis - rémunérations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64172 Apprentis - indemnité inflation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6451 Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 16 741 335,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6453 Cotisations aux caisses de retraites 24 620 263,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6454 Cotisations aux A.S.S.E.D.I.C. 723 011,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6455 Cotisations pour assurance du 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
personnel
6456 Versement au F.N.C. supplément 148 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
familial
6457 Cotis. sociales liées a l'apprentissage 16 171,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6458 Cotis. aux autres organismes sociaux 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64731 Allocations chdmage versées 149 999,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
directement
6475 Médecine du travail, pharmacie 246 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6478 Autres charges sociales diverses 486 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6488 Autres 581 131,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 54 478 843,00 0,00 -95 984,00 0,00 -95 984,00 -95 984,00
703894 Reversements/forfait 31 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
post-stationnement
7391118 Autres restit. dégrév./contrib. directes 200 000,00 0,00 52 000,00 0,00 52 000,00 52 000,00
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Chap. / art. Libellé Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
1) I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
[ budgétaire (4) Il d’'une AE =1+Il
739178 Autres 65 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
739211 Attribution de compensation 52 099 606,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7392221 Fonds péréquation ress. com. et 2083 237,00 0,00 -147 984,00 0,00 -147 984,00 -147 984,00
intercom
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 96 540 281,66 0,00 0,00 554 909,46 0,00 0,00 554 909,46 554 909,46
courante (sauf le 6586) (5)
65131 Bourses 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65132 Prix 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6518 Divers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65182 Mise en jeu de la garantie 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65188 Autres 40 751,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65311 Indemnités de fonction 1 335 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65312 Frais de mission et de déplacement 129 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65313 Cotisations de retraite 149 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65314 Cotis. sécurité sociale - part patronale 323 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65315 Formation 55 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
653172 Cotis.fonds financ.allocation fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mandat
653188 Autres frais divers 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6541 Créances admises en non-valeur 0,00 0,00 273 065,79 0,00 0,00 273 065,79 273 065,79
6542 Créances éteintes 0,00 0,00 200 843,67 0,00 0,00 200 843,67 200 843,67
6558 Autres contributions obligatoires 4 020 912,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657358 Subv. fonct. autres groupements 600 105,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657362 Subv. fonct. CCAS 16 282 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6573643 Subv. fonct. fermier et 1 457 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
concessionnaire
657381 Subv. fonct. autres EPL 20 163 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
657382 Subv. fonct. organismes publics divers 108 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65742 Subv. de fonctionnement aux 730 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entreprises
65748 Subv.fonct.autres personnes droit 48 633 862,66 0,00 75 000,00 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00
rivé
6577 pRemises gracieuses 297 896,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65818 Autres 72 550,00 0,00 6 000,00 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00
6583 Int. moratoires et pénalités sur 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
marchés
65888 Autres 1 696 405,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes 459 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
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Chap. / art. Libellé Budget de RAR N-1 (3) Vote de Propositions Vote de Pour Pour TOTAL
(1) I'exercice (2) I'assemblée sur nouvelles I'assemblée information information (RAR N-1 +
les AE lors de la Crédits gérés Crédits gérés Vote)
séance dans le cadre hors AE
[ budgétaire (4) Il d’'une AE H=1+Il
65861 Frais de personnel 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65862 Matériel, équipement et fournitures 109 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion des services 416 498 316,55 0,00 0,00 3621 982,79 0,00 0,00 3621982,79 3621982,79
66 Charges financiéres 5700 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66111 Intéréts réglés a I'échéance 5225 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
66112 Intéréts - Rattachement des ICNE -153 428,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6615 Intéréts comptes courants et de 38 028,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dépots
6618 Intéréts des autres dettes 540 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6688 Autres 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges spécifiques (5) 167 542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
673 Titres annulés (sur exercices 167 542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
antérieurs
68 Dotations aux provisions, 400 000,00 2000 000,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (5)
6815 Dot. prov. pour risques fonct. courant 0,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
6817 Dot. prov. dépréc. actifs circulants 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues (dans le cadre 0,00
d’'une AE)
Total des charges financiéeres et spécifiques 6 267 542,00 0,00 0,00 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Total des dépenses réelles 422 765 858,55 0,00 0,00 5621 982,79 0,00 0,00 5621 982,79 5621 982,79
023 Virement a la section 22 892 035,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00 -3 597 000,00
d'investissement
042 Opérations ordre transf. entre 29 579 424,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sections (7) (8) (9)
675 Valeurs comptables immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cédée
6761 Différences sur réalisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(positives)
6811 Dot. amort. immos incorporelles 28 897 051,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68128 Dot. Amort. charges exception. 682 373,00 0,00 0,00 0,00 0,00
différées
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
section (8) (10)
Total des dépenses d’'ordre 52 471 459,39 -3 597 000,00 0,00 -3 597 000,00 -3 597 000,00
Détail du calcul des ICNE au compte 66112 (11)
" Montant des ICNE de I'exercice | 2314 745,10 "
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Montant des ICNE de I'exercice N-1 2468 173,35
= Différence ICNE N — ICNE N-1 -153 428,25

(1) Détailler les articles utilisés conformément au plan de comptes.

(2) Voir état I-B pour le contenu du budget de I'exercice.

(3) La colonne RAR n’est a renseigner qu'en 'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(4) Il s'agit des AE nouvelles qui sont votées lors de la séance d'adoption du budget. Cela concerne les AE relatives a de nouveaux engagements pluriannuels mais également les AE modifiant un stock d'AE existant.
(5) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.

(6) Les dépenses de frais de personnel sont exclues des autorisations d’engagement.

(7) Les comptes 68 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires applicables.
(8) Cf. définitions des chapitres des opérations d’ordre (DF 042 = RI 040) (DF 043 = RF 043).

(9) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 675 et 676 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immobilisations »).

(10) Chapitre destiné a retracer les opérations particulieres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d’'un inventaire permanent.

(11) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 66112 sera négatif.
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Il - VOTE DU BUDGET

SECTION DE FONCTIONNEMENT — RECETTES — DETAIL PAR ARTICLE B2

Chap / art. (1) Libellé Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée Total
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| 1l =1+l

TOTAL 467 041 703,93 0,00 2024 982,79 0,00 2024 982,79
013 Atténuations de charges (4) 295 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6419 Remboursements rémunérations personnel 70 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6459 Remb.charges sécu.sociale et prévoyance 225 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes diverses 41771 413,13 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
70311 Concessions cimetiéres (produit net) 271 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70312 Redevances funéraires 29 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70323 Red. occupation dom. public 4106 811,42 0,00 0,00 0,00 0,00
70383 Redevance de stationnement 17 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70384 Forfait de post-stationnement 850 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70388 Autres redevances et recettes diverses 450 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
704 Travaux 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7062 Redevances services a caractere culturel 1 497 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70631 Redevances services a caractére sportif 1180 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70642 Taxes de désinfection 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7066 Redevances services a caractéere social 3125 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7067 Redev. services périscolaires et enseign 6 740 000,00 0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
70688 Autres prestations de services 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
706888 Autres 2 205 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7078 Autres marchandises 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7083 Locations diverses (autres gu'immeubles) 125 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70841 Mise a dispo personnel BA,régie 2593 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70846 Mise a dispo personnel GFP de rattach. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70848 Mise a dispo personnel autres organismes 352 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70873 Remb. frais par les C.C.A.S. 32 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70876 Remb. frais par le GFP de rattachement 552 511,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70878 Remb. frais par des tiers 404 210,71 0,00 0,00 0,00 0,00
7088 Produits activités annexes (abonnements) 197 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Impots et taxes (sauf 731) 10 953 096,00 0,00 300 797,51 0,00 300 797,51
73212 Dotation de solidarité communautaire 10 953 096,00 0,00 300 797,51 0,00 300 797,51
731 Fiscalité locale 331 404 765,00 0,00 791 336,00 0,00 791 336,00
73111 Imp6ts directs locaux 285 514 980,00 0,00 1 440 651,00 0,00 1440 651,00
73118 Autres contributions directes 0,00 0,00 470 121,00 0,00 470 121,00
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Chap /art. (1) Libellé Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée Total
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| Il m=1+Il
73123 Taxe com add droit mut ou pub fonciére 29 000 000,00 0,00 -4 600 000,00 0,00 -4 600 000,00
73132 Taxe sur les pylénes électriques 72 785,00 0,00 2 815,00 0,00 2 815,00
73141 Taxe sur la conso. finale d'électricité 5 000 000,00 0,00 2568 932,00 0,00 2 568 932,00
73154 Droits de place 4 430 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
731731 Impdt sur les cercles et maisons de jeux 5 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 -2 000,00
731732 Prélévement sur les produits des jeux 6 350 000,00 0,00 910 817,00 0,00 910 817,00
73174 Taxe locale sur la publicité extérieure 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7318 Autres 32 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Dotations et participations (4) 62 195 585,00 0,00 -91 360,18 0,00 -91 360,18
74111 Dotation forfaitaire des communes 34 582 548,49 0,00 -4 127,49 0,00 -4 127,49
741127 DNP des communes 1959 012,00 0,00 -124 160,00 0,00 -124 160,00
743 DSl 5 616,00 0,00 0,00 0,00 0,00
744 FCTVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74611 DGD des communes et EPCI 1791 393,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74718 Autres participations Etat 1124 000,00 0,00 60 099,82 0,00 60 099,82
7472 Participation régions 0,00 0,00 2 800,00 0,00 2 800,00
7473 Participation départements 180 215,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74741 Participation communes membres du GFP 84 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74751 Participation GFP de rattachement 27 000,00 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00
74778 Autres fonds européens 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74788 Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
747888 Autres 18 533 900,00 0,00 58 538,00 0,00 58 538,00
7482 Compens. perte taxe add. droits enreg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74833 Etat-Compens.exonération taxes fonciéres 3729 400,51 0,00 -86 010,51 0,00 -86 010,51
74836 Attrib. fonds départ. péréquat. de la TP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7485 Dotation pour les titres sécurisés 163 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74888 Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante (4) 4 744 664,80 0,00 214 300,00 0,00 214 300,00
752 Revenus des immeubles 2 960 694,00 0,00 0,00 0,00 0,00
755 Dédits et pénalités percus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
756 Libéralités recues 640 000,00 0,00 214 300,00 0,00 214 300,00
75811 Redev. concessions, brevets, licences... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75813 Redev. fermiers et concessionnaires 614 874,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7584 Recouvr./créances admises en non valeur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75888 Autres 529 096,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 451 364 523,93 0,00 1515 073,33 0,00 1515073,33
76 Produits financiers 4 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
761 Produits de participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
766 Gains de change créances det. fin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Chap /art. (1) Libellé Budget de RAR N-1 (3) Propositions Vote de I'assemblée Total
I'exercice (2) nouvelles (RAR N-1 + Vote)
| Il m=1+Il
7688 Autres 4 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Produits spécifiques (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
773 Mandats annulés (exercices antérieurs) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
775 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, prov. (semi-budgétaires) (4) 0,00 473 909,46 0,00 473 909,46
7815 Rep. prov. charges fonctionnt courant 0,00 0,00 0,00 0,00
7817 Rep. prov. dépréc. actifs circulants 0,00 473 909,46 0,00 473 909,46
7865 Rep. prov. risques et charges financiers 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles 451 368 703,93 0,00 1988 982,79 0,00 1988 982,79
042 Opérations ordre transf. entre sections (5) (6) (7) 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00
7761 Différences sur réalisations (négatives) 0,00 0,00 0,00 0,00
77681 Neutralisation des amortissements 15 500 000,00 0,00 0,00 0,00
777 Rec... subv inv transférées cpte résult 173 000,00 4 000,00 0,00 4 000,00
7811 Rep. amort. immos corpo. et incorp. 0,00 32 000,00 0,00 32 000,00
043 Opérations ordre intérieur de la section (5) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’ordre 15 673 000,00 36 000,00 0,00 36 000,00

(1) Détailler les articles
(2) Voir état I-B pour le

Détail du calcul de la taxe départementale de publicité fonciére pour les co

lectivités dites « surfiscal

Montant brut 0,00
Compensation 0,00
Montant net 0,00

Détail du calcul des ICNE au compte 7622 (10)
Montant des ICNE de I'exercice 0,00
Montant des ICNE de I'exercice N-1 0,00
= Différence ICNE N — ICNE N-1 0,00

utilisés conformément au plan de comptes.
contenu du budget de I'exercice.

(3) La colonne RAR n’est a renseigner qu’en I'absence de reprise anticipée lors du vote du budget primitif.

(4) Hors recettes imputées aux chapitres 016 et 017.
(5) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre (RF 042 = DI 040) (RF 043 = DF 043).
(6) Aucune prévision budgétaire ne doit figurer aux articles 775 et 776 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d’immobilisations »).

(7) Les comptes 78 peuvent figurer dans le détail du chapitre si la collectivité a opté pour le régime des provisions budgétaires, conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables.

(8) Ce chapitre est destiné a retracer les opérations particuliéres telles que les opérations de stocks ou liées a la tenue d'un inventaire permanent simplifié.

(9) Destiné a retracer le préléevement de la part non départementale de la taxe.

(10) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le montant du compte 7622 sera négatif.
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IV — ANNEXES 1\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE Al
01 0 0-5 1 2 3 4 4-4
Opérations non Services Gestion des Sécurité Enseign., Cult., vie soc., Santé et action RSA
Chapitre Libellé ventilables généraux (hors fonds formation jeun., sports, sociale (hors
nature 01 et Gestion européens prof.,apprentissage loisirs RSA)
des fonds
européens)

DEPENSES 43 731 469,00 14 515 191,23 0,00 2915 563,28 26 081 573,11 53 283 926,49 10 300 213,59 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 27 900 000,00 1593 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 953 873,55 0,00 460 000,00 1 250 836,10 3424 772,25 419 893,60 0,00
204 Subventions d'équipement versées 15 794 569,00 332 620,85 0,00 0,00 5 036 649,46 1600 427,41 2 249 496,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 4 046 447,56 0,00 152 300,72 2705 575,25 3293 557,77 1 237 840,66 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 7 548 899,27 0,00 0,00 16 865 515,38 44 525 446,84 6 317 983,33 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 36 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 2 303 262,56 222 996,92 89 722,22 0,00 0,00

RECETTES 154 594 331,69 2770816,01 0,00 4 409 963,37 1395 619,15 6 053 437,07 2 227 408,49 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 2100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 58 284 331,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 660,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 670 816,01 0,00 0,00 1395 619,15 5983 270,41 2102 748,49 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 96 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 0,00 0,00 4 409 963,37 0,00 70 166,66 0,00 0,00
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IV — ANNEXES IV
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’INVESTISSEMENT — VUE D’ENSEMBLE (suite) Al
Chapitre R . ° L ° . . ! ° . ° .
nature Libellé Aménagement des Action économique Environnement Transports Fonction en réserve TOTAL
territoires et habitat

DEPENSES 24 156 211,14 819 594,62 87 350,03 1901 180,19 177 792 272,68
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 355 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 29 568 350,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 2 045 063,55 0,00 0,00 0,00 8 554 439,05
204 Subventions d'équipement versées 7 814 173,69 0,00 0,00 0,00 32827 936,41
21 Immobilisations corporelles 2 842 021,36 337 455,05 16 125,63 1841 180,19 16 472 504,19
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 11372 111,54 469 439,57 71 224,40 60 000,00 87 230 620,33
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00 36 900,00
45 Opérations pour compte de tiers 82 841,00 12 700,00 0,00 0,00 2711 522,70

RECETTES 4134 109,15 90 000,00 37 572,48 258 400,25 175 971 657,66
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 2 100 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 58 408 991,69
13 Subventions d'investissement 3724 387,70 90 000,00 0,00 258 400,25 14 225 242,01
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 96 300 000,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
45 Opérations pour compte de tiers 409 721,45 0,00 37 572,48 0,00 4927 423,96
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IV — ANNEXES

Y4

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

Al1.01

01 — OPERATIONS NON VENTILABLES

Article / compte

Libellé

01

nature (1) Opérations non ventilables

DEPENSES 43 731 469,00
164 Emprunts aupres des éts financiers 27 900 000,00
204 Subventions d'équipement versées 15 794 569,00
274 Préts 36 900,00

RECETTES 154 594 331,69
102 Dotations et fonds d'investissement 10979 941,79
106 Réserves 47 304 389,90
164 Emprunts aupres des éts financiers 96 300 000,00
274 Préts 10 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 — Services généraux
02
Article / Administration générale
compte Libellé 020 021 022 023 024 025 026 028
nature (1) Admin. générale de Personnel non Information, Fétes et cérémonies Aide aux Cimetiéres et Administration Autres moyens
la collectivité ventilé communication, associations pompes funebres générale de I'Etat généraux
publicité

DEPENSES 13 203 052,82 0,00 172 377.00 0,00 0,00 113976141 0,00 0.00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 1587 350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 922 053,55 0,00 0,00 0,00 0,00 19 320,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 267 596,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 10 000,00 0,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 23 432,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 478 640,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 000,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 3322970,84 0,00 169 377,00 0,00 0,00 23 027,24 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 6 464 985,10 0,00 500,00 0,00 0,00 1083 414,17 0,00 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 65 024,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 35 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 2770816,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 2100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 670 816,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900
FONCTION 0 — Services généraux (suite 1)
03
Conseils
Article / 031 032 033 034 035 038
compte Libellé Assemblée délibérante Conseil éco.,social Conseil cult., éduc., Conseil éco..soc..environ..culture.éduc. Conseil de territoire Autres instances
nature (1) région./Conseil dév. env. 0341 0342
Section éco., sociale et Section culture,
environnem. éducation et sports

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
167 Emprunts dettes conditions particuliéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.900

FONCTION 0 — Services généraux (suite 2)

04
Coop.décent. act® interrég.eur. intern.
Article / compte nature (1) Libellé 041 042 043 044 048 TOTAL DU
Action relevant de la Actions interrégionales Actions européennes Aide publique au Autres actions CHAPITRE
subvention globale développement

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 515 191,23
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
165 Dépbts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
167 Emprunts dettes conditions particulieres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1587 350,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 941 373,55
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 267 596,26
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 432,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 492 640,48
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3515 375,08
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 548 899,27
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65 024,59
261 Titres de participation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2770816.01
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2100 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 670 816,01

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE —

SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A1.900-5

FONCTION 0-5 — Gestion des fonds européens

051 052 058
Article / compte ) 3 FSE FEDER Autres
Libellé TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) 0580 0581
FEADER FEAMP
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.901
FONCTION 1 — Sécurité
10 11 12 13 18
. . . TOTAL DU
Article / compte nature (1) Libellé Services communs Police, sécurité, justice Incendie et secours Hygiene et salubrité Autres interv. protect. CHAPITRE
publigue personnes, biens
DEPENSES 0,00 69 900,72 0,00 2790 662,56 55 000,00 2915 563,28
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 460 000,00 0,00 460 000,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,10 0,00 0,00 45 000,00 45 000,10
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 69 900,62 0,00 7 400,00 10 000,00 87 300,62
454 Travaux effectués d'office 0,00 0,00 0,00 2303 262,56 0,00 2303 262,56
RECETTES 0.00 0.00 0.00 4 409 963,37 0.00 4 409 963,37
454 Travaux effectués d'office 0,00 0,00 0,00 4 409 963,37 0,00 4 409 963,37
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage

20 21 22
Article / compte nature (1) Libellé Services communs Enseignement du premier degré Enseignement du second degré
211 212 213 221 222 223
Ecoles maternelles Ecoles primaires Classes regroupées Colleges Lycées publics Lycées privés

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 25633 971,98 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 1250 836,10 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 4231 309,46 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,74 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 109 221,46 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 233 200,57 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 2 350 422,48 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 15101 575,58 0,00 0,00 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 805 340,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 1329 068,67 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 222 996,92 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 1395 619,15 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 1395 619,15 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.902
FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 1)
23 24 25 26 27
Enseignement Cités scolaires Formation professionnelle Apprentissage Formation
Article / supérieur 251 252 253 254 255 256 sanitaire et
compte Libellé ) . : . . . P i
nature (1) Insertion sociale For.matlo.n Fo.r-mallon For.matlon de’s Remuner'a?lon Autres sociale
et professionnalisante certifiante des actifs occupés des stagiaires
professionnelle personnes personnes

DEPENSES 260 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 260 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES

\%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A1.902

FONCTION 2 — Enseignement, formation professionnelle et apprentissage (suite 2)

28 29
Article / Autres services périscolaires et annexes Sécurité
compte Libellé 281 282 283 284 288 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Hébergement et Sport scolaire Médecine scolaire Classes de découverte Autre service annexe de
restauration scolaires I'enseignement
DEPENSES 0,00 0,00 187 601,13 0,00 0,00 0,00 26 081 573,11
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1250 836,10
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4231 309,46
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,74
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109 221,46
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233 200,57
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 12 730,00 0,00 0,00 0,00 2363 152,48
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 174 871,13 0,00 0,00 0,00 15 536 446,71
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 805 340,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1329 068,67
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 222 996,92
RECETTES 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 139561915
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1395 619,15

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs
30 31

Article / Services communs Culture

compte Libellé 311 312 313 314 315 316 317 318

nature Activités Patrimoine Bibliotheques, Musées Services d'archives Théatres et Cinémas et autres Archéologie

Q) artist.,actions et médiatheques spectacles vivants salles de spectacles préventive
manif.cult.
DEPENSES 20 000,00 4 385 960,81 6 485 926,47 2 206 249,36 4812 589,50 130 187,56 1533 690,87 0,00 0,00

134 Fonds affectés a I'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
non amort.

203 Frais d'études, recherche, 0,00 27 884,55 226 378,00 39 656,88 491 860,72 0,00 519 484,41 0,00 0,00
développement

204 Subventions d'équipement 20 000,00 768 700,00 31 000,00 0,00 0,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00
versées

205 Licences, procédés, droits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,18 0,00 0,00
similaires

212 Agencements et 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aménagements de terrains

213 Constructions 0,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

215 Installat®, matériel, outillage 0,00 5 885,90 0,00 0,00 32528,81 0,00 70 000,00 0,00 0,00
techniq.

216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 108 337,50 471 062,00 279,00 0,00 0,00 0,00

218 Autres immobilisations 0,00 314 650,58 20 000,00 711 548,77 335 002,28 0,00 88 324,61 0,00 0,00
corporelles

231 Immobilisations corporelles en 0,00 2662 936,56 6 208 148,09 1346 706,21 3482 135,69 129 908,56 605 657,67 0,00 0,00
cours

232 Immobilisations incorporelles en 0,00 104 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cours

238 Avances commandes immo 0,00 12 040,00 400,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
corporelles

458 Opérations sous mandat 0,00 89 722,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 868 808,33 2047 338,26 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

131 Subv inv rattachées aux actifs 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amort

132 Subv inv rattachées aux actifs 0,00 798 641,67 2047 338,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
non amort

458 Opérations sous mandat 0,00 70 166,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 1)
32
Article/ Sports (autres gue scolaires)
compte Libellé 321 322 323 324 325 326
nature (1) Salles de sport, gymnases Stades Piscines Centres de formation Autres équipements Manifestations sportives
sportifs sportifs ou loisirs

DEPENSES 11121 512,98 2 447 901,75 7271 607,41 0,00 7 221 963,40 0,00
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 0,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 470 842,58 99 855,21 589 533,97 0,00 603 420,20 0,00
204 Subventions d'équipement versées 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 6 711,67 0,00
213 Constructions 0,00 72,15 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 160 778,97 9 499,36 89,66 0,00 143 778,66 0,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 207 021,65 266,83 97 760,89 0,00 6 835,93 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 5407 869,78 2243 208,20 6 188 935,26 0,00 5146 507,94 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 4 835 000,00 95 000,00 395 287,63 0,00 964 709,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 334 627,60 0.00 1578 467.88 0.00 1124 195.00 0.00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 334 627,60 0,00 1578 467,88 0,00 1124 195,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.903
FONCTION 3 — Culture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs (suite 2)
33 34 39
Jeunesse (action socio-éduc.) et loisirs Vie sociale et citoyenne Sécurité
Article / compte nature (1) Libellé 331 332 338 341 348 TOTAL BU
Centres de loisirs Colonies de vacances | Autres activités pour Egalité entre les Autres CHAPITRE

Page 53

les jeunes femmes et les
hommes

DEPENSES 0,00 93 878,20 5552 458,18 0,00 0,00 0,00 53 283 926,49
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 350 000,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 93 878,20 261 753,35 0,00 0,00 0,00 3424 548,07
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 120 000,00 0,00 0,00 0,00 1229 700,00
205 Licences, procédés, droits similaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,18
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 711,67
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 072,15
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 -4771,00 0,00 0,00 0,00 417 790,36
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 579 678,50
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 107 893,55 0,00 0,00 0,00 1889 305,09
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 4 436 995,87 0,00 0,00 0,00 37 859 009,83
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 266 586,41 0,00 0,00 0,00 370727,41
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 364 000,00 0,00 0,00 0,00 6 666 437,01
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 722,22

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 053 437,07
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5883 270,41
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 166,66

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \Y%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904

FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA)

41
Article/ Santé
compte Libellé 410 411 412 413 414 418
nature (1) Services communs PMI et planification Prévention et éducation Sécurité alimentaire Dispensaires et autres éts Autres actions
familiale pour la santé sanitaires

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 197 737,42 0,00
165 Dépéts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 167 737,42 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102 Dotations et fonds d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES [\
A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904
FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA) (suite 1)
42
Action sociale
Article / 420 421 422
compte Libellé Services communs Famille et enfance Petite enfance
nature (1) 4211 4212 4213 4214 4221 4222 4228
Actions en faveur de Aides ala famille Aides sociales a Adolescence Créches et garderies Multi accueil Autres actions pour
la maternité I'enfance la petite enfance

DEPENSES 173 145,99 0,00 0,00 0,00 0,00 218 634,00 0,00 9 244 428,09
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 388 866,60
204 Subventions d'équipement versées 143 804,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 065 020,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41171,70
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 991,76
216 Biens historiques et culturels 6 461,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 22 880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 796 798,94
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218 634,00 0,00 4988 579,09
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730 000,00

RECETTES 124 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1496 760,72
102 Dotations et fonds d'investissement 124 660,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1496 760,72

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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IV — ANNEXES \%

A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904

FONCTION 4 — Santé et action sociale (hors RSA) (suite 2)

42
Action sociale
Article / compte nature . ) 423 424 425 . 428 ) TOTAL DU
e Libellé Personnes agées Per?ohneslen Pers'onnules Autres |nl.ervenl|ons CHAPITRE
4231 4232 4238 difficulté handicapées sociales
Forfait autonomie Autres actions de Autres actions pour
prévention les personnes agées
DEPENSES 0,00 0,00 466 268,09 0,00 0,00 0,00 10 300 213,59
165 Dépots et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 31 027,00 0,00 0,00 0,00 419 893,60
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 40 672,00 0,00 0,00 0,00 2249 496,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41171,70
215 Installat°, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173 991,76
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 461,99
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 181 536,27 0,00 0,00 0,00 1016 215,21
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 213 032,82 0,00 0,00 0,00 5587 983,33
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730 000,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 605 987,77 0,00 2227 408,49
102 Dotations et fonds d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 660,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 605 987,77 0,00 2102 748,49

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.904-4
FONCTION 4-4 — RSA
441 442 443 444 445 446 447 448
Article / compte Libellé Insertion sociale Santé Logement Insertion Evaluation des Dépenses de RSA allocations Autres dépenses TOTAL DU
nature (1) professionnelle dépenses structure au titre du RSA CHAPITRE
engagées

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905

FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat

50 51
Services communs Aménagement et services urbains
Article / compte nature Libellé 510 511 512 513 514 515 518
1) Services communs Espaces verts Eclairage public Art public Electrification Opérations Autres actions
urbains d'aménagement d'aménagement
urbain

DEPENSES 0,00 0,00 8954 332,81 5 492 930,64 0,00 0,00 29 220,00 4562 658,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 1782 685,55 50 000,00 0,00 0,00 29 220,00 183 158,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 120 445,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2417 000,00
211 Terrains 0,00 0,00 591 380,30 0,00 0,00 0,00 0,00 1290 000,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 460 100,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 118 018,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 379 911,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 1 410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 1201,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 4059 180,90 5442 930,64 0,00 0,00 0,00 430 000,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159 659,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 1 440 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82 841,00

RECETTES 0,00 0,00 350 000,00 288 990.45 0.00 0.00 291 667,00 3203 451,70
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2075 796,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 924,70
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 291 667,00 1 000 000,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 288 990,45 0,00 0,00 0,00 120 731,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.905
FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat (suite 1)
Article / 52 53 54 55
compte Politique de la ville Agglomérations et Espace rural et Habitat (Logement)
Libellé villes moyennes autres espaces de 551 552 553 554 555
nature dév. Parc privé de la Aide au secteur Aide al'accession a Aire d'accueil des Logement social
@ collectivité locatif la propriété gens du vovage

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 5117 069,69 0,00 0,00 0,00
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 4938 819,89 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 178 249,80 0,00 0,00 0,00
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A1.905

FONCTION 5 — Aménagement des territoires et habitat (suite 2)

56 57 58 59
Article / Actions en faveur du Techno. de I'information Autres actions Sécurité
compte Libellé littoral et de lacomm. 581 588 TOTAL DU CHAPITRE
nature (1) Réserves Fonciéres Autres actions
d'aménagement

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 156 211,14
203 Frais d'études, recherche, développement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 045 063,55
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 476 264,89
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1881 380,30
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 460 100,07
213 Constructions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118 018,51
215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 379911,48
216 Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 410,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 201,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9932 111,54
232 Immobilisations incorporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337 908,80
238 Avances commandes immo corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 440 000,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82 841,00

RECETTES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 4134 109,15
131 Subv inv rattachées aux actifs amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2075 796,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 356 924,70
134 Fonds affectés a I'équipement non amort. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1291 667,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 409 721,45

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.906
FONCTION 6 — Action économique
60 61 62 63
Article / Services communs Interventions Structure d'animation et Actions sectorielles
. économiques de dév. éco. 631 632 633
compte Libellé
transversales Agriculture, péche et agro-alimentaire Industrie, commerce et Développement
nature (1) 6311 6312 artisanat touristique
Laboratoire Autres
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60 399,78 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 699,78 0,00
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 700,00 0,00
RECETTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00
(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.906
FONCTION 6 — Action économique (suite)
64 65 66 67 68
Rayonnement, Insertion éco. et Maintien et dév. des Recherche et Autres actions

. . attractivité du éco.sociale, solidaire services publics innovation TOTAL DU

Article / compte nature (1) Libellé territoire CHAPITRE
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 759 194,84 819 594,62
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 5 546,40 30 546,40
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 306 908,65 306 908,65
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 446 739,79 469 439,57
458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 700,00
RECETTES 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 90 000,00
132 Subv inv rattachées aux actifs non amort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90 000,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907
FONCTION 7 — Environnement
70 71 72
Services communs Actions Actions déchets et propreté urbaine
Article / transversales 720 721 722
. . Services communs Collecte et traitement des déchets Propreté urbaine
compte Libellé .
collecte et propreté 7211 7212 7213 7221 7222
nature (1)
Actions prévention Collecte des Tri, valorisation, Actions prévention Action propreté
et sensibilisation déchets traitement déchets et sensibilisation urbaine et
nettoiement
DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
215 Installat®, matériel, outillage techniq. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECETTES 3757248 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
458 Opérations sous mandat 37572,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE A1.907

FONCTION 7 — Environnement (suite 1)

73 74
Article / Actions en matiére de gestion des eaux Politique de I'air
compte Libellé 731 732 733 734 735
nature (1) Politique de I'eau Eau potable Assainissement Eaux pluviales Lutte contre les
inondations

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

215 Installat®, matériel, outillage technig. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

218 Autres immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RECETTES 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

458 Opérations sous mandat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Détailler les comptes a trois chiffres.
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A — PRESENTATION CROISEE — SECTION D’'INVESTISSEMENT — PRESENTATION DETAILLEE

A1.907

FONCTION 7 — Environnement (suite 2)

75 76 77 78

. Politigue de I'énergie Préserv. patrim. Environnement Autres actions

Article / compte TOTAL DU
Libellé 751 752 753 754 758 naturel,risques infrastructures
nature (1) CHAPITRE
Réseaux de Energie Energie éolienne Energie Autres actions techno. transports
chaleur et de froid photovoltaigue hydrauligue

DEPENSES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87 350,03 0,00 0,00 87 350,03
211 Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3576,00 0,00 0,00 3576,00
212 Agencements et aménagements de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 486,63 0,00 0,00 2 486,63
215 Installat®, m