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D -20090099

Convention financiere 2009 entre la Ville de Bordeaux et le
BRA. Agence de développement économique de Bordeaux et de
la Gironde. Signature. Autorisation.

Monsieur Josy REIFFERS, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Par délibération en date du 28 janvier 2008, nous avons autorisé Monsieur le Maire a
signer une convention pluriannuelle de partenariat avec le BRA, fixant pour la période
2008-2010 le cadre d’actions du BRA ainsi que les contributions annuelles par
collectivité.

Le BRA - agence de développement économique de Bordeaux et de la Gironde est né en
1996 d’un consensus entre les principales organisations publiques girondines en charge
du développement économique. Le BRA consacre son activité a la promotion économique,
la prospection et I'accueil d’entreprises souhaitant s’implanter a Bordeaux ou en Gironde.

En 2008, 27 décisions d’'implantations ont été confirmées, avec un prévisionnel de
1 247 créations d’emplois en 3 ans. Parmi ces 27 décisions d’implantations 18% sont
d’origine étrangére.

11 de ces implantations ont eu lieu a Bordeaux intra muros, avec un prévisionnel de
création d’emploi a 3 ans de 151 postes.

Le budget prévisionnel en annexe s’éléve a 2 200 000 euros. La participation de la Ville
pour I"année 2009 au BRA - Agence de développement économique de Bordeaux et de la
Gironde est d'un montant de 290 000 euros. Cette participation est répartie en cotisation
(76 225 euros) et en subvention (213 775 euros).

Je vous demande donc, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir autoriser Monsieur le
Maire a :

= - signer la convention financiére pour I'année 2009,

= - verser la participation soit 290 000 € a l'association BRA - Agence de
développement économique de Bordeaux et de la Gironde, ainsi répartie :

= - la cotisation soit 76 225 euros par imputation sur la fonction 9 sous fonction 90
nature 6281

= - |a subvention soit 213 775 euros par imputation sur la fonction 9 sous fonction

90 nature 6574.
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ANNEXES

CONVENTION DE PARTENARIAT 2009
ENTRE LA VILLE DE BORDEAUX ET LE BRA -
AGENCE DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE BORDEAUX ET DE LA
GIRONDE

Entre Monsieur Alain JUPPE, Maire de Bordeaux, habilité aux fins des présentes par
délibération du Conseil Municipal, en date du , et recue a la Préfecture le ,

Et Monsieur Robert GHILARDI de BENEDETTI, Directeur Général - Agence de
développement économique de Bordeaux et de la Gironde, autorisé par délibération du
Conseil d’Administration, en date du ,

Exposé

La politique générale d’aide aux associations de la ville de Bordeaux fait I'objet de
conventions de partenariat qui définissent les objectifs et les moyens de |'association, les
conditions matérielles et financiéres de |'aide apportée par la Ville ainsi que les
engagements des deux parties.

Considérant

Que l'association BRA - Agence de développement économique de Bordeaux et de la
Gironde, domiciliée 2 place de la Bourse — BP 78 a Bordeaux, dont les statuts ont été
modifiés et approuvés le 15 mai 2000 et dont la déclaration de création a été recue en
Préfecture de la Gironde le 16 septembre 1996, exerce une activité de promotion
économique de Bordeaux et de la Gironde présentant un intérét communal propre,

Il a été convenu :

Article 1 - Activités et projets de |'association BRA - Agence de développement
économique de Bordeaux et de la Gironde

L"association BRA — Agence de développement économique de Bordeaux et de la Gironde
s’assigne au cours de la période du Ter janvier 2009 au 31 décembre 2009, la réalisation
des activités de :
= promotion en France et a |'étranger du développement économique de Bordeaux
et de la Gironde,
= prospection en France et a |I'étranger des entreprises susceptibles de s’y implanter

Le BRA se charge également :
= de favoriser le programme de développement des entreprises girondines qui ont
leur centre de décision a I'extérieur du département
= d’organiser et coordonner la réception des entreprises et investisseurs désireux de
s’implanter en Gironde.
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Article 2 — Mise a disposition des moyens

La Ville de Bordeaux s’engage a mettre a disposition de |'association BRA - Agence de
développement économique de Bordeaux et de la Gironde, dans les conditions figurant a
I"article 3 :

une participation de 290 000 € (DEUX CENT QUATRE VINGT DIX MILLE EUROS) pour
I"année civile 2009 répartie de la facon suivante :
= 76 225 € (SOIXANTE SEIZE MILLE DEUX CENT VINGT CINQ EUROS) de
cotisation,
= |e solde, soit 213 775 € (DEUX CENT TREIZE MILLE SEPT CENT SOIXANTE
QUINZE EUROS) en subvention.

Article 3 — Conditions d’utilisation de |'aide

L"association BRA — Agence de développement économique de Bordeaux et de la Gironde
s'engage a utiliser les moyens mis a disposition par la Ville de Bordeaux, dans les
conditions suivantes :

= |a subvention sera utilisée pour la conduite de son plan d’actions ci-aprés annexé
pour I"'année 2009.

= Au regard du budget prévisionnel en annexe, la réalisation des activités s’éléve a
2 220 000 euros et la subvention municipale a 213 775 euros.

Article 4 — Mode de réeglement

Pour 2009, la subvention de la Ville de Bordeaux, a la réalisation des activités du BRA,
s'éléeve a 213 775 € (DEUX CENT TREIZE MILLE SEPT CENT SOIXANTE QUINZE EUROS).

Elle sera versée suivant le calendrier ci-apreés :
= Tranche n®1 : 71 259 € au mois de mars 2009,
= Tranche n°2: 71259 € au mois de juin 2009,
= Tranche n°3 : le solde, soit 71 257 € au mois de septembre 2009.

Elle sera créditée au compte de |'association BRA - Agence de développement
économique de Bordeaux et de la Gironde n° 13335 00301 04085084672 33,
établissement : Caisse d’Epargne Aquitaine Nord — 61 rue du Chateau d'Eau - 33076
Bordeaux cedex.

La cotisation 2009 d'un montant de 76 225 euros (SOIXANTE SEIZE MILLE DEUX CENT
VINGT CINQ EUROS) sera versée a la signature de la présente convention.

Article 5 — Conditions générales

L"association BRA — Agence de développement économique de Bordeaux et de la Gironde
s’engage :

® a pratiquer une liberté d'adhésion et d’éligibilité de I'ensemble de ses membres a ses
instances dirigeantes,

@ a déclarer sous 3 mois, a la Ville, toute modification remettant en cause ses liens avec
le territoire de la commune de Bordeaux,
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® a déclarer sous 3 mois, a la Ville, tout changement intervenu dans son conseil
d’administration,

@ a ne pas reverser tout ou partie de la subvention a d’autres associations, sociétés,
collectivités ou personnes de toute nature,

® a adopter un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général,

® a restituer a la Ville les sommes éventuellement non utilisées.

@a rappeler sur I'ensemble de ses outils d'information ou de communication et sur les
supports qu’elle estimera les plus adaptés, I'aide que lui apporte la mairie, soit sous la
forme de la présence du logo municipal, soit sous la forme du texte suivant : «association
soutenue par la Mairie de Bordeaux ».

Article 6 — Condition de renouvellement

La présente convention est conclue pour la période fixée a |'article 1. Toute reconduction
tacite est exclue. Le cas échéant, une nouvelle convention devra intervenir pour une
nouvelle période.

Article 7 — Condition de résiliation

En cas de non respect par |'association BRA — Agence de développement économique de
Bordeaux et de la Gironde de I'une des quelconques dispositions prévues aux présentes,
la convention pourra étre résiliée de plein droit par la Ville de Bordeaux, a I'expiration d'un
délai de 15 jours suivant I'envoi d’'une lettre recommandée avec accusé de réception
valant mise en demeure.

La présente convention sera résiliée de plein droit sans préavis, ni indemnité en cas de
redressement ou de liquidation judiciaire ou d’insolvabilité notoire de I’association BRA -
Agence de développement économique de Bordeaux et de la Gironde.

Article 8 - Controle de la Ville sur I'association BRA - Agence de développement
économique de Bordeaux et de la Gironde

Conformément a I'article L1611-4 du Code général des collectivités territoriales,
|"association s’engage a communiquer aux fins de vérification par des délégués mandatés
par le Maire :

= une copie certifiée de son budget,

= une copie certifiée de ses comptes (bilans et compte de résultat) pour I'exercice
écoulé (la certification doit se conformer aux dispositions légales et réglementaires
en vigueur, notamment les décrets du 27/03/1993 et 1/03/1984,

= tout document faisant connaitre les résultats de son activité.

La Ville de Bordeaux et le BRA prévoient une réunion de suivi des opérations entre le 1°
juillet et le 31 octobre, dont I'ordre du jour est notamment constitué par :
= |a présentation d’un rapport d’activités intermédiaires,
= |a présentation d’une situation financiére intermédiaire,
= [|"ajustement du plan d’activités et du budget prévisionnel pour la fin de I’exercice,
= |le mode d’utilisation par |'association BRA - Agence de développement
économique de Bordeaux et de la Gironde des concours de la Ville de Bordeaux
(dans le cadre ou ceux-ci sont affectés dans la convention a des actions précises).
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Article 9 - Droits de timbre et d’enregistrement

Les frais éventuels des présentes seront a la charge de |'association BRA - Agence de
développement économique de Bordeaux et de la Gironde.

Article 10 - Election de domicile

Pour I'exécution des présentes, il est fait élection de domicile a savoir :

- par la Ville de Bordeaux, en I'Ho6tel de Ville,

- par |'association BRA - Agence de développement économique de Bordeaux et de la

Gironde, 2 place de la Bourse a Bordeaux.

Fait a Bordeaux en 4 exemplaires, le

Pour la Ville de Bordeaux, Pour I"association B.R.A. — Agence
de développement économique de
Bordeaux et de la Gironde

Josy REIFFERS M. Robert GHILARDI de BENEDETTI
Adjoint au Maire Directeur général
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Tout en s'appuyant sur les acquis de ces dix demiéres années, ke plan
d'action 2009 du BRA s'inscrit dans |a logique du plan stratégigue
2008 -2010 adopté par le conseil d'sdministration le 6 décembre 2007.

Les objectifs proposes pour 2009 sont les suivants :

- Etre le liey d'animation du plan d'action marketing destiné a
renforcer le positionnement €conomique international de Bordeaox
et de la Gironde,

= Etre acteur de la strategie de promotion qui decoulera de ce plan
marketing.

- Consolider la fonction - structurée en 2008 - de centre de services
aﬂnﬁu au beénefice de nos partenaires pour que le territoire se
une véritable stravégie et d'un plan d’action en matigre de
marketing territorial (mur.w:mun
performances du territoire, ... ).

acteurs, suivi des

Concermnant les activités d'identification et de traitement de projets :

= Intensifier les actions de mobilisation des réseaux nationaux et
internationaux (reférencemant du territoire auprés des acteurs clés
de la décision d'investissement ).

= Recours renforcé aux méthodes du marketing direct pour identifier
les projets potentiels (criblage des bases de données pour une
sélectivite accrue des cibles, actions de prises de contact direct).
Continuer & proposer aux inwestisseurs des services d'accom-
pagnement adaptés 3 leurs attentes et permettant de créer un reel
avantage comparatif vis-3-vis des tervitoires concurrents.

En termas quantllztrl's. les objectifs —pour 'exercice 2009- sont de
1100 emplois créés 3 terme pour environ quarante decisions
d'investissement
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Plan d*action 2009

Bapgel :

En- 2006, une étuds ERY assodant tous les partensies locauxn st
regionaux, mettalt en avant = desequilibre entre [image economigue du
tesritoire Qui peine & simposer en dépit d'une sweton plutdt positive, et
des atouts 2vidents- en termes dinnovetion, déguilibre, de gualite, =
d'ouverture,

Un €50 marketing tendodial regroupant les respansables de' l'acson
Zconomique des partenaires du BRA 3 8t constitud  avec powr objsctfs
d'élaborer un plan dacfion marksting {amsiorer |z compétitivies et
|'stractivité de Bardesus-Gronds) et proposer un pesitionnement comman

1otion & Marketing territorial

Si le conseil d'administration confirme sa wolonté de batir uns
strategie de communication économigue fédératrice entre toutes les
gnﬁtﬁ, aup.rre'-_s de la cible economique, les actions suivantes devront
&tre engagees :

Definir les chartes permettant & chacun dexprimer ses ames de
communication sous une margue ombrelle ou uns signature commune
{sur ? modéle de' Fapglomeration lyonnaise et de Iz signature ONLY
L0

Adopter vne expression publicitaire du positionnement reteny = Teiritine
des nousveaux mondes = |,

chataur, = Identifier les moyens budgetaires necessaies pour atteindre une tade
critgue de communication cormespandant au ohjectifs.
Les acvon mensss =n 2007 et 2008 de maners commune et consensuelle = Designar un coordinatsur,

paries membres du CS0 merketing temitorial ont peemis @
En tarmes de gowvernance, le CS0 marketing territorial prendra an
charge l'ingénierie globale de la strategie, Le BRA demeurs ke leu
d'animation et de coordinztion. I assure wne foncton de centre de services
rtagés. integrant l'analyse de la demande =t Félaborstion de propositions
‘ovientations & de plan d'action quf en decouls, Tl met en ceuvrs les moyens
dentretenic lz 1eflexion stratésigue par une approche de veille, d'anabyse =
de prospective.

le recensement des forces et faiblesses du tewitoire ainsi gue des
opportunites e& menaces pesant sur lul ;

la comparaison de ces éléments & ceux des termifoires concwTents
la  confrontation  suw  attentes et besoms du om :
investissamants.

des

Lambizon de catiz action 2=t de permetire 3 «Bordeaux-Gironde = de
rejoindre 3 termz le 20 des territoires metropolitains
auropeens, developper =t affirmer un dynamisme economigue avec un
systeme de gouvernance collectf st partage, Stre exemplaire en matidrs
de developpement durable = d'Sconomie de |z connaizsance, rayonnar en
termes culturels 22 de oréation.

Les propositions dans ce domaine sarticuiant autour des themes suivants |

1.1 - Marketing tenitarial « Bordesun Gironde =
— Actions de mise 3 nivesu de ['offre termitoriale
— Szatégie d= promotion
Un certain nombre déléments [conseguences de |z paticde dlectorzle,
necessité de sensiodser les nouveaw élus, |2 candidature Bordesuy 2013,
repartition des riles: au sein des collectivisgs, L) font que certens des
objectifs initizfement fixds n'ont pas pu ére ameints dans leur globadi
not=mment |z mise en cewvre de cette communication Sconomigue.

1.2 - Marketing tenitonal « Pays girondins =
1.3 - Consolidation de I3 fonction &2 centre de services pertages
1.4 — Actions de gromotion = soutien & &= prospection

3 ‘, ,"'".*_'- .(r:'\—'.

FE 3
© BRA-081003 i

1.1 - MARKETING TERRITORIAL « BORDEAUX GIRONDE »

s
P RE RN su00 Actions relatives a l'offre territoriale (mise a niveau)

ACTION CTEURS MOYENS BUDGET

1

Convainore les parteniires o Unitds d'oeuvre
ﬁhmw; b acteurs BRA r MI":: pwn k Déplacements
doontmiques) ok Ricaptif
Perception de Fimage
eConamigise Etude dimage
& Fintesntional Pilstage MR FRecors & un institul de sondage 0. D0 2 (DR Aget ARAY
{4 Takre Toss [2s dedix ans)
Perceplion de image Malrle - CUB - €&
Econamigue de leur berpibalre BRA SEwgriie oot Kinjon sxbri priss
Enguéte, Intervews, analyse, atellers de travall {prise en charge par
par les entregrises de BRA (Pillotage &t caliitiviti conceribe)
Bardenus =t de ln gironds animation)
Permetire de difinir e
oricntethns stralegigues et Evalier bes segments sur lesguls b Lerritoire dispose ou peal
opérationnelies possibles poir o 'stouts strstégigues disce - Praposer les
e tarritoire Bordeaus Gironde Pilot BEA pistes d'actions et domaines &'activibde stratégiques 40,000 € {Budget DRA)

dans le cadre d'on
positionnement = Territoires
des nodvetan mondes -

possibles, Evalustion des pésultals (succes — écheds).
Certaines étapes pouvant faire Fobjet d'un appel & un
cabinet spéclalise.

= = Stagialre o conaultant e
Travail sar I i Erdatve Malrie %ﬂ Ca3 Travoil de recensement ot benchmark analyse st diude do Tonction de la décision du
il i sectenr, Travall sur e villes projel enrageen soumls par la
KRatRmtion BES) Mairie (INTERREG db)
Perticipation 4 une étude collactive (ESSEC) finantée par
l.'.muuk:;::a dusEﬂJtnlrn BRA BRA— APIM — NMD — Pr i — ADERLY e ?;'Ddﬂ:t?n:{;ﬂ £
Raaiics et Team Cote dkaur 9
Observatoire 8 Févolution CUB - C633 - CCIB PR IRTINR e
Vesille ot suiv dindicateurs clds - Anabyse aroupes de Eravail. Achat
dconomigue du Lerritoire ET AEn p
Recours @ un cabinet consedl pour :
Accompagnement BRA = Interventions sur des moments ciés 5,000 €
Coaching = Animation de réunions (Budgel DRA)

= Conseil dans ta condulte d'opérations

4

- .
© BRA-08 1003 ! sait L
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1.1 - MARKETING TERRITORIAL « BORDEAUX GIRONDE »

Stratégie de promotion

ACTION ACTEURS MOYENS BUDGET

Mise en ceuvre de la
strategie

Relations presse
{au plan national)

Changement d'identité
du BRA

Partenaires locaux Agence de communication A définir
{Animation BRA) spécialisée {*)
Agence parisienne de
BRA relation presse spécialisée 45,000 (min) €

presse economique

BRA Agence de communication 20.000 €

(*) Les budgets et leur répartition seront & définir ; si la recherche d'une signature et/ou d'une marque ombrelle
peut étre prise en charge sur le budget BRA, la mise en ceuvre d'un véritable plan de communication reléeve des
partenaires du BRA (refléchage et/ ou renforcement des budgets existants).

©EBRA-0B1003 il | s
& Plan d’action 2009 | 1.2 - MARKETING TERRITORIAL « PAYS GIRONDINS »

-

ACTION ACTEURS MOYENS BUDGET

Sensibilisation des acteurs
économiques des « Pays »

Vision des leaders
economiques des « Pays »

Pour chague pays, obtenir une

connaissance approfondie des

filieres economiques et de leur
évolution

Veille — Observation de
I'évolution économique

Réunions
BRA—-CG33 Ateliers de travail Déplacements et réceptif
Groupes de réflexion
BRA— PAYS Réunions 3
CG633 Ateliers de travail Deplacomnts
Identifier les axes de
CG33— PAYS développement possibles, Ateliers de travail avec des
(Pilotage BRA) analyse SWOT des pays experts et les partenaires
[Inm:-:— failifessrs — menoces locaux
oppartunités) Stagiaires pilotés par le BRA
sur les thémes dominants
CG33 (CRIT) Veille Réunions
(Pilotage BRA) Suivi des indicateurs clés Animation groupes de
Analyse travail

Dans le cadre de cette action, et pour permettre de mieux définir les orientations et actions prioritaires les plus
pertinentes, ce travail mériterait d'étre complété par une étude sur |'évolution économique et technologique des
filieres traditionnelles du territoire (industrie du bois — IAA — Activités ligées a la mer).

L'identification d'une typologie d'entreprises cibles qui pourraient étre sensibilisées pour une implantation en milieu
rural et périurbain permetirait quant a elle de définir les caractéristiques de ['offre & mettre en place afin de
répondre & la demande et proposer des zones d’activités adaptées aux besoins.

La spécificité de ces analyses nous conduit & préconiser une prise en charge par le Conseil général.

g ] = {1 N
oBRA-g8003 AL S

256



Séance du lundi 2 mars 2009

]
b )

Plan d*action 2009 1.3 — MARKETING TERRITORIAL :
Consolidation de la fonction de centre de services partages
Objectifs
= Maintenir et évaluer [a stratégie mise en place collégialemeant. Actions

L]

Elaborer des propositions d'orientation et d'actions adaptées, ) ) -
Participer au actions permettant au territoire de gagner des * Coordonner et animer le CS0 marketing territorial.
places dans la compétition européenne et atteindre ainsi » Mobiliser les partenaires institutionnels du territoire pour

"]

l'objectif fixd. poursuivre la réflexion stratégique relative au marketing
* Meattre 3 disposition des partenaires le savoir-faire developpe. ‘territorial.
=  Activer les différents réseaux concerngs : université, tourisme
et entreprises.
* Metire en place les moyens et les mesures de contrdle et
Contexte - Cibles il X
= Constituer des groupes tests travaillant sur le positionnement
= Les acteurs économigues jugent |'attractivité d'un territoire 3 et cur les attentes des investissaurs.
son offre. Il st donc fondamental que celle-ci soit diffé- *» Constituer des bazes de donnéeas sur les différentes enquétes
rencige, concurrantislle, structurde et cohérente. de clazsament des villes suropésnnes.
= Meécessité d'adapter/décliner 'offre en fonction des facteurs = Realiser ou faire realiser des Studes sur das themes clés pour
de localisation des activites. Félaboration de |a stratégie afin de confirmer ou infirmer les
= Faveoriser un consensus fort au sein de la gouvernance orientations adopiees,

territoriale pour se concerter sur une strategie federatrice.

Methodologie — Outils
= Analyse concurrentielle des attributs du territoire au regard

des attentes du marche. Partenaires
= TIdentification des niches de marchés de localisation pour le
territoire. = Partenaires institutionnels du BRA
= Aszurer une veille stratégique sur les villes =t régions = Développeurs économiques locaux, entreprisas
concurrentes, * Reéseaux : AFPLANE — ANDRH - DFCG
= Apalyser ['évolution du marché et de la demande des
investisseurs.

= Evaluer les performances du territoire et les retombées des
actions mises en place, g g

= Connaitre ses forces et faiblesses, les opportunitds et les © BRA-08 1003 ? " o | *'JEIHEU{EEW
menaces et leurs conséquences. ! ¥ i

® Plan d*action 2009 1.4 — Promotion support a la prospection (1)
-
Objectifs Documentation
seclorielle
* Ameliorer le référencement du territoire sur les filieres Argumentaires de
cibles venia

* Produire les supports et realiser les evenements préparant
ou soutenant les actions de prospection.

Contexte - Cibles Publicité

secforielle

- Adaptation aux cibles du plan de prospection : lasar - Marketing
photonique, santé - pharma, tertisire supérieur, économie direct

» Capitaliser sur les effets « Pdles de competitivite ».
S'appuyer sur les éléments mis en avant par le travail
marketing territorial.

Exploiter la visibilité grandissante du territoire.

Methodologie — Outils

- Définir puis communiguer sur les éléments différenciateurs de la
filiere du territoire.

- Concevcir et rédiger des argumentaires de vente, Partenaires
. Veller 3 la cohérence eptre les messages promobionnels, la = ; = = e

shratdgis marketing & les mes diffusds par les partanaires, [ Ser\rlca'_.eou_nnn:llqt!ﬁ et services « communication »  des
. Exploiter les différents réseaux d'une filisre donnée pour partenaires msh?uhonnds :

Ak nas argumantaires et diffuser Finfor Rt « ALPhA — Innovalis — GIPSO -PROD'THNNOV — 2ADL...

. Tirer parti de la participation & des salons professionnels pour - Entreprises des secteurs concernds.
organiser des actions de  promotion/communication (prises de

contact ciblées, présentations  sectorielles,  interventions de

specialistes du sectaur ),

|
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=1 Plan d*action 2009 1.4 — Promotion support a la prospection (2)

Actions

Il s'agit des actions qui permettent de venir en appui aux actions de prospection (prospection directs, présence sur las salons
internationaux, opérations relations publiques; accueil de délégations de journalistes de la presse spécialisée, sto.). Un budgst
global d'environ 250,000 euros.

- Site intemnet : référancement, hébergement &t actualisation { 10.000 €)
- Operations relations publigyes (ANMDRH, DFCG, bangues internationales on ANDI) provision de 30,000 €

= Organisafion de rencontres avec la presse professionnefle Scopomigue spéciglisée =ur des thématigues cibles (10,000 €) —
(Maval Meetings — Eolian - lasar...)

- Participations aux salons professignnels : 100,000 € - Organisation d'opérations de relations presse et de relations publiques
lars de nobre présence sur des salons inbemationsu,

Participation du BRA au MIPIM. 13.000 €
LASER MUNICH WORK OF PHOTONICS 2009. LoD &
Participation & NAVAL MEETINGS... 10000 €
Reészerve autres salons ... 25000 €
- Document promotionnels : plaquettes — vidéo — fyer ...
- Création st achualisation, traduction. Prévoir uns envelopps maximale de...ccvcoeiiiesenine. 100000 €
= Travailler en partenariat avec la OCIB sur une communication =n direction de la Diaspora bordalaise {provision de

10.000 €.

- Autres actions récurrentes ! actualisation permanents des = argumentaires de vente » par filigre cible, publication des
lattres sectorielles spacialisées (Laser| Optique — Biotechnologies [Sants)

gt ] =05 I BN Rl
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® Plan d’action 2009 2. Ingénierie de I'exogéne

| 2.1 - Méthodologies de prospection (1) |

Mise en place
de nouveaux
produits et
services

Multiplication Veille
réseaux et economigue

L bl Ciblage fichiers

Lobbying professionnels
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Plan d*action 2009

2.1 - Méthodologies de prospection (2)

Objectifs

= Augmenter l= nombre de projets identifiés, et donc dimplan-
tations d'activités en Gironde.

* Quantitativement;, nos objectifs sont de 1 000 emplois pour
2008, 1 100 pour 2009 =t 1 200 pour 2010,

Methodologie — Outils

Les methodologies de prospection utiliséss s'appuient sur les résultats
du groupe marketing rerritorial, et ont pour objectifs da :
Tuﬁecibfr de facon plus précise nos interlocuteurs (sélectivite des
il
Diffuser plus largement les messages économigques sur la Gironde
(actions en direction des réseaux)

Actions

1. Developpement d'actions de marketing direct
Efiss ot pour but 'identfication directe de proiess de développement auprés
de cibles de prospecton identfides par la location ou |'=chat de fichiers
d'entrepnsa. Les cibles secrorelles, mais egalement fonctionnelles (DG, DAF,
..} sone contactéss par courrier Slectronigue et relancées par tEsphone,

3. Présence en tant quexposant sur des salons ;rul'usimnei-s
L'espiit d= |z participation du BRA sur ces salons est de creer une plateforme
£ur laguells pourront s'appuyer :Brfmwenls partenaires iocaine intéressés vanant
ainsi renforcer ['offe =ins Spiler les ~Sseaux professionnels sur le
stand Bordeaux-Gironde.

5u| o5 salons, |o BRA assurs
ses activités propres e prospection; vis des opersbons d'e-mailing en
amont de la participation,
2t se proooss de tenir des rendez-vous conjaints avec les condacs des
partsnaires presents sur be skand

Actions (suite)

3. Ewenementiels sur Paris
Flus des dewx Sers des projets traites par |z BRA sont dorigine ﬁanl;alse
Clest pourguai il est imperatif de roucher les decidaurs parigiens
du contact, diffuser le message economigue de |z Gironde &t & u':e
noUvesUR projets,

Minsi, f= BRA organisers, soit seul, soit en association aver des
associations professonnelhes nationzles {DFCE, ANDRH, AFPLANE. ..., des
euwEnemants 5o la région parisienne, sapparentant 3 des opdeations de
relations publiques. La présence de grands teémoins locaus sur e genve
dlopération ezt Byvidernmant un 20Ut certain.

4, Multiplication des = prescripteurs du territoirs =
Une etude de KPMG precise que Fun des facteurs les plus importants dans
les projets dimplantation réside dans les liens anténiaurs noves par une
entreprize aver |a territoire,

Ainsi, e’ BRA == propose de renouveler |'action de formation des acsurs
du teritoire (entreprisas, laboratolres, consuls. ) au discours sur laffre
teritorizl  BORDEAUX-GIRONDE, En 2008, |action dentifise sous fe
vicablz «Bordeaux Réflexes sura parmis de sensibifizer pés diene
saixantaine de décid=urs, Notre objscrf est dans = cadre de réunions
mensueles de senshilser & nouvesu B0 décideurs en 2009. Cette
opesation est un succés Retour trés inténessants en teme de pistes de
prospection. d'affinage de ciies, et d'argumentaires de vente du temiteire.

- W
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Plan d*action 2009

2.2 - INGENIERIE DE L'EXOGENE
L'OFFRE DE SERVICES DU BRA

ATTENTES DES ENTREPRISES

Les besoins d'une entreprise qui simplante sur un territoire
touchent sux domaines suivants :

«  Marche de l'immobilier

Recherche de locau

Recherche de financements

Ressources humaines - Formation

Conseils divers : juridique/fiscalité/technologie/...
Insertion dans le tissu Economique local
Communication

Sur chacun de ces thémes, le BRA propose aujourd’hui un
accompaanement, et s'est renforcg en 2008 sur la thématique
des Ressources humaines par ['action « Bordeaux Mods
d'empiol =, L'action initialement prévue en matigre de consail
Stratégigue n'a pu -pour des raisons purement conjonchu-
relles- étre mise en ceuvre, Il est donc prévu de linitier en
2000,

259

RAPPEL DES SERVICES OFFERTS PAR LE BRA

Cette offre de service permet au BRA a la fois d'étre plus
performant  sur |'accompagnement des projets, mais
également de proposer une offre territoriale originale et
différenciatrice vis-a-vis des territoires concurrents.

Infermation marche Bordeaus Gironde

Identification de locaux ou de terrins disponibles

Accompagnement sur le  recherche  de  financements
subventions, exonsrations fiscales et sociales, mise en relation
arganismes financiers, ..,

Mise en relstion avec les pouvoirs publics locaux

Misz en relation avec le territoire @ recherche da partenaires
industriels; scdentifique, services, Lboratoires, sousHraitants, ..

Accompagnement sur des problématiques spécifiques et
technigues : % offfe de consulting »

Accompagnement sur ke valet RH
d’Emplaie

Accompagnament & la communication de limplantation
Ces services sont gratuits et certifies IS0 9001 v2000.

% Bordeaux-Gironds Mods

%" Wi el
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» Pian d’action 2009

Objectifs

» Attirer des sous-traitants en mesure de répondre aux
attentes des donnesrs d'ordres locaux.

= Densifier le tissu de services a l'industrie nautique et aux
activites de plisance (équipementiers, motoristes,
prestataires de services; maintenance...}.

= Attirer des entreprises ayant un bescin d'utilisation des
formes de radoubs.

* Contribuer au développement d'un pdle de services sur le
site des bassins a flots.

Contexte — Cibles

= Sous-traitants de |'industrie nautique.

= Chantiers navals non présents localemant, principalement ceux en

+ Entreprises de la filiére, enteéndue au sens large [production, sous-
traitance, services ligs a I'industris nautique, ...} susceptibles de
s'implanter sur e nouveau péle portuaire des bassins 2 flots de
Bordeaux .

Methodologie — Outils

* Rencontre des acteurs de la filigre en Gironde dans le but de

definir les activités 3 attirer & proximité des unités existantes

(approche cluster industrial).

Veille sur les grandes entreprises du nautisme.

« Veille des entreprises du secteur wia une présence en mnt gue
visiteur sur les différents salons nautiques nationaux =t
internationas,

L]

l‘ Plan d*action 2009

Objectifs

 Profiter de V'essor du secteur de Fenvirannement et de ses differents maschés ¢
chimie verte, Enengies renouvelables (EnR), recyclsge des déchets, sfficacite
dnergétigue des batiments, déocllution des sals contaminés, déconstruction
(vehitules hors dusege, beteaux, avions), desamisntage, technologies
propres..,

Contexte

= Ay premier semesive, 11 milliard de dollars ont dijs i frvestic dane les scleardsch=, o=
qus [Bisse prévolr uné Augmeniaiion de 359 des fnancements dur Fannde pes rapport &
2006 (seurces - Bt & Youag ef Dow Janss VeniureGhs)

= Selen une dbuds du Syndest des Energies Penouvelsbles [SER], ks déveloopement das
EnR pourrait crésr plug de 75 000 enplos dici & 2010 med&l-hme
créensit queigue 20 000 empiols La production des biocarburants deralt dgalemsnt orber
efviredi 15 D00 Rouveinc posted. Les suithed e devrsient crésr moind demploa @ e
solaire thermmue pourtall créer prés de 10 000 emplois slors gue Mindustrle de s
gethermis e des pompes & chaleur créeralt 7 000 postes.

= Selon e dinde de la Commistion sufopeenne, dici & 2010, enkre 165 000 &b 243 000
efrglols deviaienk Stre créds dans kes Energies fenouvelalies en France.

= (Gource HOVETHIC) Ls marchs francale de Minvestssement socialemsnt (ISR}
a sttsink 721 millisrds d'surcs dencours en 2007, conbre 17 milliards en 3008, soit ure
progression de 30 W sur une Ennde (B repprocher au +1.7 % de progremion de
l'enesmble des OPCVM francas).

Cibles
+ Gestionnaires de réseaux

= Producteurs  d'émergie  (biocarburants, biomasse, centrales
électriques & CCG, gestionnaires de parcs éoliens ...)
« Acveurs de la filiére recyclage des déchets (huiles usagées, DEEE, DIS
}

. ;;:I:eursdu BTP et des matériaux de construction
+ Entreprises technalogiques

260

2.3 — Filieres a fort potentiel ou fort enjeu
= Nautisme

Actions

= Participation au salon Nautique de Paris =t prospection sur l=
Salon de I'équipement. METS {Amsterdam , novembre 2008].

+ Ciblages d'entreprises susceptibles de s'implanter localement :
partenariat avec les donneurs d'ordres locaws (CNB, BENETEAL,
COUACH, NANNI INDUSTRIES... ).

+ Démarchage direct de ces entreprises.

= Participation 2 la convention d'affaires = NAVAL MEETINGS =
organizés par le Comité des Expositions de Bordeaux, qui
initizlement prévue en juin 2008 aura finalement lieu les 4 et 5
mars 2009,

= Point particulier : utilisation du service = Bordeaux Mods
d'Emploi » poor I'accompagnament du développemant de la
societe COUACH,

Partenaires

« Partznaires institutionnels du BRA

+ Entreprises locales donneurs d’ordre
- Fedérstion professionnells : Fedération des Industries Mautiques

serA-mwun 13 L w el

2.3 — Filieres a fort potentiel ou fort enjeu
= Eco-industries

Methodologie — Outils
= Approcne directe pour chacune des filigres des principaur acteurs,
« Aporoche directs des fonds d'investissement ISR ;%F;'Funds exhiques,
= Veille et constitution de fichisrs.

Actions

='Suivi des comptes clefs regionaux de la filide,

= Woyage de presse dedic,

= Campagre d's mailings {location du ficher des wisiteurs de POLLUTEC ),

= Participation aux dfférents collogues/oonférénces/atefiers
(Canital 4, ENVIROPEA ..},

= Présence en tant gue visiteur sur ke salon POLLUTES 2005 [Paris decembre
2008) et |z salon BWEC 2008 (Eurapean Wind Energy Conference — 16 qu 19
mars 2009 2 Marsaillz)

= Veille active sur = orojet de terminal methanier au Verdan et sur fes projets de
|z fifigve dofienna (of. projets AAER o \.I'ERGNE'I']

= Réflexion  sur  lorganisation dun  Svénement réunissant  les  fonds
d'Investszerrent Socalement FlespnnsaHE =t |es Fonds thiques,

= Lz BRA s'associera aux achons mensss pas ses partenaires visant & developpe
sur |'apglomerstion det activités sur e theme du vehicule glecirigus
= Dians 08 contexte, actions sur &5 filiere bois dans |e'cadre dic d-welup;nemeﬂt du
biis gnergis,

FPartenaires

= Baillews de fonds du BAA
= EPCI et commuenes concemes | Bassens, Presquile dAmbés, Blanquefart Bégles,
Captisw. )
= Genyces de |'Btet : ADEME, DRIRE & DRAF
= Port Autorome de Bordeaus
= Innewalis Aguitaine — 2ADT
= Pile de compssitivite = Industiie < Pin martime du Futur =
= Pole AVENIA
= IFPER {Institut Frangais pour la Performance Energetiqus du Batimens).,

oera-oawns 14 L | AL E
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Plan d’action 2009

2.3 —Filieres a fort potentiel ou fort enjeu
= Nouveau tertiaire (1)

Objectifs

¥ Identifier des projets fortement créatewrs d'emplois et génsrateurs
d'image economique positive | centres d'appels, cenfres de services
#de proximité® des grandes S5I1,

¥ Capter les directions: interrégionales ou fonctionnelles (Cantres de
5er\.||fn=.~5 Partages et fonchons supparts) des grandes entrepiises
ou intermabionales, assecir et developper |'nfluence

economique de Bordeas:,

* Pioposer une offie de relocabisation en ditection des aditewrs
logiciels et autres prestataires informatigues francifiens.

* Reférencer Bordeaus-Gironde comme
= une réelie alternative 3 |a région pansenne en termes de
cotts pour la relocalisation de fonctions
support (comptabilits; paie, ressowces humaines, logisbigue,

ok
= une destination atbractive pour les cadres,
= unae localisation pertmente pour des activites de R.& D

= Attirer sur la capitale régionale des emplos  mebropolitains
supérieirs et des emglois stratégiques (fonction de direction, de

¥ Renforcer be rayonnement de Bordeaux et contribuer & 'emergence
d'une image de ville creative.

* Contribues au developpement d'espaces dedies a ['economie
oréative {revalorisation des friches = bassins a flots # et « caserne
MIEL* an attirant de nouveaus talents et entreprises creatives =t
culturslies,

Contexte - Cibles

Contacter de maniére guasi automatique les différentes
antreprisas des secteurs cbles en se concentrant sur celles, gui
d'une facan ou d'une autre. sont sous les fews de 'actualité :

= TIC, 5511, €59, Banques, Assurances, Mutuslles

= Entreprises =n oroissance, financées sur fonds de capitsl
risque {par exemple, k== lauwéats de Capital-IT)

= Entreprises  laméates des  différents  classements
{entreprises en croissance dans les différentes régions,
technalogies-dés, )

* Ememgence dun intérét pour [Sconomie oéative
Fimpact conoméique des industries creatives est doubls ©
cellsz-ci gén&rent des emplois directs mais sont aussi de
wéritables moteurs pour 'ensemble de ['économis.
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2.3~ Filieres a fort potentiel ou fort enjeu
= Nouveau tertiaire (2)

Methodologie - Outils

Suivi des comptes clefs régionsux &t des représentations locales
des grandes entreprises (etablicsemants industiiels, directions L
regionales ou interrégionales powr les sodetes de service) ¥

Programme prescripteurs
Lobbying aupres des sigges parisiens de ces grands groupes e
Lobbying awprés des siéges sociaux des grands groupes
internationaux situes 3 LONDRES, BRUNELLES, GENEVE et aupres
des HO regionaux des sooétes inbermabionales (situés en France -
ou-en Euraps),

Oparations de markeking direct en direction des cibles identifises

Opsrations de  prospeciions  ciblées
« propositions en blanc =

sappuyant sur des 5

Organisation dévénements ciblés, en partenariat avec des
associations sectorielles ou fonchionnelles

» ANDRH — fonction ressources humaines,

= AFPLANE — svatégie dentreprss

+ DFOG - fonction finance ..

Vaille presse écoramique et spéciakizée
Veille rapprochée du projet EURATLANTIQUE

LI

Organisation de voyages de presse & lintention de la presse
économique  nationale et  intemationale  {gendraliste et =
specialisés)

Presse swr' des salons professiannels

Demultiplication des actions du BRA par le recours 2 un cabinet
de consulting international,

261

Actions

Suivi des grands comptes locaux du seoEur

Constitution d'un fichier cible d= HQ et de sifges socaux dentreprizes

internationales, situées en Euope

Identification des decidewrs defs al ssin des comptes intemationaus

Develnppernem {et/o0 activation] du résasu de partensires =t de prescripteurs

susceptisies dsttende ces déridsirs

Elsboration, emwoi 8 présentstion de propositions en Hanc

{Jéudnppernem d"un.e offre t=tiare personnalses adagies & laccuel de
[mﬂm!@ﬂpmhlérmﬁque Tiaison Paris TGV ;

M-muna: ;h stigue seroport intematiana)

Operations de marketing direct

» Voyage de presse etfou campagne presse ou publifeportage dans |z presse

specialisée A 3

nisation d'operations de relations uss s Paris attestant de la
?p;g;mm dun?e'lgcafs.amn sur f2 fe;;rmﬂurﬂdam aver 5 possibies fa
présence de grands témains girondins {glus et chefs d'entrearises)
Duplication de ces operations sur Londres et Brxelles pour les compees.
intematonaux (ciblant l=s banques d'affares, k=s cabinets daudit, s conssils)
Etablissement de partenariats avec les socetes de conseil en esernalisation de
services.

Partenaires

Professionnels de Mmmobilier, pacl—m — ipoubateurs

Placz financiére + Banques et sooétés de capital risque

Epecd’:.-nes de V'sccompagnement de |z mokilind dEEL:u’IE

Réseaux fonctionnels {Ressources Humeines, fonction finance, swatégis,
quales)

Entraprises locsles

- W
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Plan d*action 2009

+ Le secteur de la logistique est devenu I'im des tout premiers secteurs

pourvoyesrs de projets dimplantation, Iz logistique a aujourd’hui un
rola stratégique.

De nouveaux metiers @ ecommerce - logistique  inversée —
tracabilité - fret ferroviaire, .. structurent la dynamigue globale de ce

sectaur,

L'objectif est de tirer parti de cette dynamigque sectorielle et de
consolider le positionnement de la région bordelaise parmi les poles
dits « secondairess,

Contexte
Marché francais : CA 2006 da 45,37 millizrds d'auros; eait +15% de croissance
en 2 ans. 400 mﬂﬁhrﬁ, 22 m entreprises,
Marché européen 1 estimé 3 710 milliards d'swos, dont 320 millisds
extermalisés,
Obsodescence du parc immobilier qui ne répond ohs sux notmes
reglementsires.
Recentrage de SNCF Frat sur les trains comalets et les autoroutes fermoviaires,
avec l'abandon des dessertes locales st du service wa isalés {fermesume
de 262 nowvalles gares dediées au fret, mesure applicable d2s k= 30 novembre
2807
Mouvements de relocalisation centrifuges, et concentration des
activites dans des parcs fogistiques sus sbords des agglomérations.
En dehors des grainds pdles historiques de la logistique [40 % de |a surface
motale des grands envepdrs est concentrée autour de Paris, Lille st Lyon),
2006 3 vu ematger des profets lngistiques sur' des pdles dits secondaives, 2
premier rang desguels la r=gion hurdelame.. qui avec une:herm!u:bplamed
188 000 m= e:-oduswenm: dans des opsrations neuves, s'est Sfirmée comme
une region phal
La demande placee d'entrepdts au 1= trimestre 2007 & confirmé k& bonne
santé de ce manche, avec une demande placée d= 628 000 m? au niveas
national {contre 591 D00 m* au 1= trimestre 2006 ‘et 550 000 m au 1%
trimastre 2005}

Partenaires

Cabinsts de consell en immobilier dentreprises avec lesquels pous avons
conventionnes - Parenaires-financeurs du BR& - EPCI concemés - Port Autonome
da Borreaux — RFF — DRIRE — MEDEF - ...

Plan d*action 2009

Objectifs
Identifier des opportunités d'investissements, et obtenir des
décisions en faveur de Bordeaux-Gironde.
Référencer Bordeaux-Gironde en tant que terre d'zccueil pour les
investissements internationaux.
Positionner 3 l'international les poles Laser/Photonique et Sciences
de la Vie [I!m‘bedmdnglﬁilndm Pharmaceutique/Tnstru-
mentation Médicale) des  acteurs technologigues,
mamﬁquuetmduﬁtnels&e ces filieres.

Auvgmenter |2 nombre dimplantations issues de la prospection
internationale

Contexte
Confirmation du 2op 4 des pays investissews en France : Amenque du Novd,
Suede, Allemagne e UK (51% des investissements Svangers 2n France),

Emﬂgern:e de nowveaux pays inwestizseurs 3 fort potantial pour les 3 années
& venir & Chine, Tnds, Corge, Russe.

TIC {logiciels i ices IT et Conssil, ingeniens, services aux entraprises {1s
secteur lfans top 5 des secteurs d iwestssements en France),

autour de |z réalisation du LMJ =t

Stucration de |a filiére LaserPhotoni
tesritoriale dans c= domaine.

ppportunite de proposer une veritabls o
Structration de & filiére Biotechnologies-Sante autowr du péle PROD'TNMOV

L'erieu coissant des materizux, en @t gue ﬁ.ﬁere transvarsa’s des soieurs
clé regionau. fera l'objet d'uns attention part

Tertizgire © ces activites représentant 50% des projets traites par k& BRA,

262

2.3 - Filieres a fort potentiel ou fort enjeu
= Logistique

== 3PLe (Third-pasty lagistics)

= Vaille active sur

Cibles

:'Les prestations logistigues exeicées par Une
entreprise extsisurs mnna-‘ssenx e prograssion meoyenne du marche mondial
[+ 8% an}

= = 4P = {Fourth-pary logistics) @ Ces plutahtrE plarifiens =t :nnl\:lnnnarrt les
it din ations entre les acteurs de lz chaine. Logistique élargie {supaly
chain}

= ACEUrS U B-COMMeIce

Methodologie - Outils

= Sulvi des comastescles logistiques regionaux
= Participation au groupe de tavall surle recensement des fonciers disponibles

[nosarmment des grands BrtEinG)

- Communication ©es large aumir des nouvelies opdmtions de plate-forma

logistigue {communigues de presse, campagnes d'e mailing, site inbemet )
onsaquences: de chengement de pcl;rl'gnqz.eﬂz SNCF Fret et

sur |'amrivés probeble de nouveaux acteurs du transport ferroviaire

= Participation 4 la réflexion logistqus initide par = MEDEF,

Actions

= Le BRA-engageda 2 trés cowrt terme, wne réflexion sur l'anproche des nouvelss

Formes dexercice des fonctions logistigues tout en assurant |z promotion st
I'aide 3 la commercialisation des parcs logistiques programmes sur le tesvimire
girondin {ARSAC, BEYCHAC-ET-CAILLALY, CESTAS, ST ANDRE DE CUBZAC ..},

- Participation en tant qu'exposant 3 la 264 édition de la SITL, du 24

au 26 mars 2009 a Paris {ouverture du stand aux partenaires ... ).

= Participation en tant que visiteur 3 la 3** adition EXPANDI - Forum de

Vimmobilier et de ['attractivite logistique en novembes 2003

» Campagne d's mailings en direction des principauy acteurs du marche.

.

e g
werRA-oswm 1F Ly, A e

2.4 - Actions internationales 2009
Principes (1)

Cibles
Sectorielles 1 Laser, Scences de |3 Vie  (Biotechnologies/Industie
phaimaceutquelInstumentstion  Madicale), TIC, Quartiess  géndrauy
regignaux
Geographiques : USA, UK, Canzda, Allemagne, Chine

Méthodologie - Outils

Renforcer la collaboration avec les principaux acteurs locaux et
sappuyes sur leur expertise nour definir les secteurs et entreprises cibles - en
priovite ke Lasar/Protonigus, les Stiences de |a-Vie, et les TIC.
Developper les actions de
business clubs, association d'er organisations; ..
meml Tdentifier les réssaux équivalents 3 |'WNDRH ou |3 DFCG dans
pays cidles.
Prendrz pour référance le top 100 des <entreprises 3 forte orsissances
par pays{secteurs ciblés pour i des inveshisseurs
Etre en veilla d.u sieges sociaux et (G régionaue pour lesquels des
Dperauuns nir: mchd{. d'sugmentation de capital, croissance exteme, fusion-
0Nk BN COUME.
[‘.unmmer un chier base de données par secreurs ou type d'entreprises
CIHE &t poursuivie natre action de marketing divec: — constiusion de fichiers
fpm de données
appuyersuf
- e ooy institutionnel & I'Stranger (IFA, Mission sconomigue, Chambre de
Commearce,..)
- des consultarts intemationaus specizlsds dans un sectewr particolisr au
?eugraphlq,ue afin de Faclll‘.m Midentification et laporoche  avec
‘mvestisseur potertiel
- le= bangues st ambassades angées implantéss & Paris.

Partenaires
Loc=uz ¢ ALPRA, PROD'INNON, CCIB. CUB, CRA, CG33,
Reéseaux : ambassades: consulsts, burezux TFA, Chambres de commerce
francaises & Pétranger, ...
Consultants
“‘f’r |j:-:|' _‘:a.

Ok i RO e
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Plan d*action 2009 2.4 - Actions internationales 2008
Principes (2)

Actions
2 1 Le detail des actions par filiere prioritaire est présente dans les pages suivanies ; page 1B (Laser — Optique
Photonique) ; page 19 (Sciences de la Vig)

&l : création dun « CHINESE DESK » bordelais et validation du réle du BRA dans son
fonctionnement

Ce projet & été présente par la Chambre de Commerce et d'Industrie de Bordeaux lors de la mission DREAM LIP BORDEALX arficulés
autour du salon VINEXPO ASIA PACIFIC, Cette structure aurait pour objectif de faciliter I'accueil d'investisseurs chinois (action BRA)
et de faciliter les échanges commerciaux et des partenariats dans les domaines de la formation et du tourisme vitivinicole entre la
Chine at |z région bordelzise (action Chambre de Commerce et dIndustris de Bordeaux),

oera-oswos 19 ‘T. . = el
Plan d*action 2009 2.4 - Actions internationales 2008
Principes (3)
Actions (suite)
* Actions specifiques : La prospection dans le secteur AESE

La région et s Communzute Urbaine de Bordeaus enviszgent de consacrer dans: |e cadre du projer. AEROPARL des maoyens financlers paur engager une action
de praspection dans ce sacteur. Aprés discussion, & schéma suivant sera ms en teuwe pour une premiens: perode de 6 mos 1

Signature d'un contrat de mrospection entre BORDEAUX TECHNOWEST et un cabinet de pospection specialise en s'appuyant sur étude réalisée par cette
aszocizzion sur les sectewrs cibles de prospection,

Tralkement par l= BRA des prospects identifies en étroite collabaration avec BORDEALY TECHNOWEST :© spécialisation d'un charge de mission du BRA sur
ces questions qui paricipers aux grands rendez-vous internationaux du secteur,

Les cibles de prospection identifiss sont les entreprses intervenant sur les thématiques suivants

Stirete/ Sécurité :
Cible 2 forts enjews de developpemeant pour laguele Bordeaux benefioe déja d'un fort resesu dindusiriels e de laboratoires de
rechesche

Pistes d'actions identifides | imolication des danneurs d'oidre : THALES, DASSALILT ; adhésion et afectation d'8quipes des Isharatoires
potentisllament concemes LABRI, IMS, MIE Instns Camot, Instout de la Cognitiqgue, INRIA Fubws ; posbonnement suropesn
recherchant lappui d'EURCCONTROL ou dz Iz Comméssion,
Matériaux compaosites ¢
= Cible 3 fors enjeux de developpement pour leguelle ke 2le Bordeles benefice déja d'une notoriste mondizle en matiers de recherche
{I5M, LGMZB, LAMEFTP, ICMB, CRPP, LCTS, LCPO, IMS)
Wistes d'actions identifiées @ soutien des domneurs dlorde sux PME souhasant sinvestir :Sarls le « msk-sharing » ; recherche de PME
etrangéres recherchant des partenarists ou des implantations | mise en valeur des plateformes desssis mutusfisebies s sein des
lzboratoires et des industisls.
Aménagemant de cabines d'avions (et de bateaux de Imm] g
= Cible pour Biquelle Bordeaux & moins d'experence mais pour bguelle IAeropac panl'lall:oﬂ-u des atouts differencateurs,
Pistas diactions ¢ Adirer un n‘eygner de peemier plan ou un nogvesu maie d'euvre ;) prospecier sur des niches High Tem
complementsires de actvité damensgement raditionnel s laquelle il exdists deia wne dizsine denhepnses specialisées | optmiser 2
synergie possible aver la filigee nautique,

Une presence sur les salons EBACE — le BOURGET et les Journées Europeéennes des Composites devrz Btre integree dans le plan d'action, Une
presence d'une delégation d'entrepeises aquitaines sur le salon EBACE [Genéve] dewrsit Etre. envisages ainsi-gue l= depot dun acte 'de :an:hdaure oour

accueillr ce salon sur |agghme’;mm De lz-méme fagon, un groups de travail sers constineg pour evaluer [a pascibiitd de tenir 2 Bordeaux le ssfon MRD
Milit=re (Opsrations d= réparation &t de maintenance milisairz).

werA-mun 20 LR AL E
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Plan d*action 2009

Objectifs

~ Renforcer ke positionnement de Bordesus-Gironde sur la came = Laser -

shetoniqus » au niveau netiona! et internatianal

# Refdrencer Bordeaux-Geronde dans les mifeux soentifiques ot industiek

e

w

®
-

Poursuivie nobe action de prospection en capitalisant sur ks peemigies
implantations
Bencontrer une quarsntsine dentreprises identifides los de & prospection

Contexte

La wisidite et la Egitimite du Pile de compétitnite « Routs des lasers »
LASERIS 1 2t 2, La citeé de k& Photonique e termes d'sccusl] dentreprises, le
projet Laser PETAWATT, un centre de ransfert technologique ALPHANOY, une
plateforme da formation aux metiers du laser PYLA , lInstit des Lasers et
Plasma ILP permettent -zujoundhui d'éisborsr une offre temvitoriale phes
complete recondant g2 maniere plus brge s besoins dinvestsseurs
potentiels, Cate offre nous permet par silleurs d'avoir une démarche plus
concrete =t delargir nos cibles de prospection.

Cibles
Sociétes identifiées 3 partir de fichiers gualifiés (locationfachat)
Enfreprises en crolsence partcipent sux salons intemationsus ohiss de notre
prospectian
Entreprises identifiges lois de la démarche marketing direct sur e marche
aflemand =n 2007

Partenaires

Services economiques de partenaires du BRA
ALPhA, SEML = Route des lasers = et plus largement les acteurs du

pule&e compétitivite

2.4 — Filieres a fort contenu international
Laser/Optique/Photonique

Methodologie — Outils
= Renforcer |z collaboration avec
= ALPhA: pour les actions de prospection
= SEML = Route des lasers= ; t=tement des dossies et accusil
d'investisssurs
- INMOVALIS/2ADI : aspects partenarial =t t=chnologique du
trafement des projets
= Optimeszr e rendu de = 'atefizr Prospection »
- Slappuyer sur la mize en ceuve d'un modéls de détection d'entresrises cbides
ool b3 prospection raalisé en interne
- Campagnes regulidres d'e-mailing
- Diesign et utilisation d'une & news « Laser » - diffusion intermationale
= Actualiser en permanence |'offre teritorizle,

Actions

= Présence sur des salons internationaus
- Janvier 2009 — PHOTONICS WEST 2009 fCallfDrlllE - sAa)
présence  d'un stand  institutionnel - «Route Laserss en
collaboration avec ALPhA et UBI France,
Juin 2009 — Laser World of Photonics 2 Munich — préssnce sur un
stand « Route des Lasers =
Septembre. 2008 - China International Optoelectronics
Expasition - Shenzhen
Saptembrz: 2009 - DPTD 2009 (France) 1 sutour d'un stand
=Route d&tasers:— en collaboration avec ALPhA et 2ADI.
= Identifier des populstions dentreprises ciblées et prospection directs sur les
marcheés ; France, Amérique du Nord. Boyaums-ini et Chine
Constitution d'une bese de donnses : France et intermations! —en collzboration
aver  ALPNA-  Mobilisation dune agence  tEémarketing  pour  assurer
l'exploitation des fichiers = grospects »,
+ Recours aux services de FORMASIA : un consulant specialise dans les hautes
jes et an pardoulier, dans la filie Laser/Optique pour shordar fo
marché chingis.
»  Organisastion d'un voyege de presse (joumslistss francals ot ewoodens
specializés} & Bordeau.
weRA-mswm 2] L 4 b | S

Plan d*action 2009

2.4 —Filieres a fort contenu international
TIC — Réalité virtuelle/Imagerie

Objectifs

Positionner sur le teritoire nabional et 3 linternstional le centre
depcellenca réalité virtuelle/imagerie suprés des acteurs techno-
logigues, scientifigues et industriels da la filiére,

Reférencar Bordesux-Gionde dans les mibewux  scientifiques st
industriels,

Rencantrer une quarantaine denbreprises |dentifides los de ks
prospection.

Méthodologie — Outils

Etablir une collaboration avec les acteurs principaux de |a filigre
realite virtuelle/imagarie en gappuyant entre autre swr les membres
de la struchre « BORDEALX GAMES *,

Envisager la création d'un groupe de travail afin de formaliser cette
coopération (Faisabilite 3 tudiar).

Collabarstion avec la Chambre de Commerce et d'Indistrie Frangaise

au Canada avec un focus sur la filiére avec la constitution de fichiers-

source basse sur 'exploitation des donnses suivantes :

- les fédérations | associations pmfasaunneﬁea ciusters.

- [z basze # entreprize * propee 2 la CCFC,

- |a presse spédialisée,

- e catalogus des entreprises ayant parhnp-e ux principaux salons
professionnels ainsi que les annuairas

264

Contexte/Cibles

Opportunits, & bravers un ciblage plus spacfigue, de valoriser et de
capitaliser sur les actions de prospection menées ces demiéres années
= Societés souhaitant se développar en France, relevant du secteur TIC
et plus particuliérement, de la fligre réalité wituelle/imagerie (jeux
videos, medical, imagerie industrielle. )
= Deux cibles géographiques piivilEgiees et reconnues powr  lew
expaitise dans ce domaine
- Le Canada =t profiter de Faprés célébration du 200%™ anniversaire
de la fondation de Quebec
- Le Royaume-Uni & Vopportunite de collsborer avec un spécialiste
dans cette filiars,

Actions

= Parbicipation 4 des salons inteimabionaux {3 envisager) 1 événements
a definir avac les axperts locaux dans la mesure ol ce sont des salons
tras specialises,

= Mission de prospection au Canada francophone, puis anglophona, dans
le cadre de notre collaboration avec la CCFC.

= Action de détection de projets au Royaume-Uni.

= Identification des populstions d'antreprises ciblées st de prospaction
directe sur les marchés : France, Ameérique du Nord et Royaume-Uni
-= Constitution d'vne base de données ; France st intemational — en
collaboration avec BORDEALY GAMES,

= Oyganisation d'un voyage de presse.

oERA-D8 D 2P L | AL E
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I‘ Plan d*action 2009

Objectifs

- BRenforcer ke positionnement de Bordeaux-Gironde dans les Sciences
de la Wie au niveau nabional et intemational : Biotechnclogies,
Sarte/Pharma et Instrumentation Madicale

= Reférepcer PBordesux-Gironde dans les  milieux  industriels =t
srientifiquss

- Poursuivre nobre achion de prospection en capitalisant sur le travail
effects en 2008 et sur le fissu local

Contexte

La vizibilits et i3 Egitmite du Pile de compsszhits « PRODTNNOV » : les sites de
Mortesquizu et |e BIOPARC en développemant en temme dacousi]l dentreprises,
les plateformes  rachnologigue et centres de  renommee nationade  vore
intemationale tels que la Plateforme Génemigue, Fnstitut Bergonie, [Mnstitut des
Newrosciences de Bordzaux, ITTERG, .. nous permettent aujourd hui d'8lsbore
une offre teivitorisle plus comolete Eoondant mée plus lerge aux bescins
dinvestissewrs potentisls

Cibles
Entreprizes identifises lors de la démarche marketing direct sur le marche
aliemand en 2008
Entreprises en croissence partidgant sur sslons intemationaus
Socigtes idenvhiges & partr de fichiers qualifies (location/schetfannuare des
membres associations de ces sectews)

Partenaires
+  Sarvices economigues des partenaires du BRA

PROD'INNOY, 2ADI, INNOVALIS, =t plus largement les actewrs du

pole de competitivite

» Plan d'action 2009

2.4 — Filieres a fort contenu international
Sciences de la Vie

Methodologie — Outils

Renforcer la collaboration avec :

- 2ADI: actions de prospection

- IMNOVALISZADI @ aspect partsnariat du traitement de projet
Bendez-vous prefixés sur les saloens professionnels et lors des
MESSons
Creer et utifiser une e-news =Sdences de la Vies
Campagnes de e-mailing
Actuzliser en permanenca 'offre tevitoriale

Actions

Présence sur des salons internationaux :
BID 2005, du 18 ao 2% mai a Atlanta (USA), avec une
participation éventuslle sux rendez-vous d'affaires.
EURCEID, du 23 au 25 septembre 2008 3 Lile
MEDICA, du 12 au 21 novembee & Disseldor’ (Allemagne).

Identifier des populations d'entreprises ciblées et
prospection directe sur les marchés 1 France, Amérque du
bord, Royaums-Uni et Allemagne.

W k 55 10 HR
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3. Traitement et accompagnement des projets

3.1 Traitement et méthodologie
d’accompagnement des projets

- Un suivi des comptes clés (K étrangers, enjeux technologiques, sieges sociaux hors

Gironde, adhérents, ...),

- Une mobilisation girondine autour de la disponibilité fonciére — tout le monde est
concerné (disponibilité de grands terrains, gualité de la description des offres,

reactivité, acceptabilité, vocation, etc),

. Une action pour tenter de mieux degager I'offre de locaux d'activités (sans passer
obligatoirement par les agents immaobiliers) : mobilisation des mairies, communication

« a la source », etc

- Un concours specifique, et adapté a chaque cas, aux opérations de reconversion, de

revitalisation, de reprise, etc,

265
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» Pian d’action 2009

Objectifs

= Fidelkzer, en renforgant lewr ancrage temitorial, les comphes dés -
grandes entreprizes ol enfreprises considsrees comme strafegiguses -
dont |z presence st |z développement constituent des indicateurs de |a

dynamique du territoire,

= Identifiar et saisir les opportunités de développement

susceptibles de venir completer le tizsu 2conomiqus girondin,

Contexte

Uns plateforme coflaborabive 2 £t mise an ligne sur le portail Ecobiz
{mise & disposition gracieuse par la CCIB). Elle se [bmitait & un agenda
partage, et a un échange dinformations sur les contacts pris dans cet
agenda, mais son renseignement par les partenaires a éte trés en deca

des attantes,

La platefaorme collabarative n'ayant pas eu de succes, l= BRA se proposs
de poursuivie de son coté le suivi systématique des comptes clés, en
communiguant & ses partenaires jnstitubopnels  les  informations

susceptibles de les intSressar,
Cibles

Grands contributeurs fiscaux
Entreprises a effectifs importants
Entreprises des filieras stratégiques
Activités 3 fort intését technolagique
Entreprises & capitaux strangers

3.2 — Approche méthodologique
= Exploitation des comptes clés

Methodologie - Outils

Developper un relstionne! en tant que representant du temitoirs
girandin en affichant la coordination tenitonale avec I'snsemble des
partenaires institutionnels,

Fournir aus decidews un argumentaite territarial qui valorse au
mieux lewr implantation.

Gérer la confidentialite de la méme manidre gu'a l'occasion du
braitement des projets d'investissement,

Actions

Rencontrer syskématiquement les décideurs des comptes clés salon
un planning geré en interns,

Garer I'mformation recueillis : reparting en interme. information de
nos partenaies institulionnels.

Partenaires

Partenaires institubionnels du BRA @ Maire de Bordeauwx, CUB
Conseil genéral de la Gironde, Conseil régional d'Aguitaine,
Prafecture, CCI Bordeaus, CCI Libourne

S5 I oA
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4. Budget prévisionnel 2009

RECETTES PREVISIOMMELLES POUR LA PERIODE 2008-2010

(Extraity di plan Caction 2008-2010 adople par ke conseil o sdininistrabion, ke § décembre 2007]

Depuis sa création en 1996, le BRA a fonctionné quasiment 3 iso budget {1.768.000 € en 2007 ). Sur cette période, et notamment depuis 2002,
dans le cadre d'un accord de financement pluriannuel, ses bailleurs de fonds ont solidairement compensé la décroissance réguliére et

programimes des credits FEDER attribués au BRA

Le FEDER n'est pas intervenu dans lz financement du budget du BRA en 2007.

Le programme des fonds structurels pour la péricde 2007-2013
offre la possibilité a3 'agence de bénéficier de ces crédits en
s'inscrivant dans le programme « Compétitivité régionale =t
emploi = visant 3 renforcer la compétitivité et 'attractivitéd des
regions par le developpement d'actions nouvelles et innovantes
pour fe territoire.

La proposition de financement, pour la période 2008-2010 qui a
&te proposes, et adoptée, repose sur les éléments suivants :

Reprize des niveaux de financements par nos bailleurs de
fonds legerement inférieur au montant des contributions
apportées en 2006, soit un total de 1.650.000 € en 2006 =t
1.700.000 en 2007.

Sollicitation des creédits FEDER 3 hauteur de 530,000 €, soit 23
% du budget global du BRA,

Légera croissance du budget en suras courants : 10.000 €/an
pour la Region, la CUB, le Département et la Mairie de
Bordeaux,

& lissue de la période 2008-2010, un deuxiéme plan & moyen
terme sera présenté pour couvrir les années 2011, 2012 =t 2013
et envizagera les mécanismes de sortie des crédits FEDER 3
compter de 2014,

Les tableaux =t graphiques, ci-aprés, reprennent ces différents
alaments,

266

FINANCEURS Subvention Cotisation
Conseil régional
d'Aquitaine 290 000 213775 76225
Conseil Général
de la Gironde 210 000 133 775 76225
C.CLB. 380 000 303 775 76225
CUB 410 000 76225
3337715
Mairie de Bordeaux 290 000D 213775 76 225
Adhésions 110 000 110000
FEDER 530 000 530 00O
TOTAL | 2220 000€ | 1738875 € (491 125 €|

Décomposition
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BP 2009 — Recettes prévisionnelles
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RECETTES PREVISIONNELLES 2009

B e il pg it
vy 1

B Corszll Ged-z de 2
Ciranedz

ECCLa

BB

= pasirie de dordesis

W &rihe e

EFMFR

LERRHEY

Jnoonon
= ndhésions

e ik |
1yoonoy Ivlairic de BOADEAU

nenimunen 18 Ll
Bordeau

naonan =
®CCLE:

* DFPERTFRAFRT
hoonal

= REGIDN

2005 4 2030

® HDEH
= Adhfslnns
® Marieds BOND AT
* Lormurnaute Urbain
Rnrrcang
1.0

BEEAHTERER L

* MCGION

BP 2009 — Dépenses prévisionnelles

L'ensemble des actions proposees pour 2009 se base sur la méthodologie d'identification de cibles et de prise de contact engagée en 2008 :

= Analyse économigue du berritaire s'appuyant sur la stratégie definie en termes de marketing tarritorial,
*  Une présence renforcée sur les lieux de prise de décisions d'investissements.

= Utlisation des technigues de démarchage commercial (marketing direct).

*  Croissance des actions engagées auprés des réseaux de prescripteurs.

= Utlisation accentuge des services mis en cauvre en 2008 pour l'accusil de projets (Bordeaux-Gironde ¢ Mede d'emploi * — Bordeaux

Reéflexa — Comptes clés — propositions a blanc)

Par rapport aux budgets antérisurs de la période 1397-2007 et grace a lintervention significative des crédits FEDER, le budget 2009 reprend
les orientations adoptées I'an passe et visant 3 faire porter les efforts en 2008, 2009 et 2010 sur les domaines suivants afin de mettre en

ceuvre les orientations stratagiques retenues :

= Actions de marketing territorial et de communication

» Renforcement de [equipe par le recours 2 des CDD cans les domaines du markebng terntorial et de [a 72000 €
commurication. Cetie éguipe 2 été constituge courant 2008 et sera donc pleinement cpérationnelle pour 2009,
- Appel & une agence de communication pour la mise en ceuvre graphigue du positionnement cheisie collectivement B0 000 €
« Organisztion de 4 voyages de presse 12 000 €
« Achat de bases de donnses et d'etudes pour le positionnement comparatif du territeire 10 000 £
- Actions de prospection, de traitement et d'accusil de projets
» Renforcement des moyens alloués en matiére de prospection par le recours 3 des consultants spécialisés. o0 000 €
« Présence sur des salons en tant qu'exposant @ SITL, FDI, SIMI, EWEC (soit 50 000 € de plus par rapport 3 2007)

100 000 £
= Recours 3 un consultant pour aborder le marché chingis 10 000 €
« Achat de fichiers et recours 3 des prestataires pour des opérations de marketing direct [mailing/phening) 29 000 €
« Organisation d'opérations de lobbying et de relations publiques & Paris et au Canada 25 000 €
« Mise en ceuvre de services innowvants initiés en 2008 : offre d'heurss de consultant & destination des porteurs de 15 00D €

projets — Bordeaw-Gironde « Mode d'emploi » - Programmes prascripteurs - Suivi des compies clés
- Bugmentation du nembre de missions de prospection 10000 €

nBRAa-0600s 28
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BP 2009 — Moyens humains mis en oeuvre
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Comme indiqué précédemment, I'équipe des c,nHabnrateurs
permanents du BRA a &2 renforcée par l'arrivée (sous
contrats 3 durée déterminds ) de trois personnes :

- Une chargee de mission en charge du marketing
territorial dans sz phase opérationnelle @ « Pays
girondins = &t des projets sructurants de agglomération,

I_Ine attachea de presse chan
du  contact
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Une assistante 3 plein nemps pour renfo
waitement de projetss
marketing direct (passage d'un mitemps & un ples

mEme temos renforcement de 1'assistante de ieqmpe I'-'Iarl-:eung
Comlmlnlcauon par un passage dunm mi- 'temps a un plein

temps : intégration de [activied dinfographie pour les’ besoins propres
du BRA, orgenisation des salons pour lesquels l= BRA est exposant ou
CO-SXpOsant
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BP 2009

Tableau analytique des dépenses prévisionnelles

BP 2009

Promotion  Prospection

PROJETS

CENTRE DE RESS0OURCES

Répomse Imserilon sulul
auX projets loale  desdécisions

1+ TFSE (Travauz, Soursituras, services astisoun ) 553800 13061000 4200 126 300 430

Z- FRAE GEREREUX DE FOMCTIONMNEMENT 172 8 W Fi bl Er i} aEEas E451 5489 X m:

5 - FILAIS: DE SALAIRES 1 810 000* 139765 HEm0 2sE5M a7 57S T4 45578 73 167

& IPOTS EY TARES 112 i WEn 18285 20 88 1&a8 5477 358 213548

5 IRSERTIONS PRESSE

& - FRAE DE MIBSHORS ET DE RECEFTION 116 504 1955 & 305 3r&ar L3164 3007s 3 00 7481

7 - TRAGUCTIONS f INTERPRETARLAT 7000 4508 2 508

& - REFROGRAFHIE 1500 145 M5 80 LrL] ke A7 s

4. POSTE BT TELECORMMUNICATIONS 38588 2840 4578 5887 BE2E 1482 w45 57

18 - COTEATIONS DIVERSES 1 30 pRSLE 585

11 - DOCUMENTATION | BASES DE DONNEES 1000 B0 E 2000

12 - INVESTESERENTS hesn 5 a0
TAL 2 220 000 € F164A66€ 3I6GTFIIS5€ ABED2TE S5ZT6HELE S0995€ GOGOZE 3I50731€ 19600 €

{*) Suite 3 la decision du conseil d'administration prise le 3 octobre 2008, le passage du BP 2000 de 2 250 000 € 3
2 220 000 € se traduit par une réduction du poste « Frais de Salaires » de 30.000 €.
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BP 2009

Graphique analytique des dépenses prévisionnelles

Investissements

Marketing territorial

o lEEERSEL 14

Back office

- —

Suivi des décisions

%
Insertion ?c-cale_/ ———__Promaotion
4% 16%
Réponse aux prcn_:ets_/ P
A
e ‘-\-H-H""'H-._F'r-J'EpEC:I-jﬂ
23%
s srA-ost0ns 31 f ' i

BP 2009

Présentation comptable des dépenses prévisionnelles

1. TFSE (Travaux, Fournitures, services extérieurs).........ccoceeen. 333 80D
1-1 - Tatal Consul 221 80O
I-1-1: Consultonts "prospection” [atagetii]

1-1-2 - Consultonts en cragtion publicitmine et documentstion promotionne s 000

1-1-3 : Consultont marketing communication 130 000

I-1-4 rConsultont Quaiire 5 800

1.2 : Participation salons. 100 400
1.3 : Impression, reafisation de documents pramotionmeln ... 3800
1.L:Site Irterne: 8200
2. Frais generaux de fenctionnement. ... oo iiiieennicne i 172 800
1 e L e S S S 1410 000
4. IMPOLS B BAXES . oo eoeeiceeenrensneionesmnnnncansmtsmnnms meesmt smn e mnenns e 112 000
5. Frais de mission et de réception ... i 116 500
6. Traduchon/Interpretarial. ... .. coowoveecaio s amsanimasim s v cemsnmmas e e 7.000
B. Poste ef 18 ecommMUNICEtIONS. . .o v s e e e 30 500
3: Cotisations diverses: i iU i sl 2300
10. Documentation/Bases de données ..o, 14 000
1 e s e 13 600
TPORAR: 2220 000 £*

sERA-oB003 32 o i R
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» Pian d’action 2009

Constat

La typologie des projets accompagnés par le BRA nécessite
un accompagnement portant, d= plus en plus, sur le theme
des ressources humaines.

En effet; les relocalisations d'zntregrises, intiges par des logigues de
recherche ou dopbimisabon des ressources humaines sont
nombreuses st souvent significatives en termes d'emplois ainsi gu’sn
témoignent guelgues dossiers récents qui se sont implantss ou
développss sur 'agglomération ou dans son immediate prosimite «
GEOLDGIC, MSF LOGISTIQUE, PS5
CI, THALES, MCKESSON, PHOTOSERVICES,

En outre, les entreprises de petite taille sont bien souwvent
dépourvues de savoir-faire st de shucture de gestion dans e
domaine des ressources humaines. La maitrise de cette fonction est
capitale pour la réussite dune opération dimplantation, de
développament ou de mobilits,

L'acrés & cetbe  ressource devient un  critére  dimplantation

déterminant 1
~  Comment attirer des cadres ?

Comment recruter sur certains sectewrs d'activités en

tension ¥

Comment fidéliser les equipes 7

O slimplanter en fondtion des potentialites quantitative

(taille] et gualtative (niveau de qualification) des

bassins d'emplois, . 7

Bordeaux-Gironde « Mode d’emploi »(1)

8fin dabe collectivement en meswre d'accompagner b= plus
efficacement possible l'ensemble des projels qui sinkeressent 3
I'agglomération et  la Gironde, le BRA propose a ses partenaites, sur
le modele de = PACA Mode d'emploi * que soit offert, un veritabls
satvice de promotion et d'accompagnement des projets 3 forke
connctation ® Ressources Humaines ».

La regicn bordelaise possede des atouis vidents pour répondie aux
critéres dimplantation qui déterminent les prses de deécision des
inwestisseurs potentiels

= Image de = gualité de vie » permettant de favoriser des
opérations de relocalisabion de sslariés wers fa région

bardelaise.
«  Bassin demplois  disponibles et ume  paleite de
guakifications étendue.

= Présence diorganismes de formation performants, de
cabinets « RH » st de societés de « relocation * couvrant
F'ensemble des problématiques de la fonction RH,

= Reéactivite des struchwes publiques,

33 TR
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Annexe
Bordeaux-Gironde « Mode d'emploi »(2)

Objectifs

Dans le cadre d'un groupe projet opérationnel, le BRA s'est attaché a structurer et animer - sous le label « BORDEAUX-GIRONDE : MODE D'EMPLOT =

une offre de services locale et giobale. une wéritable offre territoriale en matiere de ressources hu

l'implantation d'entreprises en Gironde.

e développement et

POUF 3CCOMPIGY

1l ne s'agit en aucun cas de se substituer aux acteurs publics ou privés mais, par une forte mobilisation locale ¢ d'optimiser I'accés aux différents
services existants et de canstituer une offre territoriale de services |a plus large et professionnelle possible,

La mission de « EORDEAUX-GIROMNDE :

MODE D'EMPLOI » :

= Asswer la promotion de ces services d'sccompagnement. devenant ainsi un
outif de prospection pour ke teitoire.
Prospecter, accusilir et conssiller les projets a forte connotation « RH »,
Ovienter wers les intatiocuteurs locaux - publics ou privés — les miewn & méme
de proposer des expertises et des sarvices « RH »,

Les doemaines sur lesgquels
« BORDEAUX-GIRONDE : MODE D'EMPLOI» intervient :

= Conseil en Ressources Humaines : analyse des projets, infarmations
juridiques =t réglementaiies, &zbaration de Iz ~Zponze locale, rile dintedface
wis-a-vis des actewrs du tarritoire, .

« Recrytemment ¢ analyse des besoins, identification des viviers de recrutement,
assiStance al recrutement, miss en avant des populations en diffcubs et des
conirats aidés.

» Formation : identification des compétences requises & développer
identification des organismes locausx de farmation.

= jlite des salanes < de leurs conjoints 2
organisation ces pperations de relocation (actions de = séduction = favorisant
la prise de decizian}.

= Fingpcements : optimsation de Maccompagnemant public,

270

Missions derivees

Le projet & une mission de veille et de propositions pour anticy
les ations @ metre 2n place en fonction desémhjﬁonsdemmﬁ;
et des attentes des entreprises.

Publics cibles

Le service peut Sre mis an plece pour les entreprises souhaitant simplanter en
Gronds, mas auss pour celies qui, deid présentss, ont des projets de
developpement.

Partenaires

= Publics AMPE - DDTEFP - Sendces  formation [/ Emploi des
coliectvites; Maisons de 'smploi.

« Privés : APEC — Conssils =n Ressources Humaines — ANDRH — Cabinets
d'accompagnement de |z mobilit2 — Acteurs prves du marchs du travail,

© BRA-08 1003 - |
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| Présence sur les salons internationaux (v |

SPIE.__K

Photonics West

NAV,&L Heeiis

Photonics West Exhibition

24-20 janvier 2000

San José Convention Center
CALIFORNIA, USA

http:/ spie.ore/photonics westuml

NAVAL MEETINGS 2009

4-5 mars 2009
BORDEAUX

ww . navalmestings.com

Marcheé International des
Professionnels de 'Immobilier

EPIE PHOTONICS WEST eet la plus larga salon de T'opligue st de 1a photonique en

amarique du Mord. I mexists aucun évanemant comparabls au SPIE PHOTONICS WEST

que c& solt en tallle, en poriée ou en prestipe. Les lsaders de catte flllére &'y randent
accroftre leur revanu of pour etabiir des réssaux avec laurs achataurs.

Tmnuluﬂlw

Sources IR and Detectsurs

Apparalis photo and serans

[ o et

- npﬂqlmmm couches
mauulnupmetphuim

»  Senaeurs et

Farignariar Pdie ALPRA aumodr ¢'un s@nd & Rowe U&E lagers u SUr 12 paviiion France.

L'n cevmain nombye de socidnd (AmaiL ¥ nes, Eollis, .| parmieiparon

mmmsmwomammmﬁmﬂnuGnammu‘nmrwnmwn‘ummnua

Bartasiin fara S0aiemant parne de 1 faisganon Dordelass,

&, Fibrag, Ma

Premisra convention o'afairas intemationale sur Finnovation dans 1ae Indueirise navala
af nautiqus jrencontrae 0arMfalres praéprogrammess)

En participant 4 HAVAL MEETINGS 2003, donnaure d'ordres &t sous-traltante s ia fillérs
pourront optimizer lee échanges et lee renconires slonnale, valorisar leurs
innovatlons et &co-Innovations, st favorssr |s tranefert dempérlences Industrisiles
réuesles.

Farienaniar Congrés st ExXPOSMIONS 08 S0rmsaiy, coNscTvIngs & CCiE.

La MIPIM gst g premier forum mondlal des professionnals de Iimmobliier et une placs
da marche Intemationale.
- Participante 1 23 355 [12% de plus quen 2007)

CANNES
o

10-13 mars 2009
Palais des festivals

- Usagers et investieseurs - 7 625
- Eniraprizes sxpossniss - 2 687
- Pays:@3
- Suface d'exposition : 26 B42n@
Journalistas D 613
s:an:r Communaime Lroding oe BOMEaUT 2550C(ENT 2 Mane d8 Serossry. I'OIE, /s BRA
81 les professionnels
Rt g L T AECTRES
AEMITAENE
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| Salons | _Dates et lieux

JEC Show

24-26 mars 2009
PARIS
: 5 T

EWEC 2009
(European Wind Enargy
Conference & Exhibition

ewec

Eurdpas prepnis wiid enegy ewent

16-19 mars 2009
MARSEILLE

SITL Temps Réeal 2009
sous le signe de la
« Performance

logistique »

24-26 mars 2009
PARIS
www.salon-sitl.com

Ls JEC Compaosiies Show 3 Parls, aves plus 03 1 000 sxposants et 27 000 vizitsura, est s plue

grand Balon O composlies en Ewope. L'organisation JEC, qul regroups 200 OCD
profegsionneis & travers le monde. et 8 plus grand réseau dans 1@ domalns des compoeites.

Frésence sur le smand Aguitaine, pre-ciblage et organisation de rendez-vous
d'affaires. no@mment en collaboration avec les agents AR en charge de ce secteur.

L'EWEC 2005 & Bruxefiss a &bs |3 pius grande EWEC |amals organises @ plus de £.000
participante Inscrite, provenant dienviron 80 pays, parmi lesquels 2.000 delégués de
conférance st 230 axposants da pramisr ordra. L'EWEC 2003 4 Maresllis fera encars misux. Sur
ung surface d'axposition plue vaste que Jamals (8.000 M), quelqus 5.000 acteurs majeurs de
Iindugtria dobsnne pourront g'adonner pendant £ jours 3 das sctivitée de mize en réseau ot de
déveioppemant professionnal dans dse conditions ancone melllsures. Uns bonna parils das
eepzlong, nolamment toutes les seesions pléniares, seront egalament fraduites an frangals.

Ohjecrifs : amirer des industriels de I'éolien en Gironds

Offre :
- Consoropm ASTRIUM (R&D) er CA&Q (Producrion) pour les palss fcompeences en
COMpOses)
- Ford pouries SQUIDSMantiers macaniguss
- Infrasrucnines Ingisiques
- Zones géaides (ECOPARC, FORD, PALILLAC)
Aiglas publiguas
Mechudnrugne
- Prospecuon 8n cORaDorInon Jves FORD, ASTRILM &7 CAQ 085 anmrapnsss DLNar ame
Inmgrassees Dour venir s'mplanier e bnliser jes rRchnosInfrasTueras locales.
- MAEHpPROmNGg SUF 13 D25e o8 USTING N COUTE 06 CONSTMITION

S5ITL - Samaine Internaflonaie du Trangport et de la Logisbigue, préssntera plus da 40
caonfarances &t & prix de Iinnovation Logistiqus. En 25 ans, la salon annusl SITL Europs
[Bemalne Intarnalionale au Tranapert ot 02 13 Logistiqua) banensle dune notorsts
meﬁlﬁusuﬂdsllrn.!dﬂedungﬂnknkmwﬂlmmmmmmvm

1 des J fitss Ou monda oo transpord et de la
rogluhqw.

Szand BRA sssociant les pamenaires {idem 2007 er 2008)

i f ] A i O
mBRA-081003 30 A : e
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Dates et lieux Présentation

La salon EBACE, coentraprize on parfanariat avec I'EBAS [European Business Aviablon

szsocistion) et s MBAA [Nationa! Businesa. Aviatlon Assoclation), aet devenu en gqualques

£ nial annéas la princlpate exposition de "aviation o'affalres an Europe. Le ssctaur, qul connalt un

ERNEE AR i I appement spsctaculgire, réunit e plus grands acteurs du milsy @ Arbusm, Boging

oSyl ek Bor Dassault, Cesana ste. L'EBAA (250 mr\snh] at 12 NBAA (8090 adnersnts) aont
Aviation Conference and 165 dEux plue gr is du secieur ds l'aviation
Exhibition affairss &n Europs st an &merique du Nord. Edition 200 - 501 expossnic af 13 500 vislisurs
[+21% £ 2007).
§ 12-14 mai 20090
GENEVE Envisager une présence physigue sur le salon avec des enweprises girondines er
www, chars sero aguitsines — Positonner Bordeaux somme ville d'zccueil 3 terme de ceme

manifestation. Parrenariar Région er 2ADN ainsi gue |3 Communauté Urbaine de
Bordeaux er Bordeaury TECHNOWEST.

L'y - Elo 2008 & &te plus important, avec plug o8 2 100 snbreprises |parmi leegusliae 12 atalent
t- [ - BIO nouvelles), ab prés de 20000 m2 de surface d'exposition. Le salen a représants tous fes aspacts
4 de ' Industris blofschnotogique aves plus de 60 pavilions locawx, réglonaux of nathonauy.

18-21 mai 2009
ATLANTA- USA Presence sur e salon. en collaboration avec UBIFRANCE. gui sccusillera peur-gmre
arw hig000 grg une presence aguizaine si elle est organiseée par la CCIB e FRODINNOV. Coilaborer
également aves les agents AFN en charge de ce secteur en Amérigue do Nord. Erudisr
la faisabilité ez fe codt de rendez-vous d'affaires en collaboration aves FRODINNOV.

Intaraational

Loavedlien

The Giot ¢
i

1 400 participants, 250 conférenclers frangals et infsrnationsux. H Paris est Funigus

HEALTH INFORMATION manifaeisiion intégralement dedise sux 51 da sante sn France.

TECHNOLOGIES
SO0 Chiffres-clé
y=slm]= 26 -28 mai 2009 S
Hes it nfrrmatenTehre s PARIS Expo - Porte de 100 "
,v e 3 1400 congressistes

iy i AL 1K EORL AL
s ERA-0BT0D3 B F - weas e

Présence sur les salons internationaux (o

En_accueillant plus de 130 000, visiteurs professionnels en 2007, le Salon de
Salon international de Fasronautique et de l'espace a &t8. 3 nouveau, luppuﬂr.mlbe de rencontrer tous les
I'agronautique et de acteurs du secteur. En 2008, pour féter ce siécle passe dans linnovation technologique
I'espace aeronautique et la conquéte de I'espace, |'Organisateur du Salon metira tout en euvre

pour faveriser et developper un climat propice aux affaires.

15 - 21 Juin 2009
PARIS Presence sur le stand d'Aerospace Valley, pré-ciblage et organisation de rendez-vous
wwrw.saion-du-bourget.ir d'affaires. noamment en collzboration avee les agents ARl en charge de ce secteur.

Les acteurs du marché de I'ensemble des segments de I'industrie photonigue ainsi que
les scientifiques se rencontrent & ce rassemblement numéro 1 du laser ef de la
photonique dans le monde — 1 000 exposanis et plus de 23 000 visiteurs en 2007 Il
s'agit du seul salon i présenter la technologie en alliance avec les demandes

LASER WORLD OF industrielles de diverses branches de lindustrie et de Ia demande des sectsurs. Les
PHOTONICS temps foris de 2008 - Bio photenique et science de la vie - Laser dans Findusirie
photovoltaique — Eclalmge Cette alliance de la theorie et de la pratique. le programme
15-18 juin 2000 intense de conférences et événements liés, ainsi qus la présence non seu des
MUMNICH leaders du marche, des prensurs de décision, mais aussi des ufilisateurs font de Laser
[nmnleau centre ‘World of PHOTGMICS un évenement unigue. Il s°agit de la plateforme fa plus importante
d'affaires) sur le plan de réseaux et dinformation internationaux pour les secteurs industriels et de
betpcs fworid-of- R&D.

Fartenariat CCIE — ALPh& — BRA et collectivités., Représentativité maximum autour
d'un stand indépendant « Bordeaux Route des Lasers » et un programme événementiel
destingé 2 promouvoir I'expertise en photoniquellaser de notre région. Les principales
societes locales et autres laboratoires seront présentes sur le stand.

Le salon européen dédié aux solutions optiques
Edition 2008 : 200 exposants

OPTO . Rageaux optiquas 4 frés haut dsbit - Lasers et systemes tasers iIndusiriais
r’ﬂ 1 *  Soluflons opfiques pour |e fast, Is mesura et |3 sscurits
i oFTD bre 2000 . Composants optiques &f optoéiacironiquss pour OEM
b Septem b +  Wanotschnologles - imagerie st mmm - Eclalraga et signalization
WS INESUPEHO OO0 Farticipation en collaboration avec ALFHA et 2AD! arficulée autour d'un stand « Route

des Lasers » sur lequel ssront regroupes la majorité des entreprises bordelaises
exposantes. Ce salon est avant tout I'occasion d'effectuer des actions de wveille
econamigue ef de réssautage g auprés des acteurs majeurs de la photonique en France.

i i Ak L SR
o BRA-051003 38 Y an m::“_pm
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EUROBIO
23-25 saptembre 2000
LILLE
wrerw Eurobio2099.com’

China International Opto
Electronics Exposition

6-0 septembre 2009
SHENZHEN , CHINA

MEDICA 2000

18-21 novembre
DUSSELDMORF
www.madica.de

| Présence sur les salons internationaux (s |

EuroBiO

EUROEID, véritable platsforme internatlonais da mnmnius 4 I'infarface des Sclences du Vivant at

ds industrle, proposs un parcours da conférances salon, une conventlon daffaires et une
conwantion de mrlnm cst nt 8 pour Wuﬂm ua reunir toutse |es communautes
compasant 18 gactsur oes biob gles o p projeta &n &t
atudiants, Ir e publigus, gr antra o8z Eectaurs
th iz, agro ia 8t ) nt, ucﬂhm lm:nlna, cma

Pphar
blopélss ef blo Incubateurs, pouvoirs publics st auioriies réglamentsl EUROBID tralfera
mum:umyn dane leurs trolg grancs domaines wappilcation gus mha Banfe, rﬁgm—lm
&t FEnvironnement. PiUs de vingt pays, 5 000 congr tea, 120 nter

S00 antraprizes &t clusters sont attensus.

Présence aufoirr oy stand «PRODTANOY » gl renowvelle sa parflcpation en 2009 (12
Fiy -y J008

L& salon International dOptoslsctronigue an Ching (CIDE - China Infemational Optosisctronica
Exposlifon) est un évensment an pleing expanelon, i set aujourd'hul reconnu mondialemant grice
& 33 prégantation des mnovations of technologias les pius svancess,

Lore de aa dldéme éditfon, le CIOE 2008 a accuellll plus de 2 D00 expossnis {+20% & chagque
n-dl‘ﬂaﬁaur 70 000 m2. Début aptembre, pendant 4 jours, pius de 85 000 wisisure profesalonnels
2an endus sU 8alon (+10% chague annes). Cedul-cl est soufsnu par tous les représsntanis
Qouver chinols, (=8 eclentifiques, las fadeérations professionnaliss ainzl que
par iag lsaders aussl blen Infemationaux qus locaux de ia Milérs.

Lore du CIOE 2008, les principates cabégories sulvantes ont 4t représentées © optigus talécom -

tachnofogie |sesr — optique — LED - sppiications Infrarouges - Capleurs aptiquas &f instruments de
mesure — imageris.

Prospecrion @n colEboranon avec e cabiner o8 COnSUNENT Speciaisd FORMASIA. Ceme
parmicipation sUnscrl dans i cadre 0'Une mMUSSon plis fange de prospecTion e 5'appw sur i3
Présenes {Ves it siand] 62 FacTon 08 i3 mission Sconamigue de Canion.

nmpumimnpmnnb'msimnﬂpﬂnwla?mvrﬁl.nmmmmfadmdlﬂmim

sirangars, MEDICA sat 18 rendez-vous de 1a filéra 4 ne pag
FrosSpection propre 8n AN Ou S50,
oeRA-o81003 30 Wi A s
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m Dates et lieux | Présentation

Sommet International
du Jeu

SOMMET IMTERK

BB DE M T Navembre 2000

MONTREAL

Movembre 2009
Palais des congrés
PARIS

biipdfeewyy expandifr

Salon de |'immobifier
d'entreprise

3-5 dacambra 2000
Palais des congres
PARIS
Ll ialcniausenga ey tialul

Pollutec 2009
Salon inlernational des
dquipements, des
technologies et des services
de leavironnemenl

Décembre 2009
Paris

wwwpollutec.com

uﬂmﬂmmwﬂmﬂﬂummmd{maﬂmmwtmm

desting pr X pr de Is creation &t du
oaval de jl'l.l vlrla-n [artiates, progra desl Izaue du monds.
antler. Plnamimmnnmmrmunﬂmuummdp{hmsnmwmm
I'edltion 2007 Ls t ast un propoeant, dans un envirennemsant
mﬂkmwmrrmmmmmmmmﬂ anges.

Prospection en amant de le manifostation en coffaboration avec e COFC Cot dvdoyment sers
F propice au-deld oe Laspect informitiem {tecknologiey. innovation, tendances
i s e reh tage avec des experts ef des

EXPANDI sat Févenement national centré sur 1a surface logletiqus du cholx da 'lmplantation, & a3

construction, gestlon ot sxplofation. Un programme complet wataliare &t conférances est complets
ung gxposition rauniasant ise acieurs ure du ssctaur.

La Forum EXPANDI ssf comsflifud dss Directions Géndrales, Adminlatratives, Immobiléares,

Logistiques d'snireprises de mlafrioufion & Industrislies, o legisticlans, oinvestieseurs publice st

privas, d'amsénageurs et promotaurs, de partanaires du umopparnml local

Partepaires : CNER/ADI/AFTLOG

400 sxpozants saront prasents sy SIMI sur 14 000 m2 pandant 3 jours, lag 3, 4 ot S dacambre
2008, au Palals dea Congres @ Parls.

L@ SIMi @'est Impose au T des GNNSEE, COMMA |8 TendEZ-vous das ab

acteurs clés da immobliler d'enireprise en France.

Stand BRA asssciant fez partenafres (idein 2007 of 2000) — Oest Foccasion e presenlen Fofire
wirending, fes disponiiiitds foncidres. fes grands projels o eménsgement ef fex
opdraltions emblematigyes.

Salon des solubtions 0'svanir au service des enjaux environnementaux st conomiquess, Pollutac
Hortzons a sccusllil 1 500 exposants e 40 000 vigiewrs an 2007 4 Paris-Nord Vitepinis

Frasopce sur e salon en s appuyant sur fe stand Aguitaine &f prospeciion progre an amont oy
FRICT.

T T
©BRA-081003 s
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M. REIFFERS. -
Monsieur le Maire, mes chers collégues, la délibération 99 concerne |'application de la
convention pluriannuelle qui lie la Ville de Bordeaux et I’Agence de Développement

Economique, le BRA.

Il vous est demandé |'autorisation de verser la subvention de 290.000 euros qui se
répartit entre une cotisation de 75.000 euros et une subvention de 215.000 euros.

Vous verrez sur les documents qui vous sont joints l'activité, et surtout vous verrez ce
qgu’il est prévu de faire en 2009, a savoir mettre I'accent sur la promotion de I'image
économique de Bordeaux. Une premiére réunion est prévue a cet effet avec un certain
nombre d’agences qui ont été sélectionnées dés cette semaine.

M. LE MAIRE. -

Sur cette délibération, pas de probléemes ?

(Aucun)

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D -20090100
Création d'une pépiniére d'entreprises. Pépiniére éco créative
des Chartrons. Information. Décision.

Monsieur Josy REIFFERS, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La Ville de Bordeaux a affiché la volonté de favoriser la création d’entreprises au coeur de
la cité.

Par ailleurs, des orientations sectorielles ont été exprimées en direction notamment des
éco-activités, des technologies de l'information et de la communication et enfin de
I’économie créative.

De plus notre collectivité a affiché des objectifs forts au travers de I'agenda 21 en matiere
de développement durable, ainsi qu’une approche territoriale qui s’est traduite par le
projet de territoire Bacalan Bastide relatif a I'obtention et la mise en oeuvre des fonds
FEDER 2007-2013.

En cohérence avec ces trois objectifs, il s’agit d’inscrire Bordeaux dans le dispositif
d’accompagnement a la création d’entreprises par la proposition qui vous est faite

- de créer une pépiniére d’entreprises innovantes,

- prioritairement dans le domaine des éco-activités, des TIC et de I’économie
créative

- dans le quartier des Chartrons.

La vocation premiere de cette pépiniere sera d'héberger des entreprises en création qui
demandent un accompagnement dans les premiers mois de leur activité, le temps de
trouver leur place sur le marché et de parfaire la formation des porteurs de projet.

Les éco entreprises connaissent une croissance soutenue de 5% en France depuis 10
ans. Elles interviennent dans les domaines de la lutte contre la pollution de I'air de I'eau et
des sols, de la limitation et du traitement des déchets, de la limitation des nuisances
sonores, de la promotion des énergies renouvelables, de la limitation de la consommation
énergétique, des éco - produits, des éco - matériaux, des produits éco - concus ou éco -
labellisés.

Le secteur des techniques de lI'information et de la communication, le développement de

I'immatériel concourent également a la diffusion de I'innovation et a la réduction de
I'impact écologique des activités humaines.

Enfin I’économie créative, a la croisée de I’économie et de la création artistique fait I’objet
d’une réflexion approfondie en vue de sa promotion. Une étude récente menée par le BRA
a montré que la filiére représentait prés de 14 000 emplois dans I’agglomération avec des
points forts en matiére de développement de logiciels, de création de jeux électroniques,
ou encore dans les domaines du design, de I'architecture ou de la publicité.

Ce sont donc ces secteurs que la pépiniere d’entreprises des Chartrons entendra
développer prioritairement.
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La pépiniere comportera également une activité a vocation sociale et solidaire. En effet,
elle accueillera la premiére couveuse d’activités girondine et hébergera la Maison de
I'initiative et de I'Entreprenariat.

Une recherche immobiliére a permis de localiser un immeuble de bureaux sis a I'angle de
la rue André Darbon et de la rue Barreyre, dans la ZAC des Chartrons, ilot L, propriété de
Domofrance. il s’agit d’un lot de 846 m? de bureaux neufs, en copropriété, assorti de 11
places de stationnement qui permettra d"héberger une vingtaine d’entreprises en création

Les négociations avec Domofrance sont en cours pour déterminer le prix de cession.

Par ailleurs, compte tenu de son intérét, cette opération est susceptible d'étre soutenue
par I'Union Européenne (FEDER), le Conseil Régional d'Aquitaine, le Conseil Général de la
Gironde, la Communauté Urbaine de Bordeaux et la Caisse des Dépots.

Il vous est proposé aujourd’hui de valider le principe de la réalisation de la pépiniére éco
créative des Chartrons, d’autoriser le maire a poursuivre les négociations avec
Domofrance et de solliciter les cofinancements des partenaires mentionnés ci-dessus. Un
dossier complet vous sera proposé lors d’un prochain Conseil Municipal avec les budgets
d’investissement et de fonctionnement finalisés, assortis des tableaux de financement.

M. REIFFERS. -

Il s"agit de la création de la pépiniére d’entreprises. Une question écrite avait été posée il
y a 6 mois sur nos objectifs en matiére de création de pépiniéres. A ce moment-la on
avait dit qu’on avait un projet sur la ZAC des Chartrons.

Ce projet se concrétise puisqu’il est demandé au Conseil de vous donner |'autorisation,
Monsieur le Maire, de poursuivre les pourparlers avec Domofrance de facon a acquérir
dans cette zone un immeuble permettant d’accueillir une vingtaine d’entreprises en
pépiniere sur les thématiques suivantes : |'économie créative, les éco-activités, les

nouvelles technologies.

Si cela peut étre fait trés rapidement on pourrait ouvrir cette pépiniére aux alentours de
I"été, la Maison de I'Emploi se proposant d’en assurer la gestion.

M. LE MAIRE. -

Merci. Je me réjouis de cette création.

J’informe par ailleurs le Conseil que Domofrance nous a fait part de |'accord que cette
société a signé avec un promoteur aménageur qui a acquis la totalité des locaux de la
Galerie des Chartrons elle-méme pour y installer différentes activités commerciales ou de
bureaux. Ce qui devrait permettre a un terme rapproché I'ouverture de la galerie assurant
la liaison entre les quais et la ZAC, et en particulier la rue du Faubourg des Arts.

Mme LAURENT.

MME LAURENT. -

Monsieur le Maire, mes chers collegues, je me réjouis et je remercie Monsieur le Maire de
sa détermination en faveur de l'installation a Bordeaux des pépinieres dédiées aux
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entreprises soucieuses de |I’environnement, de la créativité et des nouvelles technologies
dans un quartier trés emblématique.

C’est un message fort et un appui de la mairie a destination des entreprises qui se
félicitent de cette décision.

La gestion de cette pépiniere par la Maison de I'Emploi s’inscrit elle aussi dans une
politique plus globale de la ville de mailler le territoire d’outils d'aide a la création
d’entreprises, stratégie entamée il y a deux ans par la création de la pépiniére artisanale

Sainte Croix.

En effet, le contexte économique dans lequel nous vivons nous améne a réfléchir et a
mettre en ceuvre des actions de facon a soutenir I'emploi et a tisser des liens plus
durables avec les entreprises.

La volonté du maire et de la ville est en effet d’accompagner et d’orienter par le biais de
la Maison de I'Emploi, notamment de la plate-forme d’initiatives, tous les porteurs de

projets qui ont le souhait de créer leur entreprise.

Accompagner, conseiller, former, les jeunes chefs d’entreprise ont ainsi plus de chance de
voir leur entreprise se pérenniser et créer des emplois.

Les statistiques sont parlantes. 50% des jeunes entreprises déposent leur bilan dans les
trois premiéres années. Lorsqu’elles démarrent en pépiniéere ce taux tombe a 20%

seulement.

Nous avons le souci d’étre présents sur le terrain au contact des entrepreneurs et des
différents acteurs de maniére a répondre le mieux possible a leurs attentes.

M. LE MAIRE. -
Merci. Pas d’oppositions ? Pas d’abstentions ?

(Aucune)

ADOPTE A L'UNANIMITE
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D -20090101
Participation de la Ville de Bordeaux au MIPIM. Subvention a la
Communauté Urbaine de Bordeaux. Décision. Autorisation.

Monsieur Josy REIFFERS, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

Le MIPIM (Marché International des professionnels de I'lmmobilier) se tient chaque année a
Cannes au mois de mars. Il est un rendez-vous incontournable dans le calendrier des
spécialistes de I'immobilier. Il aura lieu du 10 au 13 mars 2009.

Rassemblant en 2008 plus de 89 pays, 29 318 participants (12% de plus qu’en 2007),
7 625 usagers et investisseurs, 2 687 entreprises exposantes et 613 journalistes, il est un
lieu privilegié pour promouvoir les territoires qui souhaitent valoriser leur image et
développer leur attractivité et ainsi vendre leurs projets. Il est également le lieu pour
découvrir nombre de réalisations et projets remarquables, qui sont autant de sources
d’inspiration.

La France, qui compte plus de 1 500 sociétés présentes, est le deuxiéme pays le plus
représenté aprés le Royaume-Uni. A l'instar d’autres métropoles francaises de taille
équivalente comme Toulouse, Lille, Nantes, la métropole bordelaise participe au MIPIM de
facon ininterrompue depuis 2001. Elle y co6toie également d’autres villes importantes
comme Barcelone, Milan, Munich et de grandes capitales comme Paris, Londres, Madrid.

Pour I'édition 2009, la métropole bordelaise sera a nouveau représentée a Cannes sur un
stand porté par la Communauté Urbaine, associée a plusieurs partenaires — Mairie de
Bordeaux, Agence de Développement Economique Bordeaux Gironde (BRA), Observatoire
de l'Immobilier d’Entreprise (OIE), Agence d’Urbanisme Bordeaux Métropole Aquitaine
(A’urba).

Les programme et budget prévisionnels sont annexés a la présente. Le co(t de cette
opération s’éleve a 191 600 € TTC, la participation de la Mairie de Bordeaux a son
financement est d’'un montant forfaitaire de 10 000 € TTC.

Je vous demande donc de bien vouloir autoriser Monsieur le Maire a :
= signer la convention ci-annexée,
= prévoir les crédits correspondants lors d’une prochaine décision modificative,

= verser la participation de la Ville de Bordeaux soit 10 000 euros a la Communauté
Urbaine de Bordeaux.
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ANNEXES

MIPIM du 10 au 13 mars 2009
Pré-programme

Mardi 10 mars

Matinée :
= Arrivée des participants
= Rendez-vous / contacts

Aprés-midi :

= 15h - 16h Conférence des métropoles régionales francaises
« Comment les leaders politiques font ils face a la crise et comment préparent ils le futur de
leur ville ? »

= Rendez-vous / contacts

Mercredi 11 mars

Matinée :
= Rendez-vous / contacts
= 11h - 13h Mayor’s think tank
“De la vision a I'action pour un meilleur environnement urbain”
= 11h30 - 12h15 Stand Bordeaux Métropole
Animation « grand architecte » et présentation des différentes opérations urbaines

Aprés-midi :
= Rendez-vous / contacts

Jeudi 12 mars

Matinée :

= Rendez-vous / contacts

= 11h15 - 12h Stand Bordeaux Métropole
« Le marché de 'immobilier de la métropole bordelaise : I'OIE fait le point... »
- I'habitat
- 'immobilier d’entreprises

Aprés-midi :
= Rendez-vous / contacts

Vendredi 13 mars

Matinée :
= Rendez-vous / contacts
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MIPIM - BUDGET PREVISONNEL 2009

DEPENSES EN € TTC

PRODUITS EN € TTC

| Espace Séance du lundi 2 mafs 2009
réservation espace 50 500,00
conception, réalisation, transport, montage/démontage du stand 39 000,00 CUB
prestations techniques 9 000,00
connexion internet 500,00 BRA
hotesse / accueil 1 200,00
Conseil et coordination Agence de Communication 8 000,00 OlE
Transport 2 500,00
Sous-total 110 700,00 Adhérents OIE
! Evénements Ville de Bordeaux
photographe 0,00
déjeuners 7 000,00
"frais de bouche" (cocktails, canelés, location verres) 7 000,00
vin 1 500,00
Sous-total 15 500,00
TOTAL 1 126 200,00
DEPENSES GENERALES
| Qutils de communication
objets promotionnels 2 600,00
Fiches + porte-fiches 23 000,00
Traductions 1 400,00
cdRom + adaptation DVD 10 900,00
Outils cartographiques 6 500,00
Magazine 12 pages 21 000,00
! Opération marketing 0,00
TOTAL 2 65 400,00
TOTAL 1+ 2 191 600,00|total
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CONVENTION DE PARTENARIAT POUR L'ORGANISATION ET LA PARTICIPATION AU
MIPIM A CANNES EN 2009

ENTRE LES PARTIES CI-DESSOUS NOMMEMENT DESIGNEES :

La Ville de Bordeaux
domiciliée Place Pey Berland, 33000 BORDEAUX
représentée par son Maire, Monsieur Alain JUPPE par délibération n° en date du .../.../

ci-aprés dénommée « la Mairie de Bordeaux » ,
D’une part,

La Communauté Urbaine de Bordeaux

domiciliée Esplanade Charles de Gaulle, 33076 Bordeaux Cedex,

représentée par son Président, Monsieur Vincent FELTESSE, habilité aux présentes
conformément aux termes de la délibération du Conseil de Communauté n2008/0721 en date
du 28/11/2008

ci-aprés dénommeée « la Communauté Urbaine »

D’autre part,
IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

Le MIPIM (Marché International des professionnels de I'lmmobilier) se tient chaque année a
Cannes au mois de mars. Il est un rendez-vous incontournable dans le calendrier des
spécialistes de I'immobilier.

A l'instar des grandes agglomérations et régions francaises, la Communauté Urbaine, associée
a plusieurs partenaires — Mairie de Bordeaux, Agence de Développement Economique
Bordeaux Gironde (BRA), Observatoire de I'lmmobilier d’Entreprise (OIE) et ses partenaires,
Agence d’Urbanisme Bordeaux Métropole Aquitaine (A'urba), participe depuis 2001 a ce salon
afin de valoriser et promouvoir son territoire aupres des différents publics présents au MIPIM.

Ceci préalablement exposé, il a été convenu entre | es parties de s'organiser par
convention afin d'établir les principes devant prés ider a I'organisation du MIPIM et a la
participation des différentes partenaires.

AINSI LES PARTIES ONT CONVENU ENSEMBLE CE QU’IL SUI T :
ARTICLE 1 — OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet de définir les principes permettant d'organiser annuellement le
MIPIM et de déterminer les conditions et les modalités de participation des différents
partenaires publics ou privés participants a I'événement.

Les parties signataires s’obligent a faire appliquer les principes ainsi définis et a faire respecter
par les personnes en charge de leur exécution, les conditions et modalités de participation
décrites dans la présente convention.

ARTICLE Il - ORGANISATION DU MIPIM

Représentation :

281



Séance du lundi 2 mars 2009

La métropole bordelaise sera représentée a Cannes sur un stand porté par la Communauté
Urbaine de Bordeaux aux cotés de ses partenaires, la Mairie de Bordeaux, I'Agence de
Développement Economique (BRA), I'Observatoire de I'l'mmobilier d’Entreprise (OIE) et ses
partenaires, 'Agence d'Urbanisme (A’ urba).

Organisation et coordination :

La Communauté Urbaine de Bordeaux organise et coordonne I'ensemble des actions
nécessaires a la mise en ceuvre de la manifestation. A ce titre, elle est chargée de réaliser les
réservations (stand, accréditations, billets de transport, hébergements, location de voiture,
etc...) et de souscrire les assurances obligatoires.

La Communauté Urbaine de Bordeaux coordonne et anime la participation des différents
partenaires :

- dans le cadre de la préparation de la manifestation, elle invitera, a échéance réguliére ou si
nécessaire, les différents partenaires a se réunir au sein du comité de pilotage. Elle proposera
aux partenaires un programme ainsi qu’'une stratégie de communication. Elle est chargée
d’élaborer le budget prévisionnel et de tenir la comptabilité des opérations.

- lors de la manifestation, elle est chargée, sur site, de coordonner les différentes actions et de
veiller a la bonne réalisation du programme.

ARTICLE Ill - CONDITIONS ET MODALITES DE PARTICIPAT ION

Conditions et modalités financiéres de participatio n des différentes partenaires :
Pour financer les opérations mises en ceuvre, chacun des partenaires s'engage a participer :

- soit a hauteur d'un certain % du budget annuel engagé par la Communauté Urbaine de
Bordeaux et sur la base d'un état liquidatif présenté par la Cub, soit a hauteur d’'un
montant forfaitaire annuel,

- soit a la prise en charge directe de factures,

- soit par la mise a disposition auprés de la Communauté Urbaine de Bordeaux de
moyens humains et/ou matériels.

La Mairie de Bordeaux participe ainsi au financement des opérations qui seront mises en
ceuvre, pour un montant forfaitaire annuel de 10 000 € TTC pour I'année 2009 sur un budget
prévisionnel de 191 600 euros.

Pour des actions, non récurrentes ou exceptionnelles, ou si des dépenses imprévisibles ont d(
étre engagées par la Communauté Urbaine de Bordeaux, une participation supplémentaire,
gu’il conviendra de définir sur la base d'un état liquidatif présenté par la Cub, pourra étre
demandée aux partenaires.

Conditions et modalités de prise en charge des accr  éditations :

La Communauté Urbaine de Bordeaux s’engage a faire bénéficier ses différents partenaires du
tarif accréditation consenti a la Cub en sa qualité d’exposant. Cette opération ne peut se faire
que si le partenaire accepte d'apparaitre dans le guide MIPIM au titre de « Bordeaux
Métropole ».

Le remboursement des accréditations prises en charge directement par la Communauté
Urbaine de Bordeaux se fera aupres des partenaires au moyen d’un titre de recette établi par le
Receveur des Finances, Receveur de la Communauté Urbaine de Bordeaux, sur la base des
factures émises par les organisateurs du MIPIM.

Outils d’observation communs

Les parties a la convention mettront en place des outils d’'observation communs permettant de
suivre et d’évaluer sur le territoire les résultats et/ou retombées économiques induits par la
participation de la métropole bordelaise au MIPIM.
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Elles communiqueront entre elles sur leurs retours d’expériences et partageront les résultats
ainsi obtenus.

Pour tenir compte des constats et évaluations faites par ces outils d’observation communs, une
modification de la présente convention, telle que prévue a l'article V, se révélera éventuellement
nécessaire afin d'établir de nouveaux principes d’'organisation.

Information mutuelle :
Chacune des parties s’engage a informer dans les plus brefs délais 'autre partie de toute
circonstance et de tout événement susceptible d’avoir une incidence sur I'exécution de la
présente convention.

Chacune des parties s’engage également a fournir dans les plus brefs délais et de la facon la

plus appropriée, toute information dont l'autre partie pourrait avoir besoin pour I'exécution de la
présente convention.

ARTICLE IV - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention entrera en vigueur a la date de sa signature par toutes les parties. Elle
est conclue pour l'année 2009. Toute reconduction tacite est exclue. Le cas échéant, une
nouvelle convention devra intervenir pour une nouvelle période.

ARTICLE V - MODIFICATION DE LA CONVENTION

La convention pourra étre modifiée (modifications de forme ou de fond), par avenant, sur
initiative des parties signataires. Un avenant ne pourra prendre effet et n’engagera chacune des
parties que s'il a été conclu par écrit et signé par les représentants, ayant pouvoir pour ce faire,
de toutes les parties.

ARTICLE VI - FIN ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente convention prendra fin immédiatement en cas de non participation au MIPIM.

Il pourra également étre mis fin a la convention avant son terme par I'une des parties en raison
d'un motif d'intérét général. La partie qui initie cette procédure de résiliation pour motif d’'intérét
général adresse a l'autre partie une mise en demeure indiquant le motif d'intérét général
justifiant la résiliation de la convention, ainsi que la date de prise d'effet de cette résiliation qui
ne peut étre séparée de moins d'un mois de la date de réception de la notification de la
décision.

ARTICLE VII - LITIGES

Les parties conviennent que tous litiges pouvant naitre de la présente convention, sera déféré
aupres du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Fait a Bordeaux, le

La Ville de Bordeaux (Mairie de Bordeaux)

La Communauté Urbaine de Bordeaux (CUB)
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M. REIFFERS. -
La délibération 101 est plus modeste dans son montant. Il s’agit de notre participation au
grand salon international de I'immobilier d’entreprise ou nous avons un stand qui est porté

par la Communauté Urbaine de Bordeaux.

Sur le montant de ce stand qui est de 190.000 euros, il est demandé une contribution a
la Ville de 10.000 euros.

Ce sera la semaine prochaine.
M. LE MAIRE. -
Pas d’oppositions ? Pas d’abstentions ?

(Aucune)

ADOPTE A L'UNANIMITE
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