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certifié exact,

Aujourd’hui 9 avril 2024, a 14h00,

le Conseil Municipal de la Ville de Bordeaux s'est réuni a Bordeaux, sous la présidence de

Monsieur Pierre HURMIC - Maire

Suspension de séance de 16h55 a 17h11

Etaient Présents :

Monsieur Pierre HURMIC, Madame Claudine BICHET, Monsieur Stéphane PFEIFFER, Madame Camille CHOPLIN,
Monsieur Didier JEANJEAN, Madame Delphine JAMET, Monsieur Mathieu HAZOUARD, Madame Harmonie LECERF
MEUNIER, Madame Sylvie SCHMITT, Monsieur Dimitri BOUTLEUX, Madame Nadia SAADI, Monsieur Bernard G
BLANC, Madame Céline PAPIN, Madame Pascale BOUSQUET-PITT, Monsieur Olivier ESCOTS, Madame Fannie LE
BOULANGER, Monsieur Vincent MAURIN, Madame Sylvie JUSTOME, Monsieur Dominiqgue BOUISSON, Madame
Sandrine JACOTOT, Monsieur Laurent GUILLEMIN, Madame Francoise FREMY, Madame Tiphaine ARDOUIN,
Monsieur Baptiste MAURIN, Madame Marie-Claude NOEL, Monsieur Didier CUGY, Madame Véronique GARCIA,
Monsieur Patrick PAPADATO, Madame Pascale ROUX, Madame Brigitte BLOCH, Madame Isabelle ACCOCEBERRY,
Madame Isabelle FAURE, Monsieur Francis FEYTOUT, Madame Eve DEMANGE, Monsieur Maxime GHESQUIERE,
Monsieur Matthieu MANGIN, Monsieur Guillaume MARI, Madame Marie-Julie POULAT, Monsieur Jean-Baptiste
THONY, Monsieur Radouane-Cyrille JABER, Madame Charlee DA TOS, Monsieur Marc ETCHEVERRY, Madame Léa
ANDRE, Monsieur Maxime PAPIN, Madame Béatrice SABOURET, Monsieur Nicolas FLORIAN, Madame Alexandra
SIARRI, Madame Anne FAHMY, Madame Géraldine AMOUROUX, Monsieur Aziz SKALLI, Madame Catherine FABRE,
Monsieur Fabien ROBERT, Monsieur Guillaume CHABAN-DELMAS, Monsieur Nicolas PEREIRA, Monsieur Philippe
POUTOU, Madame Myriam ECKERT,

M. Cyrille JABER présent a partir de 15h00, Mme Sandrine JACOTOT présente a partir de 16h50, M. Jean-Baptiste
THONY présent a partir de 17h30, Mme Marie-Julie POULAT présente jusqu'a 15h40, M. Guillaume MARI présent
jusqu'a 17h20, M. Vincent MAURIN présent jusqu'a 18h05, Mme Sylvie JUSTOME présente jusqu'a 18h40, M. Didier
CUGY présent jusqu'a 18h40, M. Patrick PAPADATO présent jusqu'a 19h35.

M. Dimitri BOUTLEUX et Mme Harmonie LECERF MEUNIER quittent la séance de 19h41 a 20h35.
Excusés :

Monsieur Olivier CAZAUX, Madame Servane CRUSSIERE, Monsieur Stéphane GOMOT, Monsieur Maxime
ROSSELIN, Monsieur Pierre De Gaétan NJIKAM MOULIOM, Madame Nathalie DELATTRE, Monsieur Marik FETOUH,
Monsieur Thomas CAZENAVE, Madame Evelyne CERVANTES-DESCUBES,



Renouvellement du contrat de concession de service portant
délégation de service public relatif a I'exploitation, la gestion
et I'entretien du Golf de Bordeaux-Lac. Autorisation de
lancement.

Monsieur Bernard G BLANC, Adjoint au Maire, présente le rapport suivant :
Mesdames, Messieurs,

La ville de Bordeaux a confié par contrat de délégation de service public, a effet du ler
novembre 2010, I'exploitation du Golf de Bordeaux-lac situé avenue de Pernon.

Il s'agit d’'un ensemble comprenant deux parcours de 18 trous, un practice éclairé de
78 postes, un putting green de 9 trous et un club-house avec restaurant sur 110
hectares.

Ce contrat, conclu pour une durée de 15 ans, prend fin le 31 octobre 2025.

En vue de I'échéance de ce contrat, il revient néanmoins a la Ville de se prononcer de
nouveau sur le périmétre de ce service public, sur son mode de gestion, et, en cas de
choix d'un mode de gestion déléguée, sur les principales caractéristiques du futur
contrat de délégation de service public.

I-Le périmétre du service, les enjeux écologiques :

Le site :

Le golf de Bordeaux Lac est un équipement d’'une superficie de 110 hectares regroupant les
installations golfiques suivantes :

- deux parcours de 18 trous : la Jalle (créé en 1978) et les Etangs (créé en
1990) ;

- plusieurs zones d’entrainement : 1 practice éclairé de 78 postes couverts, 1
putting green de 9 trous, un pitching-putting green avec bunker de 9 trous et une zone
d’entrainement ;

- un club-House et un restaurant ;

- des batiments annexes : 1 magasin de golf, 1 local a chariots, 1 atelier, 3
maisons de

fonction, une salle de formation, des parkings, 2 mini chalets starter et 2 stations de
pompage, une par parcours.

Les missions a réaliser :

Le golf de Bordeaux est un équipement sportif de plein air. Il nécessite un mode de gestion du
site et de l'activité qui doit s'inscrire dans les objectifs de politique publique sportive de la ville
de Bordeaux.

- Cet équipement a caractére sportif doit étre orienté prioritairement sur la

pratigue du plus grand nombre, développer l'accueil des publics en situation de
handicap, favoriser la pratique féminine, ouvrir une offre pour les jeunes issus des
Quartiers Prioritaires Politique de la Ville (QPV) et accueillir des classes sur des

cycles d’Education Physique et Sportive.

- Cet équipement doit accueillir prioritairement les adhérents de I'Association

Sportive du Golf de Bordeaux et accorder a cette association la possibilité d’organiser

au moins six manifestations par an.

- Cet équipement doit pouvoir étre mobilisé pour accueillir occasionnellement

des réunions organisées par la ville.

- Le Golf de Bordeaux-lac doit participer au rayonnement de la ville de
Bordeaux, a cet effet il peut accueillir une manifestation annuelle de niveau national.

Quel que soit le mode de gestion retenu, il conviendra donc de porter une attention soutenue au
suivi de la satisfaction des usagers, a la qualité de service rendu et a la communication du Golf



de Bordeaux-Lac.

La gestion du Golf nécessite d'accomplir des missions techniques, commerciales,
administratives, financieres, pédagogiques et sportives s’inscrivant dans une démarche intégrée

de développement durable.

Un enjeu nouveau a prendre en compte :

Le site du golf se situe entre deux réserves écologiques : la Réserve naturelle Nationale des
Marais de Bruges et la Réserve des Barails. Quel que soit le mode de gestion retenu, la partie
développement durable et la gestion écologique sont une nouvelle priorité sur la gestion du site

s'appuyant sur le plan de gestion écologique établi en 2023.

- Les modes de gestion envisageables :

La gestion directe :

La gestion directe (sous forme de régie dotée de I'autonomie financiere ou de régie
dotée de la personnalité morale) implique que la Ville prenne en charge I'exploitation
des équipements ainsi que l'intégralité des travaux d’entretien, de maintenance et de
renouvellement que leur maintien en bon état implique. Cette solution permettrait :

- de garder une parfaite maitrise du service, de la qualité du service et du
budget par la Ville, d’ou une protection des deniers publics ;

- une adaptabilité au cours du temps sans contraintes de mise en concurrence ;

- une gestion du service assurée sans limitation de durée, ce qui garantit une
continuité ;

- un financement du service a hauteur de son co(t de revient.

Toutefois, elle supposerait un transfert sur la Ville des risques aujourd’hui pris en
charge par son Délégataire (risque financier, risque opérationnel, et risque juridique
notamment).

Cette reprise de ces équipements sportifs en gestion directe aurait également pour
conséquence en termes de gestion du personnel :

- une augmentation du volume RH, soit une gestion qui pése fortement sur le
fonctionnement de la collectivité ;

- une nécessaire intégration par la collectivité des contraintes propres aux
modalités de reprise du personnel (obligation de reprise conditionnée a l'existence
d'une entité économique autonome, personnel sous régime de droit public ou de droit
privé selon la nature administrative ou industrielle et commerciale du service,
nécessité d'un inventaire détaillé de tous les avantages dont dispose le personnel afin
d'en assurer, si possible, la continuité au sein de la régie, risque de régime hétérogene
entre le personnel repris et les autres agents de la collectivité,...) ;

- la mise en place d’'une gestion RH adaptée a la spécificité des missions
assurées (horaires atypiques, travail dominical, activité trés saisonniere,...),
enseignement du golf ;

- le recrutement du ou des cadres dirigeants du service non transférés dans le
cadre de la reprise en régie ;

- L'appréhension des conditions de reclassement du personnel en cas de
fermeture du service.

Sur le plan juridique et financier, une reprise en régie supposerait également de



prendre en considération :

- les contraintes administratives et de délais propres a l'application des régles
de droit administratif et de droit de la commande publique ;

- les contraintes inhérentes aux regles de la comptabilité publique (délais induits
par la séparation ordonnateur/comptable, placements financiers réglementés et
limités,...) ;

- I'éventuelle création d’'un ou plusieurs budget annexe pour une meilleure
transparence de gestion et permettre un suivi analytique ;

- la nature des risques administratifs, civils, et pénaux directement portés par
les élus et agents de la régie ;

- la mise en place d’'une stratégie commerciale et de communication auprés de
la clientéle.

La gestion déléguée :

La gestion déléguée apparait intéressante afin d'éviter a la collectivité les écueils
précités.

Elle permettrait, comme aujourd’hui, de confier a un opérateur économique la gestion,
I'exploitation et I'entretien du golf et de ses équipements sous la forme d’'un contrat de
délégation de service public. Dans ce cadre :

- Le Conseil Municipal conserve la maitrise des tarifs et de leur évolution, ainsi
qu'un contrdle sur l'activité du titulaire ;

- Le titulaire a a sa charge la réalisation de tout ou partie des travaux a réaliser
sur les équipements ;

- Le titulaire est responsable de la sécurité du service, de la gestion du
personnel, de la promotion du lieu et des relations avec les usagers ;

- Il existe un contrat régissant les responsabilités respectives de la Ville et du
titulaire qui permet d'assurer la transparence de gestion et le contrble des
engagements du Délégataire, y compris le respect des contraintes de service public
définies dans le cahier des charges.

A contrario, ce type de gestion peut avoir des effets limitants, a savoir :

- Une moindre visibilité sur l'activité et les relations avec les partenaires tels que
les clubs et les scolaires ;

- une marge du délégataire intégrée dans I'économie du contrat, ce qui implique
un codt a financer pour la Ville supérieur au codt de revient ;

- une possible tendance a favoriser le développement des activités rentables et
privées au détriment des « activités de service public » ;

- une adaptabilité du contrat de DSP limitée en cours d'exécution par les
impératifs de la mise en concurrence initiale ;
- les risques propres a une remise en concurrence périodique (risque de

contentieux, risque de rupture de continuité a I'échéance du contrat, gestion des
difficultés propres a un changement d'exploitant,...).

Le gestionnaire désigné a lissue de la procédure de publicité et de mise en
concurrence propre aux contrats de concession peut étre une société privée, une



société d’économie mixte locale mais aussi une association, le secteur associatif
ayant les capacités a porter un tel projet dans le cadre d’un contrat de concession.

- Le mode de gestion proposé

La gestion directe peut présenter I'avantage d'un contrble plus étroit de la part de la
collectivité. N'ayant pas non plus pour ambition la recherche de profits, elle priorise
par essence les activités de service public.

Ces avantages de la régie peuvent néanmoins étre compensés en cas de gestion
déléguée par la rédaction d'un cadre contractuel précis et contraignant pour le
délégataire définissant le niveau de qualité de service attendu, les obligations
s'imposant a lui dans le cadre de sa gestion, et les sanctions auxquelles il s’expose en
cas de méconnaissance des stipulations contractuelles.

Par ailleurs, la soumission d’'un Délégataire de service public aux regles de droit privé
lui procure une plus grande souplesse de gestion dans le cadre de I'exploitation.
L'expérience du contrat actuel montre ainsi que le niveau de prestation rendu, de
disponibilité et la réactivité du Délégataire actuel sont satisfaisants, sans pour autant
gue les missions de service public ne soient négligées.

Le recours a la délégation de service public incite en outre au dynamisme des recettes
du service. Par le développement d'activités privées et commerciales souvent
complémentaires aux activités de service public, le Délégataire contribue a générer de
nouvelles recettes venant pour partie compenser le colt des activités déficitaires.
L'exécution du contrat actuel montre que ces recettes peuvent peser de maniére non
négligeable sur I'économie du service. Dans un contexte de raréfaction des
financements publics, cette ressource annexe ne peut pas étre négligée.

Le choix de la gestion déléguée permet également de s’appuyer sur I'expérience d'un
opérateur économique spécialisé dans I'exploitation des équipements sportifs et de
loisirs, bénéficiant souvent lui-méme de I'appui technique, juridique, et financier d’'un
groupe de taille nationale, voire internationale.

Enfin, la conclusion d’un contrat de délégation de service public permet de transférer a
son titulaire I'ensemble des risques suscités par I'exploitation des équipements.

Pour ces motifs, il est proposé de recourir a une gestion déléguée, via un contrat de
concession de services portant délégation de service public.

V- Les principales caractéristiques du futur contrat :

Les grands équilibres sur lesquels repose le contrat de délégation de service public en
vigueur donnant satisfaction, il n’est pas envisagé de les remettre en cause.

Il est donc proposé de maintenir la répartition des réles suivante ;
La Ville:
- reste propriétaire des installations ;

- n'assume pas directement I'exploitation, les charges et la gestion du
personnel ;

- verse une participation financiere en compensation des contraintes de service
public a charge de I'exploitant ;

- assure le suivi et le contr6le du contrat.

Le Délégataire :



- assure le fonctionnement et la direction du service en contrepartie du
versement de redevances au bénéfice de la ville de Bordeaux ;

- gere les relations avec les usagers et tout partenaire ;
- assure les travaux de gros entretien ;

- assume la maitrise d'ouvrage, la responsabilité et la charge financiere des
travaux de contréle, de maintenance, de petit entretien et de renouvellement courant ;

- est garant de la sécurité du batiment, des personnels, des utilisateurs et des
usagers des équipements,

- se rémunére sur I'exploitation du service en percevant la totalité des recettes
issues de cette exploitation, selon les tarifs figurant au contrat, actualisés puis fixés
par la Ville chaque année, ainsi que toute autre participation provenant de partenariats
ou du mécénat ;

- supporte le risque financier d’exploitation ainsi que les risques de
responsabilité civile et pénale générés par cette exploitation ;

A cet effet, les principales prestations que devra assurer le Délégataire sont les suivantes :

- exploiter, gérer et entretenir le golf de Bordeaux-Lac ;

- accueillir et animer des activités physiques, sportives et récréatives
inhérentes aux équipements qui lui sont confiés ;

- mettre en ceuvre le plan de gestion écologique du site de facon a
répondre aux nouveaux enjeux d’'une gestion écologique et raisonnée du site ;

- développer une offre intégrative a destination des femmes, des jeunes
des quartiers défavorisés et des personnes portant un handicap ;

- accueillir et développer des manifestations a caractére culturel et/ou
sportif ;

- exploiter, gérer et entretenir son restaurant directement ou par
délégation ;

- gérer et exploiter la promotion de I'ensemble des équipements ;

- adapter éventuellement les équipements nécessaires pour des
manifestations de portée nationale ou internationale ;

- exploiter des activités accessoires telles que la vente de boissons, de
produits alimentaires, la vente et la location d’équipements sportifs.

Les documents de consultation précisent les éléments susmentionnés, soit les
principales caractéristiques du service délégué, ses modalités techniques et
financiéres et délimitent les charges relevant de la compétence de la Ville ainsi que les
contraintes de service public a la charge du Délégataire telles que I'obligation pour
celui-ci de réserver au sein des équipements des créneaux pour I'accueil des scolaires
et clubs bordelais.

Le Délégataire devra s’engager sur des programmes d’actions en matiere :

- d’emploi des personnes en insertion ;

- de lutte contre les discriminations et la promotion de I'égalité ;

- de protection de I'environnement.

La liberté laissée au Délégataire dans I'exploitation de I'équipement se fera, sous le
contr6le de la Ville, dans le respect de la sécurité, du bon fonctionnement et de la

qualité de la mission confiée. Enfin, cette liberté s’exercera dans le respect des regles
que la Ville peut a tout moment imposer au Délégataire afin de garantir I'intérét public



au regard notamment des adaptations du service public aux évolutions économiques,
sociales et technologiques.

Le contrat précisera par ailleurs le contenu des obligations de service public, accueil
des clubs sportifs, des scolaires et des autres pratiquants, disponibilité des
équipements, et les conditions dans lesquelles les charges relatives a ces obligations
seront évaluées.

Il déterminera la procédure par laquelle la Ville adaptera ses exigences de service
public a I'évolution des besoins. Le contrat indiquera avec précision les charges qui
seront de la responsabilité du délégataire et celles qui incomberont a la Ville.

Des pénalités sont prévues en cas de non-respect de I'ensemble des engagements du
Délégataire.

En application des articles R.3121-1 et R.3121-2 du Code de la Commande Publique,
la valeur estimée du contrat est évaluée par le Délégant a un chiffre d’affaires total de
26 750 152 euros HT sur une durée de 10 ans a compter de la mise en exploitation du
site, montant calculé sur la base du chiffre d'affaires 2022 avec un taux d'inflation de
2% par an.

La consultation ouvre une possibilité de variante qui pousserait I'exploitation a 15 ans
suivant les projets et modéles économiques des candidats au regard des ambitions
écologiques et batimentaires du contrat, la valeur estimée du contrat est évaluée par
le Délégant a un chiffre d’affaires total de 42 216 205 euros HT sur une durée de 15
ans a compter de la mise en exploitation du site, montant calculé sur la base du chiffre
d’affaires 2022 avec un taux d'inflation de 2% par an.

Le Délégataire se rémunérera sur I'exploitation du service en percevant la totalité des
recettes issues de cette exploitation. Par ailleurs, la Ville pourra éventuellement
verser, en contrepartie des contraintes particuliéres imposées par I'exploitation de ce
type de service, une patrticipation financiere. Le Délégataire exploite le service public a
ses risques et périls.

Par ailleurs, conformément aux dispositions du premier alinéa de I'article L2125-1 du
code général de la propriété des personnes publiques, le Délégataire devra payer une
redevance d’'occupation du domaine public décomposée en une partie fixe forfaitaire
calculée sur la base de la valeur locative cadastrale des biens et une partie variable
liée aux résultats d’exploitation.

Il est donc proposé au Conseil Municipal d’approuver le principe du renouvellement
d’'une gestion déléguée du golf de Bordeaux-Lac sous la forme d'un affermage et dont
le contrat présenterait les caractéristiques évoquées précédemment.

Pour attribuer ce contrat, conformément a l'article L.1411-1 et suivants du Code
général des collectivités territoriales et aux articles L.3111-1 et suivants et R.3111-1 et
suivants du Code de la Commande Publique, il est fait obligation a la Ville de procéder
a une mise en concurrence. La procédure d’attribution du contrat retenue est une
procédure dite « ouverte ».

Les principales étapes de cette procédure sont décrites ci-aprés :

- Lancement d'une publicité afin de recueillir les candidatures et les offres ;

- Analyse des candidatures : la commission de concessions définie dans le
cadre de l'article L.1411-5 du Code général des collectivités territoriales dresse la liste
des candidats admis a présenter une offre ;

- Analyse des offres par la commission susmentionnée, qui émet un avis sur la
liste des candidats admis & négocier ;

- Engagement des négociations avec un ou plusieurs candidats ayant présenté
une offre ;

- Choix du Délégataire par Monsieur le Maire ;

- Vote de I'assemblée délibérante sur le choix du Délégataire, autorisation de la
signature du contrat ;

- Notification du contrat.

La notification du contrat est envisagée pour juillet 2025, sous réserve des aléas de
procédure.



Ont été saisis pour avis :

- la Commission Consultative des Services Publics Locaux, conformément a
l'articleL.1411-4 du Code général des collectivités territoriales ;

- le Comité Technique, en application de l'article 33 de la loi n°84-53 du 26
janvier 1984 relative a la fonction publique territoriale.

Vu l'article L.1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales,

Vu le Code de la commande publique, et notamment ses articles L. 1121-1 et suivants,
L. 3000-1 et suivants, R. 3111-1 et suivants,

Vu l'avis de la Commission consultative des services publics locaux du 29 mars 2024,
pris

en application de l'article L.1413-1 du Code général des collectivités territoriales,

Vu l'avis du Comité technique de la ville de Bordeaux du 7 mars 2024,

Vu le dossier de consultation annexé, relatif au projet de délégation de service public,
objet de la présente délibération,

En conséquence, considérant les caractéristiques principales du contrat exposées
dans le dossier de consultation et ses annexes, je vous prie, Mesdames, Messieurs,
de bien vouloir :

- Approuver le principe d'une concession de services portant délégation de
service public pour I'exploitation du golf de Bordeaux-Lac ;

- Approuver les caractéristiques de la délégation et notamment des prestations
confiées, telles que définies dans le projet de dossier de consultation ci-annexé ;

- Autoriser Monsieur le Maire a engager une procédure ouverte négociée de
mise en concurrence conformément aux articles L.1411.1 et suivants du Code général
des collectivités territoriales, aux dispositions du Code de la commande publique
relatives aux contrats de concession.

ADOPTE A LA MAJORITE

Non participation au vote de Monsieur Mathieu HAZOUARD

ABSTENTION DU GROUPE COMMUNISTE
VOTE CONTRE DU GROUPE BORDEAUX EN LUTTES
ABSTENTION DE Madame Myriam ECKERT

Fait et Délibéré a Bordeaux, le 9 avril 2024

P/EXPEDITION CONFORME,

Monsieur Bernard G BLANC
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AVERTISSEMENT A L’ATTENTION DES CANDIDATS

Le présent document est une trame contractuelle proposée par le Délégant, qui va servir de base
aux discussions qui seront entamées entre les représentants du Délégant et le ou les candidats
dans le strict respect du droit applicable.

En conséquence, des ajustements a la présente trame pourront étre effectués afin de tenir compte
de ces échanges.
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ENTRE LES SOUSSIGNES

La Ville de Bordeaux, représentée par son Maire, Monsieur Pierre HURMIC domicilié en I'h6tel de
ville de BORDEAUX, habilité aux fins des présentes par délibération n° D-2021/34 du Conseil
Municipal du 26 janvier 2021.

Ci-apres dénommée le Délégant,

D'une part,

ET

La SOt au capital de
......................................... euros, dont le siege social est situé
........................................................................... - représentée par

.......................................................................... , Président habilité.

Ci-apres dénommeée le Délégataire,

D'autre part,
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PREAMBULE

7°Me sport pratiqué au niveau national, le Golf comprend prés de 450 000 licenciés en France. Le Golf
de Bordeaux est un vaste complexe d’équipements sportifs qui constitue ainsi un atout important pour
I'attractivité de la Ville.

Situé Avenue de Pernon a Bordeaux (33000) et créé en 1976 par l'architecte Jean Bourret, ce Golf
est composé de 3 parcours, « La Jalle », « Les Etangs », tous deux de 18 trous, et un « Pitch and
Putt », de 9 trous, d’'un practice sur eau de 48 postes, 2 putting greens et 2 bunkers d’entrainement.
Le « Restaurant du Golf », un restaurant-bar titulaire d’une Licence IV, une boutique et un Club House
créent un cadre accueillant et agréable pour les sportifs.

Constitué de 120 hectares, le Golf de Bordeaux se caractérise par une biodiversité luxuriante,
plusieurs plans d’eau ainsi que des paysages remarquables. La situation privilégiée du Golf, entre la
Réserve naturelle de Bruges, la Réserve écologique des Barails, le Lac de Marotte et les Marais de
Florimond, sur le territoire bordelais, lui donne une importance écologique de premier plan.

Par délibération n°XX/XXXX du Conseil municipal, la Ville de Bordeaux a approuvé le principe d'un
mode de gestion en délégation de service public & compter du 1° novembre 2025. La municipalité
souhaite mettre au coeur de cette nouvelle gestion des préoccupations environnementales, sociales
et d’inclusivité. L'ambition du projet est de faire du Site du Golf un équipement sportif et exemplaire
sur le plan écologique, bien intégré dans son environnement et adapté aux préoccupations des
Bordelais et Bordelaises. Cette exemplarité doit aussi s'illustrer en matiere de qualité sportive avec
un accent mis sur la qualité des infrastructures, facteur d’attractivité, et la performance sportive,
susceptibles de faire rayonner la Ville sur le plan national et international.

Le Délégataire se voit confier une mission de gestion du site du Golf incluant le Gros Entretien
Renouvellement (GER) et I'entretien courant de 'ensemble des équipements, des végétaux et plans
d’eau du site, I'exploitation proprement dite du site (accueil, gestion des abonnements, gestion des
enseignements, facturations, promotion des activités du site et organisation de manifestations)
comprenant des engagements environnementaux ainsi que I'exploitation des équipements annexes :
le Restaurant-bar, la Boutique Proshop et le Club House.

Ce nouveau contrat vise notamment a répondre a des préoccupations fortes du site du Golf :

- Exploiter le Golf dans un objectif d’exemplarité écologique : proposer, appliquer et faire
évoluer une démarche intégrée de gestion écologique,(économie de la ressource en eau
avec, utilisations d’engins respectueux de la biodiversité du site, entretien et gestion raisonnée
des végétaux et plans d’eau en préservant les continuités écologiques, lutte contre les
espéces invasives, etc.) aboutissant a faire du Golf de Bordeaux le premier golf écologique
sur le territoire national. S’agissant de 'économie de la ressource en eau, a un environnement
de 2 ans et au plus tard au 1* janvier 2028, le délégataire aura mis en place un mode de
gestion des parcours ou seuls les départs et arrivés seront arrosés. Cette modification de
gestion doit étre accompagnée par une démarche de sensibilisation des pratiquants.

- Développer un modéle économique inclusif, durable et résilient : proposer, suivre et faire
évoluer un modeéle économique adapté

o ades niveaux de pratiques distincts,
o aux perspectives de croissance du site,
o al'évolution des usages et aux contraintes du site.

- Moderniser et rénover les infrastructures du site : Améliorer I'entrée du site de fagon a
valoriser 'image de I'ensemble, réaliser les travaux courant liés a la sécurité des batiments et
des installations, réaliser des opérations de rénovation d’'un ou des équipements du site en
vue d’améliorer la qualité de I'expérience des usagers et d’en améliorer I'accessibilité.

- Démocratiser le Golf comme un sport accessible et inclusif : sensibilisation des usagers et
formation des personnels a la lutte contre les violences sexuelles et sexistes dans le sport,
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accueil de public scolaire, accessibilité aux personnes en situation de handicap, promotion
d’activités adaptées tant a un niveau de pratique débutant qu’avanceé.

Le Contrat est organisé en trois parties :

- Une partie opérationnelle : Caractéristiques de la Délégation (CHAPITRE 1 -) et Exploitation
du service (CHAPITRE 2 -) ;

- Une partie _gestion : Moyens humains (CHAPITRE 3 -), Patrimoine affecté au service
(CHAPITRE 4 -), Obligations béatimentaires (CHAPITRE 5 -), Dispositions financiéres
(CHAPITRE 6 -) ;

- Une partie contrdle : Responsabilité et assurance (CHAPITRE 7 -), Suivi et contréle de la
délégation (CHAPITRE 8 -), Garanties et sanctions (CHAPITRE 9 -), Fin du contrat
(CHAPITRE 10 -) et Dispositions diverses (CHAPITRE 11 -)

Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :
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CHAPITRE 1 - CARACTERISTIQUES DE LA DELEGATION

Article 1. Définitions

« Actionnaire(s) » : désigne toutes les personnes, physigues ou morales, détenant une ou
plusieurs actions dans le capital de la Société Dédiée.

« Actionnaire(s) Initial(aux) » : désigne toutes les personnes, physiques ou morales, ayant une
participation dans le capital de la Société Dédiée a la date de création de la Société Dédiée et
dont la liste figure a I'Article 12.

« Année » désigne toute année civile commencant le ler janvier et s'achevant le 31
décembre.

« Annexe » désigne une annexe du Contrat les Annexes ont valeur contractuelle et font partie
intégrante du Contrat de Délégation.

« Article » désigne un article du Contrat voire une subdivision d'Article numérotée X ou X.X.

« Association Sportive » désigne une association sportive de Golf dont I'objet et les actions
sont en rapport avec le développement du golf, et qui est liée contractuellement avec la
municipalité et le gestionnaire du golf.

« Calendrier » désigne le calendrier d'exécution prévu en matiére de travaux de construction, de
maintenance et de renouvellement du présent Contrat ; ce Calendrier est détaillé dans I'Annexe
C_2 au Contrat de Délégation.

« Cas de force majeure » désigne un événement extérieur aux Parties, imprévisible et
irrésistible et reconnu comme tel par la jurisprudence du Conseil d'Etat.

« CGCT » désigne le Code général des collectivités territoriales.
« Chapitre » désigne un chapitre du Contrat.

« Délégant » désigne la Ville de Bordeaux.

« Délégataire » désigne le titulaire du Contrat.

« Constatation de Conformité » désigne les opérations ayant pour objet de vérifier que
'Equipement a été réalisé conformément aux stipulations du Contrat de Délégation, que les
éléments d'équipement nécessaires a son utilisation ont été réalisés ou installés et que toutes
les autorisations administratives nécessaires a son exploitation ont été obtenues par le
Délégataire.

« Contrat » ou « Contrat de Délégation » ou « Délégation » désigne le présent contrat de
délégation de service public.

« Date de notification » désigne la date a laquelle le Délégataire est informé que lui est attribué
le Contrat.

« Date d'Entrée en Vigueur » désigne la date d'entrée en vigueur du Contrat telle que
définie a I'Article 3.

« Date Contractuelle de Début d'Exploitation » désigne la date a laquelle le Délégataire s'engage
a exploiter les Equipements délégués, telle que cette date est définie a I'Article 3.

« Date Effective de Mise en Exploitation » désigne la date a laquelle les Equipements délégués
sont effectivement mis en exploitation dans les conditions définies a I'Article 3.

« Equipement » ou « Equipements délégués » désigne tout bien mobilier ou immobilier
nécessaire a I'exploitation de I'activité objet du présent Contrat, qu'’il ait été mis a disposition
du Délégataire ou qu'’il ait été acquis en cours d’exécution par le Délégataire. Au pluriel, les
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« Equipements délégués » désignent par extension 'ensemble des biens mis a disposition
incluant les installations golfiques, et par extension, 'ensemble des parcelles du site du Golf.

« ERP » signifie Etablissement Recevant du Public.

« GER » ou « Gros Entretien-Renouvellement » désigne les travaux nécessaires, d'une part, au
gros entretien et, d'autre part, au renouvellement des Equipements Délégués incombant au
Délégataire en application des stipulations du Contrat.

« Installations golfiques » : désigne exclusivement 'ensemble des terrains dédiés a la pratique
du golf, le practice, les aires d’entrainement, les parcours de golf.

« Jour ouvrable » : un jour ouvrable correspond a tous les jours de la semaine qui peuvent étre
I[également travaillés.

« Jour ouvré » : un jour ouvré correspond aux jours effectivement travaillés dans une entreprise
ou une administration (généralement du lundi au vendredi inclus), a I'exception des jours fériés
habituellement non travaillés.

« Jour » désigne un jour calendaire, étant précisé que, pour tout délai prévu au Contrat de
Délégation, si le dernier Jour se trouve étre un samedi, un dimanche ou un jour férié en France,
ledit délai est reporté au Jour suivant.

« CEuvres » désigne I'ensemble des ceuvres protégeables au titre du droit de la propriété littéraire
et artistique que les auteurs sont amenés a créer en rapport avec I'objet du présent Contrat,
incluant notamment, sans que cette liste soit limitative, tous les plans, dessins, croquis,
esquisses, schémas, maquettes, y compris maguette numérigue, présentations, avant-projets,
perspectives, batiments et plaquettes, quelle que soit leur forme initiale.

« Parties » désigne les signataires du Contrat de Délégation, c'est-a-dire le Délégant et le
Délégataire.

« Périmétre du Contrat » désigne le périmétre du Contrat de Délégation tel que défini a I'Article
2.

« Personne Publique » désigne la Ville de Bordeaux

« Petite et Moyenne Entreprise » ou « PME » désigne toute entité remplissant les critéres fixés
par la Recommandation 2003/361/CE de la Commission européenne du 6 mai 2003 concernant
la définition des micros, petites et moyennes entreprises

« Plan d'Entretien-Maintenance, de GER et de Services » désigne le plan établi par le
Délégataire pour répondre a ses obligations prévues au « Programme d'Entretien-Maintenance,
de GER et de Services ». Ce Plan est annexé en Annexe C_2.

« Premier Exercice » désigne la période courant de la Date Effective de Mise en Exploitation
jusqu'a la fin de I'Année Civile en cours a cette date.

« Site du Golf » désigne les batiments, équipements, établissements et équipements délégués,
ainsi que les installations golfiques tels que I'ensemble de ces biens est décrit en Annexe C_1
et ceux intégrés en cours d’exécution.

Article 2. Objet

Dans les conditions définies au présent Contrat, le Délégant confie au Délégataire, qui
I'accepte, la gestion et I'exploitation, la conception, la réalisation et le financement de travaux
de renouvellement et d’amélioration des équipements du Site du Golf. Cette gestion comprend
des objectifs de performance sportive et d’exemplarité écologique.

Le Délégataire se rémunére sur I'exploitation du service en percevant la totalité des recettes

issues de I'exploitation. Cette exploitation est assurée a ses risques et périls par le Délégataire,
sous le contrdle du Délégant.
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Le Délégant conserve la direction et le contrdle du service. En conséquence, le Délégataire
ne peut s’opposer a la demande du Délégant tendant a obtenir de celui-ci tous renseignements
nécessaires a I'exercice de ses droits et obligations. Par extension, le Délégataire ne peut
opposer le secret des affaires aux demandes d’informations du Délégant se rapportant a
'exécution du Contrat.

Article 3. Durée du Contrat et Entrée en vigueur

3.1.Durée

Le présent Contrat court a compter de sa Date d’Entrée en Vigueur jusqu’au 31 octobre 2035
a minuit (00h00).

Note : le candidat propose impérativement une offre de base correspondant a cette durée
(10 ans). Il peut proposer conformément au Reglement de consultation (Article 10) une offre
variante (15 ans) en complément de son offre de base.

3.2.Date d’Entrée en Vigueur et de Début d’Exploitation

La Date de Notification est la date a laquelle le Délégataire accuse réception de la notification
du Contrat Délégant.

La Date de Notification au Délégataire du Contrat vaut Date d’Entrée en Vigueur du présent
Contrat. Cette date est antérieure a celle de la Date de Mise en Exploitation, afin de permettre
au Délégataire de se préparer a la reprise des services dans un objectif de continuité du
service public et se conformer a 'ensemble des obligations qui lui incombent au titre de la
période de tuilage prévue a I'Article 14 du présent Contrat.

La Date Contractuelle de Début d'Exploitation est prévue au ler novembre 2025, date a
laquelle le Délégataire s’engage a exploiter le site du Golf mis a sa disposition.

Sauf cas de force majeure, le Délégataire supportera toutes les conséquences financiéres du
non- respect de la Date Contractuelle de Début d'Exploitation. Dans cette hypothése, il est fait
application d’'une sanction pécuniaire prenant en compte la Date Effective de Mise en
Exploitation conformément a la pénalité n°1 de I'Article 55.

Article 4. Normes et Reglementation

Le Délégataire s'engage a respecter le contexte législatif et réglementaire applicable au
présent Contrat notamment :

- La législation et réglementation applicable en matiére de délégation de service public
(art. L. L3000-1 et s. du Code de la commande publique et article L1411-1 du Code
général des collectivités territoriales), et notamment les principes de continuité,
d’égalité de traitement et de neutralité, tout particuliérement I'obligation de respecter
les principes de la République.

- La législation et réglementation applicable en matiére d’occupation du domaine public
et notamment, le respect de l'intégrité du domaine et de la conformité de I'occupation
avec l'affectation des parcelles mises a disposition (article L2121-1 du Code général
de la propriété des personnes publiques), le principe d’occupation domaniale contre
redevance ( art. L2125-1) ainsi qu’'une fixation de son montant correspondante a
'ensemble des avantages octroyés par cette occupation (art. L2125-4), 'impossibilité
de conclure un bail commercial sur le domaine public, ainsi que les dispositions
applicables en matiére de fonds de commerce et de location-gérance.

- La législation et réglementation régissant spécifiqguement son activité : dispositions
applicables aux enseignements sportifs et animations en la matiére (art. L212-1 et s.
du Code du sport), dispositions applicables aux établissements d’activités physiques
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et sportives (EAPS) et notamment obligation d’honorabilité (art. L212-9 du Code du
sport), organisation des secours, sécurité, affichage, et déclaration d’accident (art.
R322-4), d’assurance, et de contrble, regles fédérales applicables, déontologie et
éthique du sport (Charte d’éthique et de déontologie du sport frangais du 23 mai 2022).

- La législation et réglementation environnementale applicable : lI'ensemble des
directives et reglements européens, textes législatifs et réglementaires nationaux
applicables en matiére de pollution de I'eau, de gestion économe de la ressource, et
de préservation de la biodiversité, et en particulier le code de I'environnement (art.
L210-1 et s.) ainsi que le code rural et de la péche maritime (notamment art. L201-7 a
L201-13 et art. L250-1 et s.).

- Lalégislation et réglementation en matiére de construction, de travaux et de sécurité :
regles de construction et d’entretien des batiments, réseaux et équipements (L111-1
et s. du Code de la construction et de I'habitation), ainsi que les prescriptions
applicables aux Etablissements recevant du public (ERP) et notamment les
prescriptions en matiére de sécurité des systemes d’incendie (L141-1 & L146-1 dudit
Code et l'arrété du 25 juin 1980 portant approbation des dispositions générales du
réglement de sécurité contre les risques d'incendie et de panique dans les
établissements recevant du public).

- La réglementation en matiére de lutte contre les discriminations, linclusivité et
I'accessibilité (notamment les art. 225-1 du Code pénal, art. L161-1 a L161-3 du Code
de la construction et de 'habitation).

- La législation et réglementation en matiére de droit du travail ou de droit social et
notamment la convention collective nationale du golf du 13 juillet 1998.

Article 5. Libre org_;anisation de I’exploitation

Le Délégataire dispose, sans préjudice du droit de contréle reconnu a le Délégant, d'une
liberté pour l'organisation de son exploitation, sous réserve toutefois du respect des
principes d'égalité et de continuité du service public, des prescriptions du Contrat, ainsi
que de toutes les prescriptions que le Délégant pourrait a tout moment imposer en
considération de la préservation de l'intérét général.

Article 6. Principales obligations du Délégataire

6.1.Obligations en matiére de continuité du service public

Le Délégataire s'engage a assurer, a compter de la Date Effective de Mise en Exploitation, la
sécurité, le bon fonctionnement et la continuité du service public. Il exploite le service en
professionnel compétent et y apporte tout son temps et ses soins de maniére a le faire
prospérer.

Au titre des principes de continuité, d'égalité et d'adaptation du service public, le
Délégataire s'engage a respecter les horaires de fonctionnement, les conditions d'acces
des usagers ainsi que la grille tarifaire, conformément au réglement de fonctionnement du
golf figurant en Annexe C_9 du présent Contrat.

Du fait des principes s’imposant a tout service public, le Délégataire s’engage a mettre en
ceuvre une tarification raisonnable permettant au moins sur certaines lignes de tarifs un
colt accessible a tous et permettant la pratique sportive.

Toutefois, conformément a I'Article 47, le Délégataire est exonéré de sa responsabilité en cas
d’interruption du service intervenant du fait du Délégant ou consécutivement a un cas de force
majeure, au sens de la réglementation en vigueur, que celle-ci résulte d'un phénoméne naturel
ou du fait d’un tiers.

6.2.Obligations en matiére de respect des principes de la République
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Le Délégataire doit prendre les mesures nécessaires permettant d’assurer :
- I'égalité des usagers vis-a-vis du service public ;
- le respect les principes de laicité et de neutralité dans le cadre de I'exécution de ce service.

En particulier, le Délégataire, participant a I'exécution du service public, objet du présent
contrat, veille a ce que ses salariés ou toutes autres personnes sur lesquelles il exerce une
autorité hiérarchique ou un pouvoir de direction :

- s’abstiennent de manifester leurs opinions politiques ou religieuses ;

- traitent de fagon égale toutes les personnes, en particulier les usagers du service ;

- respectent la liberté de conscience et la dignité de ces personnes.

Le Délégataire communique en outre, au plus tard sous quinze jours calendaires, au Délégant
les mesures qu'’il met en ceuvre afin :

- d’'informer les personnes susvisées de leurs obligations ;

- de remédier aux éventuels manquements.

En cas de retard de communication des mesures prises pour garantir les principes de la
République, le Délégataire sera soumis de plein droit & la pénalité n°6 de I'Article 55.

Le Délégataire veille également a ce que les personnes auxqguelles il confie une partie de
I'exécution du service, objet du présent contrat, respectent les obligations susmentionnées.

Il s’assure le cas échéant que les contrats de sous-traitance (comme de sous-concession et
de sous-occupation du domaine public) conclus a ce titre comportent des clauses rappelant
ces obligations a la charge de ses cocontractants.

En cas de mangquement grave a ses obligations en matiére de respect des principes de la

République, le Délégataire est exposé au cas de déchéance n°26 de I'Article 55 du présent
Contrat.

Article 7. Engagements en matiere environnementale

La gestion durable et raisonnée du Golf visant a une exploitation exemplaire d’un point de vue
écologique est une mission a part entiére pour le Délégataire. |l s’engage sur 'ensemble a
réaliser un ensemble d’opérations et d’actions environnementales. Il fait ses meilleurs efforts
pour optimiser I'impact environnemental de son activité au-dela des standards de la filiére.

Dans l'exploitation courante des équipements, le Délégataire respecte scrupuleusement
'ensemble des régles de 'art, de bonnes pratiques et de bases de connaissance et notamment

- Le Manifeste sobriété eau de la filiere Golf de la Fédération francaise du golf édité en
juin 2023,

- Le Guide de gestion environnementale des espaces golfiques de la Fédération
francaise de Golf ;

- L’Accord-cadre « Golf et environnement » signé entre la Fédération francaise de Golf,
les Ministéres des sports, de l'agriculture et la transition écologique et solidaire en
vigueur ;

- La Charte de I'eau du 2 mars 2006 signée entre la Fédération frangaise de Golf et le
Ministere des Sports.

- Tout autre document pertinent national ou international

7.1.Définition des engagements environnementaux

Les engagements environnementaux du Délégataire sont susceptibles de recouvrir des
actions, modes opératoires, modes d’organisation, de techniques, de procédés ou d’engins,
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l'utilisation de substance, de certains aliments ou matériaux, qui permettent d’atteindre les
objectifs écologiques du présent Contrat. Ces engagements, figurent en Annexe C_14 du
présent Contrat. lls constituent des obligations de résultats pour le Délégataire. Tout
manquement ou retard est sanctionné conformément aux cas de pénalités et de déchéances
prévues a I'Article 55.

Note : le candidat doit détailler en Annexe C_12 la liste des actions environnementales qu'il
entend prendre en matiére de gestion durable du Golf et d’opérations environnementales,
conformément aux objectifs du présent Contrat. Il précise systématiquement si ces
engagements sont fermes et définitifs (valorisés dans son offre) ou seulement envisagés (non-
valorisés a ce stade), le colt estimé et les éventuels partenaires et bénéfices de 'action.

Ces actions et opérations doivent impérativement étre distinctes, cohérentes et
complémentaires aux objectifs et actions prévues au Plan de gestion écologique de 'Annexe
C_3. Elles ne peuvent que constituer des engagements complémentaires a ce Plan. Le
candidat ne peut en aucune maniere proposer une alternative aux mesures décrites dans le

Plan de gestion.

Toutes les mesures proposées doivent en outre étre compatibles et complémentaires avec les
autres actions présentant des conséquences positives d’un point de vue environnemental tel
que les travaux batimentaires et les travaux de production d’énergies renouvelables.

7.2.Plan de gestion

Le Plan de gestion écologique du Golf détaillé en Annexe C_12 tient lieu de feuille de route a
la présente Délégation de service public. L’ensemble de ce Plan de gestion est un document
contractuel opposable dans toutes ses dispositions au Délégataire. Ce document prévoit des
fiches-actions, un rétroplanning et un détail financier.

Les actions prévues visent a concourir a une meilleure connaissance et économie de la
ressource en eau, a la préservation des milieux naturels d’espéces protégées, a une gestion
durable comprenant une lutte contre les espéces invasives et préservant les continuités
écologiques et la biodiversité, et a I'éducation et la sensibilisation des personnels et usagers
des équipements délégués.

7.3.Gestion durable du Golf

Conformément aux recueils de bonnes pratiques des golfs frangais en faveur de la transition
écologique (Groupe de travail Eco-Innovation), le Délégataire met en place, concoit, exécute
et documente une démarche intégrée de gestion écologique du Golf dans les 15 thématiques
suivantes :

- Alimentation durable

- Mobilités durables

- Réduction des déchets

- Sites naturels, espaces verts et biodiversité

- Préservation de la ressource eau

- Achats responsables

- Sponsoring et partenaires

- Empreinte numérique

- Contribution a une société plus inclusive

- Promotion de 'égalité femmes-hommes

- Accessibilité pour les personnes en situation de handicap
- Cause Solidaire

- Gestion responsable des bénévoles

- Mobilisation interne a la démarche d’écoresponsabilité de 'événement
- Education au développement durable
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Note : le candidat produit une liste d’engagements environnementaux en annexe C_12. Il
peut librement s’inspirer des pratiques mises en avant par le secteur et doit en tout état de
cause viser 'exemplarité écologique conformément aux attentes du Délégant.

La fédération francaise de Golf donne de nombreux exemples dans son groupe de
travail éco-innovation : collation zéro plastique, buffet bio zéro déchet, bornes de recharges
électriques sur le parking, recyclage des déchets, cheminements en copeaux, recyclage des
mégots de cigarettes, mise en place d'un composteur au restaurant, recyclage des huiles
et graisses du restaurant, plantation d'espéces indigenes locales, éco-paturage d'anes, mise
en place d'hétel a insectes, création d'un circuit de la biodiversité, tonte naturelle des
animaux, toilettes séches sans sciure, ambassadeurs verts, affiches de sensibilisation,
réunion de nettoyage des abords du Golf, etc.

Le Délégataire assure la coordination de cette démarche et développe des outils de suivi afin
de rendre compte au Délégant de la mise en application de la démarche via 'atteinte d’objectifs
et le partage d’indicateurs. |l valorise son exemplarité écologique en partageant ses
expériences par des associations ou fédérations professionnelles du secteur et s’assure de sa
visibilité en la matiere.

Le Délégataire s’engage a déployer cette démarche détaillée en Annexe C_12. Le Délégataire
met en ceuvre dans ce cadre une gestion écologique durable du Golf. Il détaille son état
d’avancement dans le tableau de bord prévu a I'Article 49 et dans le rapport annuel visé a
lArticle 50.

Le Délégataire s’engage également a respecter les dispositions de la « Loi Labbé » n°2014-
110 du 6 février 2014 visant a mieux encadrer I'utilisation des produits phytosanitaires sur le
territoire national et interdisant le recours aux produits phytosanitaires sur les installations de
golf.

Dans les actions menées, le Délégataire s’engage a respecter et mettre en ceuvre le Plan de
gestion, figurant en Annexe C_3:

- la gestion durable de la ressource en eau (meilleure connaissance du réseau
hydraulique, réduction de I'utilisation de la ressource) ;

- la conservation et 'amélioration de la biodiversité (lutte contre les espéces exotiques
envahissantes, collaboration avec les réserves naturelles environnantes et
préservation des continuités écologiques) ;

- la sensibilisation du public et des employés ;

- la mise en place d’une gouvernance et d’un pilotage assurant un suivi régulier de
I'application du plan de gestion jusqu’a I'obtention de la Labélisation Programme Golf
pour la Biodiversité au niveau Or.

Note : 'ensemble des objectifs et actions du Plan de gestion écologique figure de maniére
synthétique en Annexe C_3 p.147 et p.148

Le Délégataire s’engage expressément a respecter les échéances des objectifs suivants du
plan de gestion écologique figurant en Annexe C_3:
- L’ensemble des actions relatives a la « Gestion consciente de I'eau pour aller vers la
sobriété (GE)
- Les actions suivantes relatives a la « Gestion pour la conservation et I'amélioration de
la biodiversité » :
o BIO2 A : Reprofilage et stabilisation des berges
o BIO3 A: Création de haies diversifiées
o BIO3 D : Suppression des « piéges a faune »
o BIO3 F : Intégrer I'environnement dans la construction du nouveau parking
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o EDS A Installation de panneaux explicatifs
o GO2 A : Réalisation d’'un comité annuel

En cas de retard dans la mise en ceuvre de ces obligations, il est fait application, pour chacun
des items concernés pris individuellement, de la pénalité n°13 selon les modalités définies
a I'Article 55 du présent Contrat.

L'Annexe C_12 au présent contrat contient les engagements du Délégataire sur
'ensemble de ces points, lesquels font I'objet, en cas de manquement dudit Délégataire,
et aprés mise en demeure, il est fait application de la pénalité n°13 par manquement selon
les modalités définies a I'Article 55 du présent Contrat. Le Délégataire peut adapter ses
engagements environnementaux en cours d’exécution du Contrat sous réserve de la
conclusion d’'un avenant avec I'accord préalable du Délégant. Cet avenant ne peut constituer
un renoncement a I'objectif de Labélisation Programme Golf pour la Biodiversité et ne pourra
constituer qu’un ajustement des moyens ou actions déployés pour atteindre cette cible.

Le Rapport annuel mentionné a I'Article 50 décrit les mesures mises en ceuvre par le
Délégataire pour garantir la protection de I'environnement dans le cadre de I'exécution du
Contrat. Ce Rapport doit mentionner dans quelle mesure le Délégataire respecte les milieux,
espéces et actions prescrites par le Plan de gestion (économie d’eau, utilisation d’engins ou
de pratigues avec un moindre impact environnemental, aménagements ayant un effet
bénéfique pour la biodiversité, etc.). Ce Plan de gestion constituant un document opérationnel
de gestion écologique, toute demande d’adaptation ou évolution en cours d’exécution doit
également étre justifiée dans ledit Rapport. En cas de manquement a cette obligation
d’'information, il est fait application de la pénalité n°6 de I'Article 55.

7.4.Dispositions en matiére de produits phytosanitaires

Le Délégataire met en ceuvre les actions portant sur une gestion durable de la ressource en
eau visant la préservation de la ressource en eau (quantité et qualité) et des actions sur les
pratiques phytosanitaires.

Le Délégataire veille a une gestion durable des espaces naturels en en assurant un entretien
soutenu et régulier. Il assure notamment, a ce titre, le renouvellement des clétures, des arbres,
arbustes et plantes qui périraient au cours de I'exploitation.

Le Délégataire respecte la réglementation en vigueur en matiére de produits phytosanitaires.
Il se conforme a la loi du 6 février 2014 encadrant I'utilisation des produits phytosanitaires sur
I'ensemble du territoire national dite « Labbé » qui interdit & compter du 1° janvier 2025
l'utilisation de produits phytosanitaires sur les terrains de golf dans les conditions suivantes :
- L’interdiction concerne tous les produits phytosanitaires a I'exception des produits de
biocontréle (art. L.253-6 du Code rural et de la péche maritime), des produits utilisables
en agriculture biologique (annexe Il du Réglement (CE) n°889/2008), et des produits a
faible risque (Reglement (CE) n°1107/2009 les produits a faible risque). Ces produits
doivent étre utilisés conformément aux régles en vigueur : certificat individuel de
formation adapté par la personne en charge du traitement et respect de la procédure
applicable, zones de non-traitement a proximité des points et cours d’eau, des lieux
fréquentés par une personne vulnérable (enfants, personnes malades, handicapées
ou ageées), I'interdiction d’acceés a la parcelle durant le traitement aux personnes qui ne
sont pas chargées de I'application des produits concernés de 6 heures minimum et par
conséquent, un balisage des zones traitées lorsqu’elles sont ouvertes au public jusqu’a
'expiration du délai de rentrée.
- L’interdiction ne concerne pas les produits qui ne sont pas des produits phytosanitaires
(p. ex. des substances de base comme le vinaigre en herbicide)
- L’interdiction ne concerne pas les traitements nécessaires a la destruction et a la
prévention de la propagation des organismes nuisibles lorsque ceux-ci font I'objet
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d’une mesure de lutte obligatoire au sens du Code rural et de la péche maritime

En cas de contrble des autorités compétentes, le Délégataire s’engage a coopérer avec
diligence en communiguant toute piece utile, en facilitant les visites et inspections du Délégant,
d’'un tiers mandaté par lui ou de toute autorité compétente.

En cas de non-respect des dispositions applicables en matiere phytosanitaire, le Délégataire
est passible de la pénalité n°23 prévue a I'Article 55 et des sanctions pénales prévues (jusqu’a
6 mois d’emprisonnement et 150 000€ d’'amende). Dans le cas d’'un manquement avére au
présent Article, le Délégant peut de plein droit opérer la résiliation pour faute du Contrat aux
torts du Délégataire.

Article 8. Engagements en matiére d’insertion sociale et
professionnelle

8.1.Principe d’une obligation d’insertion par I’activité économique

Par I'exécution du présent contrat, le Délégataire participe a I'exécution du schéma pour
la promotion des achats socialement et écologiquement responsables (SPASER) de la
Ville de Bordeaux. Plus particulierement, dans un souci de promotion de I'emploi et de
lutte contre I'exclusion, est incluse une clause obligatoire d'insertion par l'activité
économique.

8.2.Contenu de I’obligation
A ce titre, le Délégataire doit, dans I'exécution du contrat, réaliser des actions d'insertion
qui permettent I'acces ou le retour a I'emploi de personnes rencontrant des difficultés
sociales ou professionnelles. L'Annexe C_13 au présent contrat contient les
engagements du Délégataire sur I'ensemble de ces points. Ces actions sont mentionnées
au Rapport mentionné a I'Article 50.

8.3.Sanctions des manquements

En cas de manquement a cette obligation d’information, il est fait application de la pénalité
n°6 de I'Article 55.

En cas de manquement a ses obligations en matiére d’heures d’insertion sociale, et apres
mise en demeure, il est fait application de la pénalité n°11 selon les modalités définies a
'Article 55 du présent contrat.

Article 9. Engagements en matiere de lutte contre les discriminations
et promotion de I'égalité

9.1.Principe d’une obligation de lutte contre les discriminations et la
promotion de I’égalité

Le Délégant a obtenu le Label Diversité et le label égalité hommes / femmes, celui-ci
entend associer ses Délégataires dans une démarche d'amélioration continue en matiére
de lutte contre les discriminations et de promotion de I'égalité.

Le Délégataire s'engage a contribuer a la lutte contre les discriminations et la promotion

de I'égalité dans le cadre de I'exécution de la délégation de service public. Il fait ses
meilleurs efforts pour promouvoir un sport inclusif, au-dela des stéréotypes de genre.

9.2.Contenu de I’obligation
Il doit également mettre en place des actions concretes en la matiere, en développant
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notamment des actions de formation du personnel, de sensibilisation des usagers, des
événements promouvant I'égalité entre les genres dans la pratique sportive, pratiquer une
politigue de recrutement, de rémunération et de promotion respectueuse de I'égalité femme-
homme, mettre en place des conditions de travail favorisant I'équilibre entre vie professionnelle
et vie familiale, et se doter de procédures en cas de violences sexuelles et sexistes.

Dans les actions menées, le Délégataire s’engage a respecter le Schéma de promotion des
achats publics socialement et écologiqguement responsables (SPASER) établi par la Ville de
Bordeaux. L'Annexe C_14 au présent contrat contient les engagements du Délégataire
sur ce point. Ces actions sont mentionnées au Rapport mentionné a I'Article 50.

9.3.Sanctions des manquements

En cas de manquement a cette obligation d’'information, il est fait application de la pénalité
n°6 de I'Article 55.

En cas de manquement du Délégataire a ses engagements, et aprés que celui-ci ait été

mis en mesure de produire des observations de la pénalité n°13 selon les modalités
définies a I'Article 55 du présent Contrat.

Article 10. Propriété intellectuelle

Le Délégataire s’engage et consent a une concession de droits vis-a-vis des résultats et
connaissances antérieures prévues au présent Contrat.

Note : Le candidat doit fournir en Annexe C_4 une liste des éléments qu’il entend faire
reconnaitre comme « connaissances antérieures » au sens du présent Article. En I'absence
de fourniture de liste, aucun élément ne sera reconnu avec cette qualification. Il compléte
également ’Annexe C_5 en matiére de logiciels ou il distingue les logiciels propres, qualifiés
de connaissances antérieures, des logiciels dédiés a I'exploitation, qualifiés de résultats.

10.1. Définitions :

Les «résultats » désignent, ci-apres, tous les éléments, quels qu’en soient la forme, la nature
et le support, qui sont réalisés dans le cadre des prestations objet du présent contrat, tels que,
notamment, les ceuvres de I'esprit (en ce compris les logiciels et leur documentation), les
applications, les bases de données, les données, les signes distinctifs, les marques, les logos,
les noms de domaine, les sites internet, les études, les photographies reproduisant tout ou
partie des équipements sportifs, le design des produits dérivés issus de I'exécution du présent
contrat, ainsi que les dessins et photographies reproduits sur lesdits produits dérivés, les livres,
les cartes postales, les affiches, les plans, les maquettes, les dessins ou modéles, les images
numeériques, les vidéos, les animations, les inventions brevetables ou non au sens du code de
la propriété intellectuelle, et plus généralement tous les éléments protégés ou non par des
droits de propriété intellectuelle ou partout autre mode de protection, tels que le savoir-faire,
le secret des affaires, le droit a 'image des biens ou des personnes, dés lors qu’ils ont été
créés ou obtenus par le délégataire dans le cadre de I'exécution du contrat.

Les résultats comprennent les éléments réalisés par le délégataire dés I'appel a la concurrence

ou toute consultation écrite du délégant en vue de la remise d’'une offre et qui sont liés
directement a I'objet du présent contrat.
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Les « tiers désignés » désignent les personnes qui bénéficient des mémes droits et sont
soumis aux mémes obligations que le délégant pour l'utilisation des résultats.
Les tiers désignés au présent contrat sont :
les exploitants actuels et futurs du service public ;
les prestataires susceptibles d’intervenir a 'occasion du présent contrat, notamment au titre
de la maintenance des équipements ou des missions de maitrise d’ouvrage.

Les connaissances antérieures désignent tous les éléments, quels qu'en soient la forme, la
nature et le support, qui sont incorporés aux résultats et/ou sont fournis pour répondre aux
besoins du délégant dans le cadre d'une prestation intellectuelle et qui appartiennent au
délégant, au délégataire ou a des tiers, ou qui leurs sont concédés en licence, mais qui ont
été réalisés dans un cadre extérieur et indépendamment de la concession de service, tels que
notamment les ceuvres de I'esprit (en ce compris les logiciels et leur documentation), les bases
de données, les marques, noms de domaine et autres signes distinctifs, les dessins ou
modeles, les inventions brevetables ou non au sens du code de la propriété intellectuelle, les
données et les informations, et plus généralement tous les éléments protégés ou non par des
droits de propriété intellectuelle ou par tout autre mode de protection, tels que le savoir-faire,
le secret des affaires, le droit a I'image ou a la voix des personnes ou le droit a I'image des
biens.

Les connaissances antérieures standards désignent les connaissances antérieures
congues pour étre fournies a plusieurs clients en vue de I'exécution d'une méme fonction, tels
gue les logiciels standards et les autres contenus proposés sous licence standard.

10.2. Régime des connaissances antérieures

La conclusion de la concession de service n'emporte pas transfert des droits de propriété
intellectuelle afférents aux connaissances antérieures et aux connaissances antérieures
standards.

Le délégant et le délégataire restent titulaires, chacun en ce qui les concerne, des droits de
propriété intellectuelle ou des droits de toute autre nature portant sur les connaissances
antérieures. lls conservent leurs droits propres, dont ceux d'exploitation, portant sur les
connaissances antérieures et les connaissances antérieures standards incorporées dans les
résultats, en ce compris leur savoir-faire.

Dés lors que le délégataire envisage d'utiliser des connaissances antérieures ou des
connaissances antérieures standards, il s'engage a ce qu'elles soient identifiées dans son
offre.

Le délégataire précise I'ensemble des éléments nécessaires a I'utilisation des connaissances
antérieures et connaissances antérieures standards par le délégant. Pour les connaissances
antérieures standards, il précise en outre :

les informations relatives au donneur de licence ;

pour les connaissances antérieures standards logicielles sous licence propriétaire, les
conditions de maintenance corrective, adaptative et évolutive ;

pour les logiciels standards sous licence propriétaire qui seraient difficlement remplagables,
les mesures le cas échéant mises en place pour préserver les droits du délégant (séquestre
des codes sources par exemple).

A défaut d'identification expresse en tant que connaissance antérieure (standard ou non) dans
I'offre, tout élément livré en exécution de la concession est réputé étre un résultat. Dans cette
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hypothese, le délégataire peut choisir de remplacer I'élément concerné a ses frais afin qu'il soit
compatible avec le régime des résultats.

Le délégataire, en sa qualité de professionnel, est seul responsable de I'analyse et du respect
du régime juridigue des connaissances antérieures et des connaissances antérieures
standards qu'il integre dans le cadre de la présente concession.

Connaissances antérieures (hors standards) du délégataire, de tiers et du délégant :

Lorsque le délégataire incorpore des connaissances antérieures dans les résultats ou fournit
des connaissances antérieures dans le cadre de l'exécution de la concession ou que des
connaissances antérieures, sans étre incorporées aux résultats, sont strictement nécessaires
pour la mise en ceuvre des résultats, le délégataire autorise le délégant et les tiers désignés
dans le contrat a utiliser les connaissances antérieures pour les mémes droits, durée, territoire
et finalités d'utilisation que ceux prévus dans le régime applicable aux résultats. Le délégant
n'est pas autorisé a utiliser les connaissances antérieures indépendamment de ['utilisation des
résultats, sauf si elles sont placées sous un régime d'utilisation qui le permet.

Pour les logiciels, le droit de pouvoir les rétrocéder a tout tiers et de pouvoir les diffuser sous
licence libre prévu au bénéfice du délégant sur les résultats ne s'applique pas aux
connaissances antérieures, sauf stipulations contraires dans la concession ou si elles sont
placées sous un régime d'utilisation qui le permet.

L'autorisation d'utiliser les connaissances antérieures est comprise dans le montant des
redevances acquises par le délégataire auprés des usagers.

Au cours de I'exécution de la concession, le délégataire ne peut utiliser ou incorporer, sans
I'accord préalable du délégant, des connaissances antérieures nécessaires a la réalisation de
I'objet de la concession qui seraient de nature a limiter ou a rendre plus colteux I'exercice des
droits afférents aux résultats.

Le délégataire ne peut utiliser les connaissances antérieures du délégant que dans le cadre
de l'exécution de la concession et s'engage a ne pas divulguer les informations confidentielles
contenues dans ces connaissances antérieures.

Connaissances antérieures standards :

Si le délégataire envisage au cours de I'exécution de la concession d'utiliser une connaissance
antérieure standard non listée dans son offre, il doit obtenir I'accord préalable du délégant. Les
droits d'utilisation sur les connaissances antérieures standards s'appliquent dans les
conditions de leur licence, telle qu'acceptée par le délégant.

Le prix de cette licence est compris dans le montant des redevances acquises par le
délégataire aupres des usagers pour les utilisations prévues dans le cadre de la concession
et pour sa durée.

10.3. Régime des résultats :

Le délégataire céde, a titre non exclusif, au délégant et aux tiers désignés, l'intégralité des
droits de propriété intellectuelle afférents aux résultats susvisés, issus de I'exécution du
présent contrat permettant au délégant de les exploiter librement, y compris & des fins
commerciales directement ou par tous tiers de son choix et ce, a compter de la date de prise
d’effet du présent contrat.

L’ensemble des droits cédés au titre du présent article le sont pour toute la durée Iégale des
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droits de propriété intellectuelle et pour le monde entier.
La rémunération de cette cession est donc d'ores et déja intégrée dans le montant des
redevances acquises par le délégataire aupres des usagers.

A la fin normale ou anticipée du présent contrat, le délégataire autorise le délégant et son
prochain exploitant a réutiliser, reproduire et représenter I'ensemble des travaux et résultats
issus de I'exécution de la présente délégation de service public.

10.4. Nature des droits cédés

Le délégataire céde au délégant et aux tiers désignés les droits patrimoniaux afférents aux
résultats comme suit :

* Le droit de reproduction

Appartient au délégant et aux tiers désignés le droit de reproduire les résultats, pour
guelque usage que ce soit, par quelque procédé que ce soit, connu ou inconnu y
compris non prévisible, sur tout support actuel ou futur et sans limitation de hombre tel
gque papier, électronique, numérique, analogique, magnétique, optique,
vidéographique, pour toute exploitation, y compris en réseau sans limitation de
nombre, en tout ou partie, en |'état ou modifiés, par tous procédés et sur tous supports
et a toutes fins, y compris commerciales.

* Le droit de représentation
Appartient au délégant et aux tiers désignés, le droit de communication au public et de
mise a disposition du public des résultats, en tout ou partie, directement ou
indirectement, en I'état ou modifiés, par tous moyens, modes et procédés, connus ou
inconnus, sous toute forme, et auprés du public en général ou de catégories de public
en particulier, de maniére que chacun puisse y avoir accés de I'endroit et au moment
qu'il choisit individuellement et a toutes fins, y compris commerciales.

* Le droit d’adapter / modifier les résultats en vue de les exploiter et de les faire évoluer
en fonction des besoins de I'exploitation du service.

e Le droit de sous concéder :
Le Délégataire autorise le Délégant a sous-céder et sous-licencier, a tous tiers de son
choix, les droits cédés dans le présent contrat conformément a son besoin et
notamment dans le cadre de future(s) délégation(s).

+ Le droit de déposer des marques et des dessins et modéles, en France et a
l'international, reproduisant en tout ou en partie les résultats.

10.5. Dispositions spécifiques aux éléments logiciels

Le délégataire tient a jour une liste précise des logiciels et applications (noms, titularité des
droits et fonctionnalités) utilisés dans le cadre de I'exécution du contrat. Il la tient a la
disposition du délégant. Il sS’engage a transmettre cette liste sur toute demande du délégant, a
peine de s’exposer a I'application des pénalités prévues au contrat.
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e Sur les résultats qui ont la forme de logiciels, le délégataire concede au délégant et aux
tiers désignés les droits suivants : les droits d'évaluer, d'observer, de tester, de dupliquer,
de charger, d'afficher, de stocker, d'exécuter, de modifier, d'arranger, décompiler,
assembler, transcrire tout ou partie des résultats, d'en faire la maintenance préventive,
corrective, adaptative et évolutive, d'en réaliser de nouvelles versions ou de nouveaux
développements, de le traduire en toute langue, transcrire dans tout langage de
programmation, configurer, interfacer avec tout logiciel, base de données, produit
informatique, d'en réutiliser les algorithmes a toutes fins, d'en intégrer tout ou partie vers
ou dans des ceuvres existantes ou a venir, faire tous actes aux fins d'interopérabilité avec
d'autres systéemes crées de maniére indépendante. et ce, pour les finalités et besoins
d'utilisation en lien avec le service public délégué.

Le délégataire remet au délégant les codes objet ainsi que les codes sources mis a jour et
documentés et la documentation nécessaire a la mise en ceuvre des droits sur les logiciels.
Ces codes sources doivent étre remis sous une forme directement exploitable par le délégant
ou tout professionnel de son choix. Ces codes sources doivent étre assortis des commentaires
conformes a I'état de I'art en matiére de développement logiciel.

Les logiciels tiers

Dés lors que le délégataire recourt dans I'exécution de la présente concession a des logiciels
appartenant a des éditeurs tiers, les licences d’utilisation desdits logiciels sont souscrites, aux
frais du délégataire, au nom de I'autorité délégante qui devient détentrice de la licence. Ladite
licence stipulera que tout tiers choisit par l'autorité délégante, notamment son prochain
exploitant, pourra I'utiliser dans le cadre de I'exploitation du service public.

Dispositions communes aux éléments logiciels

Dans I'hypothése ou le délégataire recourt a des logiciels tiers dans I'exécution de la présente
concession, il veillera a ce que les droits acquis au travers des licences afférentes a ces
logiciels tiers soient compatibles avec le périmétre et la durée de la concession des droits, par
ailleurs, octroyés et garantis a I'autorité délégante et aux tiers désignés.

10.6. Dispositions applicables aux données et bases de données :
L’ensemble des bases de données créées, développées et obtenues par le délégataire, dans
le cadre de I'exécution du présent contrat, sera transféré a titre gratuit, en pleine propriété,
au délégant.

Le délégataire remettra gratuitement, au délégant, la base intégrale des données de
I'exploitation pour ce qui concerne le périmétre de la concession, accompagnée de toute la
documentation nécessaire décrivant la base et les acces possibles, de fagcon que le délégant
puisse aisément y accéder par ses propres moyens.

Par ailleurs, il est rappelé que les données du délégant intégrées dans le systéme informatique
demeurent sa propriété, y compris a I'échéance de la présente concession et que celui-ci peut
y accéder et faire des extractions sans colt supplémentaire.

10.7. Les signes distinctifs :
Marques - Logo - noms de domaines :
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Le service public du site du golf est exploité exclusivement sous la dénomination
décidée par le délégant. Cette dénomination fera I'objet d’'une marque/logo qui est
déposée par le délégant, en son nom et a ses frais.

Le délégant concede a titre gratuit, une licence non exclusive de cette marque au délégataire
pour toute la durée du présent contrat. Le caractére intuitu personae de la licence interdit au
délégataire de céder a un tiers le bénéfice de cette licence en I'absence d’accord expresse du
délégant.

Le délégataire n’est pas autorisé a utiliser une autre dénomination pour I’exploitation
du service public du golf.

Les produits dérivés, les supports de communication, de promotion et le flocage du parc
matériel et automobile, en lien avec le service public du golf, utilisés, distribués et/ou
commercialisés sur le site ou dehors du site, font obligatoirement apparaitre la marque/logo
déposée par le délégant, a I'exclusion de toute autre.

Nom société dédiée :

Le choix du nom de la société dédiée du délégataire est libre mais doit étre distinct de la
marque qui seule doit apparaitre comme identifiant le service public vis-a-vis des usagers.

Naming :
Sauf autorisation expresse du délégant, tout contrat de naming est interdit dans le cadre du

présent contrat.

Les sites Internet :

Les noms de domaines et sites internet seront une déclinaison (reprise des termes) de la
margue susvisée déposée par le délégant.
Les noms de domaines seront réservés directement par le délégant, en son nom et a ses frais.

Le délégataire céde, a titre non exclusif, au délégant et aux tiers désignés, l'intégralité des
droits de propriété intellectuelle afférents aux sites internet créés a I'occasion de I'exploitation
du service ou créés antérieurement mais nécessaires a cette exploitation.

Ces droits cédés le sont dans les conditions prévues au présent Article.

A la fin du présent contrat, le Délégant conservera le droit d’exploiter et adapter librement, y
compris a des fins commerciales directement ou par tous tiers de son choix, les sites visés par
le présent Article.

Si en raison de circonstances exceptionnelles, le Titulaire venait a réserver lui-méme ou avait
auparavant réservé, des noms de domaines en lien avec I'exploitation du service, il s’engage
a les rétrocéder a titre gratuit, sans condition et sans délai, au délégant (remboursement au
Titulaire des frais de réservation).

10.8. Garantie :

Le délégataire garantit au délégant et aux tiers désignés, la jouissance paisible et entiere, libre
de toute servitude, des droits de propriété intellectuelle ou de toute nature relative aux résultats
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gui sont exploités dans le présent contrat.
A ce titre, le Titulaire garantit, dans le cadre du présent contrat :

gu'’il est bien titulaire des droits de propriété intellectuelle exploités et concédés ; le cas
échéant, qu’il dispose de lintégralité de ces droits de propriété intellectuelle pour les avoir
acquis aupres de I'(ou des) auteur (s), qu'’il s’'agisse de ses salariés ou de ses sous-traitants ;
- qu’il est titulaire ou détient les droits concédés sur les connaissances antérieures ;

qu'’il n’a concédé sur les résultats aucune licence ni aucun autre droit au profit d'un tiers ;
qu’il n'existe aucun litige, en cours ou imminent, et qu’il n'a été informé d’aucun litige
susceptible d’étre intenté concernant les droits objet de la (con)cession ;

qu’il indemnise le délégant et les tiers désignés, en l'absence de faute qui leur serait
directement imputable, sans bénéfice de discussion ni de division, contre toute action,
réclamation, revendication ou opposition de la part de toute personne invoquant un droit
auquel I'exploitation des résultats et des connaissances antérieures du délégataire aurait porté
atteinte.

Si le délégant est poursuivi pour contrefagon, concurrence déloyale ou parasitisme sans faute
de sa part, du fait de I'exploitation des résultats et des connaissances antérieures du
délégataire, elle en informe sans délai le délégataire qui pourra alors intervenir a I'action
judiciaire.

En exécution de cet engagement de garantie, le délégataire s’engage a prendre a sa charge
les indemnités de toutes sortes auxquelles le délégant et les tiers désignés pourraient étre
condamnés y compris les indemnités transactionnelles, les frais de justice et honoraires
d’avocats, d’experts, etc., ainsi que les frais et les dépenses dues a la remise en état, a la
fabrication et a l'installation des nouveaux éléments venant, le cas échéant, en remplacement
des éléments critiqués.

Au-dela de la prise en charge de ces colts, le délégataire s’engage, a son choix :

soit a modifier ou a remplacer les éléments objet du litige, de maniére qu’ils cessent de tomber
sous le coup de la réclamation, tout en restant conformes aux spécifications du contrat ;

soit a faire en sorte que le délégant et les tiers désignés puissent utiliser les éléments en litige
sans limitation ni frais supplémentaires.

La responsabilité du délégataire n’est pas engagée pour toute allégation concernant :

les connaissances antérieures que le délégant et les tiers désignés dans le présent

contrat ont fournies au délégataire du contrat pour son exécution ;

les éléments incorporés dans les résultats a la demande expresse du délégant et des tiers
désignés dans le contrat.

Article 11. Données personnelles

Le présent contrat emporte traitement de données a caractére personnel, au sens du
reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil, du 27 avril 2016, relatif & la
protection des personnes physiques a lI'égard du traitement des données a caractére
personnel et a la libre circulation de ces données, dénommé « reglement général sur la
protection des données » ci-apres : « RGPD ».

Les coordonnées du Délégant pour I'exécution du présent Article sont les suivantes :

. Envoi d’'un message électronique a : contact.cnil@bordeaux-metropole.fr

Les traitements de données a caractére personnel mis en ceuvre au titre du présent contrat
sont réglés dans le cadre de 'Annexe C_18 du contrat et de ses sous-annexes.
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Le Délégataire encourt la pénalité n°20 de l'Article 55 du présent Contrat, pour tout
manguement aux stipulations relatives au RGPD.

Un manquement grave a la réglementation relative au RGPD reléve du cas de déchéance
n°20 prévu a I'Article 55 du présent Contrat.

Article 12. Société Dédiée

12.1. Substitution d’une société dédiée dans les droits et obligations de
la société signataire

Le présent contrat est signé par le représentant diment mandaté de la société candidate
retenue ou du groupement candidat retenu par le Délégant au terme de la procédure de
publicité et de mise en concurrence mise en ceuvre a cet effet.

La société candidate retenue ---XXX:-- ou le groupement candidat retenu ---XXX:-- [a
compléter par le candidat] s'engage a créer au plus tard le 1°" septembre 2025, une société
exclusivement dédiée a I'exécution du contrat.

Cette société ne doit présenter aucun engagement antérieur ou extérieur a cette exécution.

La dénomination sociale de la société dédiée est la suivante : ---XXX:-- [a compléter par le
candidat]

En cas de non-respect de ce délai, le Délégataire peut se voir infliger la pénalité n°4 prévue
par I'Article 55 du présent Contrat.

Si pour un fait imputable au Délégant, la société candidate retenue ou le groupement candidat
retenu se trouve dans l'impossibilité manifeste de créer la société dédiée dans les délais
impartis, il en informe le Délégant afin que lui soit fixée une nouvelle date butoir pour la création
de cette société.

Si le défaut de création de la société dédiée perdure aprés deux mises en demeure restées
sans effet, la non-constitution de la société dédiée constitue également un motif de déchéance
conformément au cas n°4 de I'Article 55 du présent contrat, sans préjudice de I'application la
pénalité n°3 prévue par le méme Atrticle.

La composition du capital social de la société est décrite en Annexe C_6.
La totalité du capital de la société dédié sera libérée dés sa création.

La société candidate retenue ou le groupement candidat retenu informe, par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique sécurisée, le Délégant de la
création de la société dédiée et lui adresse ses statuts définitifs.

A compter de la date de réception par le Délégant, la société dédiée ainsi créée sera substituée
dans tous les droits et obligations du candidat initialement retenu, pour I'ensemble de la durée
contractuelle. Les statuts définitifs sont alors réputés figurer a 'Annexe C_6 du présent
contrat.

A compter du jour de la substitution, la société, ainsi subrogée dans les droits et obligations

de la société candidate retenue ou le groupement candidat retenu, devient le Délégataire au
sens des stipulations du présent contrat.
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La société dédiée respecte les exigences suivantes tout au long de la durée d'exécution du

contrat :

- son objet social est situé sur le territoire de la ville de Bordeaux et est réservé
exclusivement a I'objet du contrat que le Délégataire est autorisé a accomplir ;

- ses frais de création et de gestion sont inclus dans les comptes d’exploitation prévisionnels

- sa comptabilité ne retrace que les seules opérations afférentes au contrat ;

- Ses exercices sociaux correspondent aux exercices du contrat ;

- elle n’assume aucun engagement antérieur ou extérieur au contrat ;

- les comptes annuels seront publiés au Greffe du Tribunal de Commerce ;

- les comptes annuels de la société dédiée feront I'objet d’'une certification par un
commissaire aux comptes, alors méme que celle-ci/celui-ci ne serait pas tenu(e) d’y
procéder en application des dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur ;

- elle est dotée de moyens humains, financiers et techniques, lui permettant dexécuter le
contrat et de garantir la continuité du service public, sans préjudice toutefois des biens mis
a disposition par le Délégant ;

- la dénomination sociale et le logo sont soumis a approbation préalable du Délégant. lls
sont I'entiere propriété du Délégant, le Délégataire ne possédant par le présent contrat
gu’un droit d’'usage strictement limité aux prestations objet du présent contrat, et pendant
sa période de validité.

12.2. Garanties de la société signataire XXX/ des sociétés membres du
groupement XXX a la société dédiee

Une fois intervenue la substitution mentionnée au présent article, la société XXX ou les
sociétés membres du groupement retenu s'engage(nt), en outre, de facon irrévocable et
inconditionnelle a demeurer parfaitement et entierement solidaire des engagements de faire
et de payer qui incombent a la société / établissement dédié du fait de I'exécution du présent
contrat, tant financierement que techniqguement.

Note :

Il est attendu de I'entité retenue a Iissue de la mise en concurrence ou des entités membres
du groupement lauréat de la consultation qu’elle(s) se porte(nt) garante(s) des engagements
de faire et de payer incombant a la société dédiée tout au long de la durée d’exécution du
contrat.

En cas de candidature de la société actuellement exploitante, il revient a cette société de
désigner dans son offre la/les société(s) détentrice(s) de son capital comme garante(s) de ses
engagements de faire et de payer.

Notamment, en cas de difficultés ou risque de cessation anticipée d'activité de la société /
établissement dédié mettant en danger la continuité du service public délégué, la société XXX
ou les sociétés membres du groupement retenu reprennent directement a sa (leur) charge,
sans aucune formalité préalable et sans jamais pouvoir invoquer le bénéfice de discussion ou
de division, 'ensemble des droits et obligations afférents au contrat. La société XXX ou les
sociétés membres du groupement retenu s’engage(nt) a se substituer a la société /
établissement dédié afin d’assurer la prompte et compléte exécution de I'ensemble des
obligations de faire définies par le contrat, conformément aux dispositions des articles 2288 et
suivants du code civil.

La société XXX ou l'une des sociétés membres du groupement retenu informe alors, sous un
délai d'une semaine, le Délégant de la substitution ainsi intervenue et lui fait part des
différentes mesures qu'elle/que le groupement entend mettre en ceuvre afin de mettre un
terme a cette situation d'urgence, sous peine de I'application de la pénalité n°3 de I'Article 55
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du présent Contrat.

La garantie apportée par la société XXX ou les sociétés membres du groupement XXX au
Délégant s'étend au paiement des dettes et indemnités dont l'existence et l'origine
contractuelle ne seraient révélées qu'au-dela de I'échéance du contrat et/ou de la liquidation
de la société dédiée, et ce, jusqu'a l'apurement total des sommes dues au titre du présent
contrat.

Ladite garantie est strictement personnelle et ne peut étre cédée a un tiers, sauf a ce que le
Délégataire y consente expressément.

En cas de dissolution de la société dédiée, notamment apres I'expiration de la délégation, la
société ---XXX:-- ou le groupement candidat retenu ---XXX:-- [@ compléter par le candidat],
s’engage a se substituer a la société dédiée dans I’ exécution de celles des obligations de
cette derniére qui perdureraient.

Les engagements apportés par la société ---XXX:--- ou le groupement candidat retenu --- XXX
- [a compléter par le candidat], sont formalisés au sein d’'un acte détachable du présent
contrat et figurant en Annexe C_15.

Les régles de facturation des prestations réalisées pour la société dédiée, par la société ---
XXX:--+ | le groupement candidat retenu ---XXX:-- [a compléter par le candidat], sont décrits
dans I'Annexe C_15.

12.3. Stabilité de I’actionnariat

La société / établissement dédié est une filiale & 100% de la société ---XXX:-- [a compléter par
le candidat], qui s’engage a rester seul actionnaire pendant toute la durée du contrat.

En cas de groupement candidat retenu, le capital de la société dédiée est réparti entre les
seules sociétés membres du groupement ---XXX:-- [a compléter par le candidat] selon la
répartition suivante : ---XXX--- [a compléter par le candidat]. Cette répartition du capital est
maintenue, en actions et en droit de vote, pendant toute la durée du contrat. Tous les membres
du groupement sont actionnaires de la société dédiée.

Les modifications de I'actionnariat ou des participations de la société dédié sont soumises a
autorisation expresse du Délégant pendant toute la durée du contrat.

Le Délégant peut s’opposer a toute modification de la composition initiale de I'actionnariat de
la société dédiée.

Toute demande est adressée au Délégant par le Délégataire, par courrier postal recommandé
avec avis de réception. Le Délégant doit faire connaitre sa décision dans un délai de trois (3)
mois suivant la date de réception du courrier notifiant la demande de modification. Au-dela de
ce délai, le Délégant est réputé avoir accepté la demande de modification.

Si le Délégataire ne se conforme pas a la décision du Délégant apres une mise en demeure
restée sans effet aprés un délai qu’elle fixera, la non-constitution de la société dédiée constitue
également un motif de déchéance conformément au cas n°4 de I'Article 55 du présent contrat.

[Le candidat s'engage a créer a la date et dans les conditions prévues par le présent projet de
contrat, une société dédiée]

Article 13. Contrats confiés a des tiers

13.1. Caractere personnel du Contrat
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Le contrat de Délégation de service public est conclu a titre personnel. Le Délégataire est
autorisé a confier a des tiers une partie des prestations de travaux ou de services du présent
contrat sous réserve de l'autorisation préalable du Délégant, et de ne pas confier l'intégralité
des missions objet du présent Contrat a un tiers.

Les dispositions du présent article sont pleinement applicables a tout tiers intervenant sur le
Golf, qu’il s’agisse d’un tiers sous la forme d’une société, d’'une association ou toute autre
personne publique ou privée.

13.2. Durée des contrats confiés a des tiers

Le Délégataire limite la durée de tout engagement ou contrat conclu avec des tiers a la date
d'échéance du présent contrat. Il en va ainsi notamment de tout contrat de crédit-bail ou
d'emprunt que le Délégataire contracterait pour I'exécution de la concession de service. Ces
stipulations de portée générale ne s'appliquent cependant pas aux contrats de travail.

13.3. Substitution par le Délégant

Les contrats conclus avec des tiers, nécessaires a la continuité du service, doivent comporter
une clause réservant expressément au Délégant la faculté de se substituer au Délégataire
dans le cas ou il serait mis fin au présent contrat et, le cas échéant, d'y mettre fin. Le
Délégataire doit obligatoirement faire figurer ces stipulations sur les documents contractuels
le liant & des tiers.

Article 14. Période de tuilage

Il est mis en place une période de tuilage en vue d’assurer la continuité de I'exploitation.

14.1. Objectif de la période de tuilage

Cette période vise a garantir la continuité de service et a faciliter la reprise en gestion de
I'exploitation par le Délégataire. Au cours de celle-ci, le Délégataire s’engage a reprendre
progressivement chacun des éléments de I'exploitation avec le Précédent Attributaire et le
Délégant. Son déroulement est négocié de gré a gré entre le Délégataire et le Précédent
Attributaire.

14.2. Modalités du tuilage de début de Contrat

Le Délégataire s’engage a reprendre 'ensemble des engagements souscrits par I'exploitant
antérieur au titre des contrats pluriannuels souscrits pour une durée ferme et expirant aprés le
31 octobre 2025. Cette reprise des engagements concerne les contrats de travail, de
prestations de service, de fournitures et de travaux. Cette reprise concerne également les
engagements vis-a-vis des usagers soit la reprise des abonnements et contrats
d’enseignement en cours.

Le Délégataire et le Précédent Attributaire s’accordent sur les modalités et le planning de
reprise en gestion des biens mobiliers et immobiliers, des biens incorporels utiles a
I'exploitation (documentation, piece administrative ou financiére, logiciel et toute ceuvre de
I'esprit utile a cet effet).

A cet effet, le Délégataire sortant reverse au Délégataire entrant la quote-part du chiffre
d'affaires relative a ces prestations percues d'avance, sur la base d'un accord de rétrocession
gu'ils auront négocié ensemble. Chacune des Parties Prenantes reste soumise aux
dispositions contractuelles qui lui sont applicables dans cette période vis-a-vis du Délégant.
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14.3. Modalités du tuilage de fin de Contrat

Le Délégataire préte son concours, sans rémunération ou indemnisation complémentaire, a
un nouvel exploitant pour faciliter la prise en main progressive du service jusqu’au transfert
total a I'échéance du contrat de délégation, et ce pour assurer la continuité du service. Le
Délégataire respecte notamment les modalités de reprise des biens de I'Article 58 et de
reprise des données de I'Article 59.

A ce titre, le Délégataire permet notamment au nouvel exploitant d’accéder, en sa présence,
aux installations du service en dehors des périodes d’ouverture du service, dans les trois
derniers mois précédant I'échéance du contrat. Il veille également a ce que le nouvel exploitant
puisse poursuivre librement son activité, sans se voir notamment opposer la détention de droits
de propriété intellectuelle.

Le Délégant se réserve le droit de poursuivre les contrats et engagements que le Délégataire
aura passeés avec des tiers pour I'exécution du présent contrat ou de les faire poursuivre, pour
son compte, par le nouvel exploitant du service.

En cas de poursuite de I'un de ces contrats, le Délégant se substituera, ou se fera substituer
par le nouvel exploitant, dans les droits et obligations du Délégataire, sans que celui-ci ou son
co-contractant ne puissent en aucune maniére s'y opposer.

En cas de non-poursuite, le Délégataire fait son affaire de la résiliation des contrats qu'il a
conclus de sorte que le Délégant ne pourra en aucune fagon voir sa responsabilité recherchée
ni étre tenue au versement d'une quelconque indemnité au bénéfice du Délégataire ou de son
contractant.
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CHAPITRE 2 - EXPLOITATION DU SERVICE

Le Délégataire s’engage a assurer I'exploitation, la gestion et I'animation du Golf dans les
conditions suivantes.

Article 15. Missions du Délégataire

Le Délégataire assure les missions suivantes :

- d’'obtenir des autorités compétentes I'ensemble des autorisations, homologations,
déclarations nécessaires a la pratique et a lorganisation des activités et des
manifestations devant étre organisées au sein du Site du Golf ;

- d'assurer I'exploitation courante, la formation du personnel, la gestion administrative,
technique, commerciale et financiére du Site du Golf ainsi que des centres de profits
annexes le cas échéant ;

- d’assurer une exploitation exemplaire du site d’un point de vue écologique tant pour la
préservation de la ressource en eau, la protection et la valorisation de la biodiversité,
et lintégration du Golf dans son environnement en visant une perspective de
développement durable de cette activité. Cet objectif est matérialisé par I'obtention du
niveau « Or » du label biodiversité de la Fédération francaise de Golf (Programme Golf
pour la biodiversité) ;

- d’assurer la maintenance et le renouvellement des infrastructures, et d'établir toute
proposition d'aménagement complémentaire permettant d'optimiser le fonctionnement
du Site du Golf avec I'accord du Délégant ;

- d'accueillir les usagers, garantir leur sécurité, organiser et coordonner les activités
d'apprentissage d’activités sportives, ludiques et de loisirs et assurer 'encadrement, la
surveillance et le secours des usagers du Site du Golf dans les conditions
réglementaires en vigueur ;

- d'assurer l'animation des équipements, l'organisation d'activités et d'événements
dépassant le cadre du service courant offert aux usagers, et propices a promouvoir
une pratique sportive inclusive et populaire ;

- de réaliser des manifestations annuellement avec un rayonnement local, fédéral et
national ;

- d’assurer la promotion et la communication nécessaires au développement des
équipements délégués tant sur le territoire du Délégant qu’'a I'extérieur de son
périmetre dans le respect de I'éthique et 'image du Délégant en visant quatre cibles
de communication : les usagers du Golf, les riverains du Golf, les professionnels du
secteur, et les Bordelais et Bordelaises ;

- de rechercher et d’animer des partenariats avec des organisations publiques ou
privées et de rechercher tout cofinancement utile a la poursuite des objectifs du présent
Contrat.

Article 16. Gestion et exploitation

16.1. Engagement a exploiter le Site du Golf

Le Délégataire s'engage a assurer, a compter de la Date Effective de Mise en Exploitation,
I'exploitation du service en professionnel compétent et y apporte tout son temps et ses soins
de maniére a le faire prospérer.

Le Délégataire s'engage a assurer la sécurité, I'hygiéne, le bon fonctionnement, la continuité,
la qualité optimale ainsi que la bonne organisation du service aux usagers afin d'offrir a ces
derniers une prestation conforme a ce qu'ils sont en droit d'attendre d’un Site de cette nature.

Dans le cadre de sa mission de gestion, le Délégataire met en ceuvre un Réglement de

fonctionnement du Golf vis-a-vis de ses agents, des usagers et des tiers. Ce Réglement figure
en Annexe C_9 du présent Contrat.
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16.2. Engagement sur le développement commercial

Le Délégataire s'engage, pendant la durée du Contrat, a accomplir toutes études nécessaires
et a proposer la mise en ceuvre de toutes actions utiles, au Délégant en vue de connaitre le
marché et ses attentes, d'améliorer le produit global et de favoriser le développement durable
de sur les Equipements Délégués.

16.3. Responsabilité du fait de I’exploitation

Le Délégataire est seul responsable de toute contravention ou autre action qui pourrait étre
intentée par quelque autorité ou personne que ce soit a raison de I'exploitation du service qui
lui est confié. D'une maniére générale, il fait son affaire de I'ensemble des risques et litiges
directement ou indirectement liés a I'exploitation et de toutes leurs conséquences. Il reléve le
Délégant indemne de toute action qu'un tiers pourrait intenter & raison du fonctionnement du
service.

Tout événement ou réclamation avérée démontrant un non-respect dudit Réglement pourra
donner lieu, aprés mise en demeure et observations du Délégataire, au versement de la
pénalité n°9 prévue a I'Article 55.

16.4. Horaires et dates d’ouverture

Le Golf est ouvert toute I'année, hors période de fermeture pour arréts techniques obligatoires.
Les heures d'ouverture au public du Golf sont affichées a la vue de I'ensemble des usagers, a
l'intérieur et a I'extérieur du Site.

Le calendrier pourra comprendre des jours de fermeture liés a des jours fériés dans la limite
de 5 jours par année civile. Le Délégataire pourra a partir des éléments ci-dessus proposer
des aménagements horaires compte tenu des occupations de I'équipement. Toute évolution
des amplitudes d'ouverture, émanant soit du Délégataire, soit d’'une décision unilatérale du
Délégant.

Les amplitudes minimales d'ouvertures au public sont mentionnées dans le Reglement de
fonctionnement en Annexe C_ 9.

En cas de manquement a ces amplitudes minimales d’ouvertures au public, il est fait de plein
droit application de la pénalité n°9 de I'Article 55.

16.5. Réglement de fonctionnement du golf

Le réglement de fonctionnement du golf, annexé au présent contrat, comprend le régime des
abonnements, les horaires d'accés, les jours d'ouverture, les régles de discipline, les modalités
d'information et de réclamation. Le reglement de fonctionnement du Golf doit étre affiché de
facon visible pour les usagers.

Le reglement de fonctionnement du Golf est proposé par le Délégataire.

Note : le candidat propose dans son offre un Reglement de fonctionnement conformément
au Chapitre 4.4 du mémoire technique conformément au Réglement de consultation.

Il est approuvé par le Délégant et figure en Annexe C_9 du présent Contrat. Toute modification
ultérieure des reglements de service ne peut intervenir que par une décision du Délégant,
éventuellement sur proposition du Délégataire.

Le Reglement est affiché a I'entrée des Equipements délégués, a la vue de tous les usagers,
au méme titre que :
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- les tarifs en vigueur et amplitudes minimales d’ouvertures au public ;

- la déclaration d'établissement d'activités physiques et sportives ;

- l'attestation d'assurance responsabilité civile du Délégataire ;

- les titres, dipldmes, cartes professionnelles et récépissés de déclaration des
personnels chargés de l'enseignement, de I'encadrement ou de l'animation des
activités ;

- les garanties d'hygiene et de sécurité et les normes techniques particuliéres
applicables a I'encadrement des activités physiques et sportives ;

Le Délégataire est tenu de mettre a disposition des usagers un registre de réclamations et de
suggestions d'amélioration. Le Réglement détaille les modalités de son fonctionnement :
personnes habilitées & déposer une réclamation, délais de réponse a une réclamation,
modalités de partage de la réclamation au Délégant, respect des droits applicables en matiére

de données personnelles.

Le Délégataire informe systématiguement les usagers de la faculté qui leur est offerte de
prendre connaissance de ce registre et d'exprimer leur avis sur le service rendu dans le cadre
du Registre des réclamations.

16.6. Registre des réclamations

Le Délégataire s'engage a mettre physiquement a disposition du public un registre des
réclamations.

Le Délégant est tenu informé de toute réclamation, méme jugée indue. L’ensemble des
réclamations seront retranscrites en annexe du rapport annuel. Tout manquement en la
matiére est passible de la pénalité n°6 de I'Article 55.

Ce registre doit également permettre de recueillir toute suggestion utile de la part des
usagers (événement, horaires, modalité d’organisation des enseignements, suggestion
relative a une technique différente d’entretien du Site, etc.).

Note : le candidat propose dans son offre (section 4.1.3 du mémoire technique
conformément au Reglement de consultation) des modalités de mise en ceuvre d’un
registre des réclamations physique.

Article 17. Animation du golf

17.1. Missions d’animation

Le Délégataire a la charge, en se conformant a l'usage des golfs publics et des préconisations
fédérales, de promouvoir la pratique du golf de loisir et de compétition en faveur des différents
publics. A cet effet :

- il s'assure les services d'un ou de plusieurs professeurs et moniteurs diplomés ;

- il collabore pour organiser et fixer le calendrier des compétitions dont il assume la
responsabilité ;

- il facilite I'entrainement des équipes de compétition du ou des associations des joueurs
en mettant les terrains a leur disposition a des jours et heures convenus et sous réserve
de laisser le public accéder au golf ;

- il organise des cours collectifs d'initiation pour les jeunes et les adultes, notamment
pendant la semaine ;

- il facilite I'accés du golf aux éléves des classes primaires et secondaires encadrés par
leurs professeurs pendant les heures de classe dans le cadre du tiers temps et des
cours d'éducation physique ;

- il ouvre gratuitement le golf pour organiser des séances d'initiation dont il définit les
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modalités
- il promeut les activités du golf et communique a cet effet sur le site internet dont il a la
responsabilité.

17.2. Relations avec la Fédération Francaise de Golf et ’Association
Sportive du golf de Bordeaux-Lac

L’association Sportive du Golf de Bordeaux-Lac (ASGBL) est l'association titulaire de
'agrément de la FFG (Fédération francaise de Golf) pour la pratique du Golf sur le site de
Bordeaux-Lac, a ce titre, elle est la représentante exclusive de la FFG sur le golf de Bordeaux-
Lac.

Ainsi, TASGBL est la seule habilitée a délivrer des licences FFG, a organiser des compétitions
officielles et a engager des équipes dans les championnats nationaux.

Afin d’étre référencé par la FFG, de pouvoir organiser des missions d’enseignement sous
I'égide de la FFG et d’organiser des compétitions au titre de la FFG sur le golf de Bordeaux-
Lac, le Délégataire est rattaché par convention avec 'ASGBL.

La convention qui lie le Délégataire a '’ASGBL détermine le niveau de soutien du délégataire
aux frais de déplacements aux compétitions des individuels et des équipes de 'ASGBL ainsi
gu’aux frais qui concourent a la notoriété, a la promotion de 'activité.

Cette convention doit faire I'objet d’'une approbation du Délégant qui en est signataire. Le
délégant contréle son exécution.

17.3. Compétitions et événements organisés par le Délégataire

Le Délégataire doit organiser directement ou par un prestataire qu’il choisit conformément aux
dispositions de 'Article 13 des manifestations sportives annuelles dont impérativement et a
minima :

- 1 manifestation au niveau national

- 3 manifestations au niveau fédéral

- 3 manifestations au niveau local

Ces événements doivent mettre particulierement I'accent sur l'attractivité de la Ville de
Bordeaux, les performances des usagers du Golf et le cadre exceptionnel du Site des
équipements deélégués. Le Délégataire percoit lintégralité des droits d’entrées des
manifestations et événements qu’il organise en propre.

Le Délégant est informé des compétitions et tournois nationaux ou exceptionnels organisés
par le Délégataire.

La date de chaque manifestation sportive est portée a la connaissance du Délégant et des
usagers quarante-cing (45) jours au moins avant la manifestation sportive, ceci afin de
permettre une parfaite information de chacun en cas de fermeture de du Site du Golf.

Note : le candidat produit une note détaillée des manifestations, événements et actions,
éléments constitutifs de son projet d’exploitation, et détaille dans quelle mesure ces actions
concourent a lattractivité et au rayonnement de la Ville de Bordeaux (section 4.1.2 du
mémoire technigue du Réglement de consultation).

Note : le candidat joint a son offre compléte dans les Comptes d’exploitation prévisionnels
(Chapitre 10 du mémoire technique conformément au Réglement de consultation) une
tarification adaptée aux événements organisés par des tiers (séminaires d’entreprise,
événements culturels ou sportifs en dehors du Golf, etc.).
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17.4. Ecole de golf

Le Délégataire organise un enseignement en vue d’obtenir et de conserver le label « Ecole de
Golf » établi par la Fédération francaise de Golf (FFG). Ce label est un gage de qualité afin
que l'organisation pédagogique et le niveau des enseignants soient suffisants pour assurer
une pratique optimale du sport pour les usagers.

Le Délégataire est le responsable exclusif de I'Ecole de Golf.

Note : le candidat détaille dans son offre le projet d’école de golf envisagé et 'organisation
proposée pour sa gestion ainsi que les partenaires identifiés pour ce faire.

Le Délégataire déploie des le début d’exploitation un projet de I'école de Golf. Ce programme
est établi conformément aux prescriptions fédérales. Ce projet développe des projets vis-a-vis
des profils des éléves en fonction de trois profils-types identifiés (golfeur occasionnel, golfeur
régulier et golfeur intensif).

Dés la date de Mise en Exploitation des Equipements délégués, le Délégataire :
- définit les réles des personnes impliquées dans I'école de Golf
- définit un nombre d’heures et un budget consacrés a I'école de golf
- déploie un calendrier en accord avec le programme de I'école de golf

L’inscription a I'école de golf, 'enseignement, le suivi sportif et 'accompagnement en
compétition, 'organisation des drapeaux, l'organisation des OPENS (Obijectif Performance
Evaluation Nationale en Stroke play), I'animation de I'école de golf, la fourniture de matériels
(sac pédagogique de la fédération), la compaosition des groupes, la logistique et les formalités
administratives, la gestion financiére la communication sur le dispositif, la gestion spécifique
du golf scolaire, la recherche de partenaires extérieurs sont exclusivement gérés par le
Délégataire qui en percoit seul les recettes et bénéficie a titre exclusif des recettes.

L’Association Sportive est habilitée a participer au dispositif par le biais de ses bénévoles,
conformément a la Convention tripartite établie entre elle, le Délégant et le Délégataire.

Le Délégataire, et le cas échéant, I'Association Sportive, veillent a la bonne application des
consignes de la ligue régionale du Golf de Nouvelle-Aquitaine, dans le strict respect des
clauses du présent Contrat.

S’agissant d’'un dispositif visant un jeune public, le Délégataire s’engage a étre
particulierement attentifs a la réglementation applicable :
- aux données personnelles du public bénéficiaire du dispositif conformément a I'Article
11 ;
- au contrble des antécédents judiciaires des professionnels, bénévoles et autres
personnes gravitant autour du dispositif conformément a I'Article 4.

Conformément a I'Article 46, il engage sa responsabilité vis-a-vis des tiers pour tout fait
dommageable survenant au public bénéficiaire du dispositif notamment en cas de négligence
dans les moyens mis en ceuvre, la sécurisation et I'entretien des lieux, ou le respect de ses
obligations réglementaires.

Le Délégataire rend compte de sa gestion du dispositif « école de golf » dans le Rapport
annuel de I'Article 50 ci-dessous. Tout retard d’information a ce titre est sanctionné par la
pénalité n°6 de I'Article 55. En cas de manquement a ses obligations concernant le dispositif
« école de golf » et les obligations réglementaires afférentes, le Délégataire est exposé de
plein droit & la pénalité n°21 de I'Article 55.
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17.5. Amélioration de la qualité du service

Le Délégataire doit s’engager dans une démarche d’amélioration continue de la qualité de
service proposée aux usagers. A cette fin, il met en ceuvre une comitologie donnant la parole
aux acteurs du Golf et notamment des usagers, conformément a I'Article 53. Il propose
librement toute action visant a diversifier et approfondir I'expérience des usagers du Golf dans
le respect de la stratégie de relations usagers qu’il met en ceuvre.

Article 18. Missions et contraintes de service public

18.1. Missions de service public

La mission de service public déléguée consiste a proposer des actions en faveur de tous les
publics afin de développer la pratique du golf la plus large. Pour cela, le Délégataire doit
accueillir :

- des débutants désireux de s'initier a ce sport et des amateurs de golf (grands
débutants, habitants permanents, personnes séjournant dans la région, golfeurs issus
de centres urbains proches, etc.);

- des sportifs confirmés ;

- des touristes et des familles ;

- des enfants des accueils de loisirs sans hébergement (ALSH) encadrés par leurs
animateurs ;

- des publics scolaires ;

Le Délégataire favorise l'intégration des personnes handicapées. |l propose notamment une
offre dédiée d'initiation et de perfectionnement a l'attention des personnes souffrant de
handicap.

Le Délégataire doit en outre assurer : I'enseignement de l'initiation au golf ; I'enseignement du
perfectionnement au golf ; I'entrainement a la compétition ; le développement de la pratique
du golf auprés des publics féminins.

Le Délégataire favorise 'accés a la pratique du plus grand nombre. A cette fin il met en place
deux stages annuels de 4 jours pour un effectif de 12 jeunes issus des quartiers prioritaires
politique de la ville. En plus de I'enseignant missionné par le délégataire, le groupe de jeunes
est encadré par un animateur jeunesse. Ces stages seront gratuits (hors repas et transports).
Cette disposition doit étre mise en ceuvre a partir de la rentrée scolaire 2026.

18.2. Contraintes de service public

Le présent Contrat établit des contraintes de service public imposant des obligations
particulieres a I'exploitation par le Délégataire des équipements du Golf.

Contrainte de service public Le Délégataire anime des initiations et ateliers en lien
n°1 avec le Golf au titre des activités d’éducation physique et
sportive.
Contrainte de service public Le Délégataire organise des journées thématiques et
n°2 stages en accord avec les dispositions contractuelles.
18.3. Accueil du public scolaire

Le Délégataire s’engage a accueillir et encadrer des classes de cycle primaire 'encadrement
par un personnel qualifi¢ de type brevet d’état, moniteur de golf ou équivalent, dépositaire
d’une carte professionnelle permettant 'encadrement de I'activité ainsi que la fourniture des
matériels.

Cette mission d’accueil du public scolaire est une mission propre du Délégataire, il ne peut en
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déléguer I'exécution.

Note : le candidat décrit dans son offre 'organisation proposée pour I'accueil du public
scolaire (section 4.1.1 du mémoire technique conformément au Reglement de consultation).
A titre d’'information, sur 'année 2023, 11 séances avec 16 classes se sont tenues sur
'année scolaire pour une durée de deux heures soit I'équivalent de 352 heures.

18.4. Journées thématiques et stages

Le Délégant est engagé dans une démarche ambitieuse de développement durable impliquant
notamment de valoriser la biodiversité exceptionnelle du Site du Golf d’'une part, et de
promouvoir une meilleure intégration du Golf, espace arboré d’exception, dans son
environnement proche, notamment vis-a-vis des quartiers prioritaires de la Ville.

Conformément au Plan de gestion figurant en Annexe C_3, le Délégataire organise chaque
année une journée de sensibilisation a la biodiversité avec une ou plusieurs associations
locales (associations de protection de I'environnement, de riverains, de défense des foréts
francaises contre les incendies, etc.). Le Délégataire fait approuver au Délégant la date, le
programme et les thématiques prévues pour I'organisation de cette journée. Celle-ci peut étre
organisée dans un cadre compatible avec I'exploitation sous réserve de respect de régles de
sécurité suffisantes.

Le Délégataire organise chaque année deux stages de quatre jours pour des personnes issues
des quartiers prioritaires de la Ville en lien avec le Service Jeunesse visant a faire découvrir le
sport du Golf.

Cette mission d’organisation de journées thématiques et de stages est une mission propre du
Délégataire, il ne peut en déléguer I'exécution.

Note : le candidat décrit dans son offre 'organisation proposée pour 'organisation de ces
journées thématiques et stage (a titre exclusif en section 4.1.1 du mémoire technique
conformément au Reglement de consultation). Il détaille un programme-type, des modalités
concrétes et un calendrier pour I'organisation de ces événements.

Article 19. Relation avec les usagers

19.1. Stratégie de communication

Le Délégataire organise une stratégie de communication formalisée, cohérente et adaptée. Il
met 'accent sur une politique de relations usagers ambitieuse vis-a-vis de quatre cibles : les
usagers du Golf, les riverains du Golf, les professionnels du secteur et les Bordelais et
Bordelaises.

Le Délégataire détaille les actions et orientations prises dans le rapport annuel prévu a I'50.4.

Note : le candidat propose dans son offre (section 4.1.3 du mémoire technique
conformément au Réglement de consultation) une stratégie globale de relations-usagers.

19.2. Communication événementielle

Le Délégataire met en place des moyens de communication pour tout événement qu’il
organise en propre.

Il a linterdiction de communiquer sur des événements extérieurs a I'objet du présent Contrat.
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Pour tout événement d’un tiers organisé sur les Equipements délégués, le tiers est seul
responsable des actions de communication.

Dans I'hypothése de développement par le Délégataire, ou un de ses cocontractants, d'un
événement « structurant » tel qu'un championnat, un challenge sportif ou autre, le Contrat
prévoira une cession gratuite du nom ainsi que des formes, logos, dessins et marques
associés afin de permettre la poursuite de I'exploitation par le Délégant ou toute personne par
elle désignée a l'expiration du Contrat Les actifs corporels et incorporels afférents a cet
événement structurant suivront le régime des biens de retour tel que défini a I'Article 28.

19.3. Communication digitale

Le Délégataire crée, anime et actualise fréquemment un site internet ainsi qu’'une page ou un
profil sur les réseaux sociaux les plus fréquentés, dédiés uniguement au Golf et donnant acces
a minima :

- Aux coordonnées et plans d’acces au Golf en tenant compte des différents modes de
transport pouvant étre utilisés par les usagers et notamment la clientéle touristique ;

- A une description des différents espaces ouverts au public (comportant des photos
soigneusement sélectionnées) ;

- Aux plannings d’ouverture (séances publiques, cours et activités, scolaires,
associations et clubs sportifs, groupes divers) ;

- A l'agenda, figurant en page d’accueil, des activités et animations qui se dérouleront
dans la journée a venir et des manifestations et évenements qui se dérouleront dans
le mois a venir ;

- Alagrille tarifaire ;

- Au formulaire de recueil de réclamation et de suggestions des usagers ;

- Aux actualités du Golf ;

- A toute autre information jugée nécessaire par I'une ou l'autre des Parties.

Le site internet, consacré exclusivement au Golf, est adaptatif (Responsive Web design), c’est-
a-dire compatible avec tout type de smartphone, ordinateur et tablette.

Dans I'hypothése d'utilisation d'une marque, d'un logo et/ou d'un nom de domaine spécifique
pour I'exploitation de I'Ouvrage, les stipulations de I'Article 10 s'appliquent a cette marque, ce
logo et/ou ce nom de domaine spécifique.

19.4. Mention du Délégant dans les supports de communication

L'identification « Ville de Bordeaux », conforme a la charte graphique adoptée par cette
derniére, doit apparaitre sur tout document ou publication produits par le Délégataire pour la
promotion du golf de Bordeaux. Les caractéristiques graphiques (police de caractéres, taille,
caractéristiques...) sont définies par le Délégant. En tout état de cause, le nom, la marque semi
figurative (dessin et texte) font I'objet d'un dépdt & I'INPI au nom Du Délégant, qui reste sa
propriété.

Le logo du Délégant figure de fagcon permanente a l'intérieur et a l'extérieur des installations,
ainsi que sur les documents d'informations édités par le Délégataire. Le Délégataire en
supporte la charge financiere. Les modalités sont arrétées d'un commun accord entre le
Délégant et le Délégataire.

19.5. Fichier-client

Pendant toute la durée du Contrat, le Délégataire met en place, conserve et actualise le
fichier client qui se compose :
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- du fichier des usagers abonnés constitué a partir des informations collectées lors de
son inscription (identité, typologie d’activité(s) pratiquée(s), lieu de résidence, point de
contact, etc.),

- du fichier de provenance des usagers hors abonnés a partir, @ minima, du code
postal du lieu de résidence de chaque usager.

Ce fichier est disponible sur supports informatiques exploitables et compatibles avec les
logiciels couramment vendus dans le commerce. Le Délégataire fournit au Délégant des
moyens techniques octroyant un droit d’accés lui permettant la consultation - & distance et a
tout moment — du fichier client.

Le Délégant et le Délégataire s’engagent a utiliser le fichier client conformément aux
dispositions législatives et réglementaires. Ainsi, le Délégataire accomplit toutes les
formalités lui permettant de détenir le fichier client, de 'utiliser et de le communiquer au
Délégant. A ce titre, le Délégataire assume l'entiére responsabilité de ce traitement de
données personnelles conformément a I'Article 11.

Le fichier client reste la propriété pleine et entiere du Délégant et constitue un bien de retour
au sens de I'Article 28. Il lui est remis gratuitement au terme du Contrat dans un délai de
quinze (15) Jours.

Article 20. Partenariats et subventions

Le Délégataire est chargé d’'une mission de recherche et d’'animation de partenariats afin de
promouvoir un sport accessible, populaire, exemplaire et inclusif. Il peut notamment conclure
des conventions avec des associations (clubs sportifs, ligues et fédérations sportives,
associations de quartier, Office de Tourisme et des Congres de Bordeaux Métropole, etc.).

Tout partenariat doit donner lieu a la conclusion d’'une convention détaillant les obligations
applicables de part et d’autre. Afin d’étre autorisé a signer une convention de partenariat, le
Délégataire doit recueillir 'approbation expresse et écrite du Délégant. A défaut, il pourra étre
fait application de la pénalité n°21 de I'Article 55.

Le Délégataire a linterdiction de reverser a toute Association les recettes issues de
I'exploitation.

Le Délégataire fait son affaire de la recherche de subvention, cofinancement et aide de toute
sorte auprés des partenaires publics et privés existants et demeure seul responsable de
l'utilisation de ces fonds.

En dehors de I'’Association Sportive mentionnée a I'Article 17, et avec laquelle le Délégataire
entretient une relation privilégiée pour le développement du Golf, ce dernier pourra également
mettre a disposition locaux et matériels a des tiers publics ou associatifs, sous réserve que
I'exercice de cette faculté n’ait aucune incidence sur I'exploitation. Il obtient avant toute mise
a disposition I'approbation expresse et préalable du Délégant. Il conclut avec ces tiers une
convention conforme aux dispositions applicables et peut le cas échéant octroyer une
occupation gratuite aux associations a but non-lucratif poursuivant une mission d’intérét
général.

Article 21. Activités accessoires

21.1. Conditions d’exploitation des activités accessoires

Le Délégataire peut, dans le respect des regles édictées pour ce type d'équipement et en
préservant le principe du service public, exploiter les seules activités accessoires prévues au

Page 37 sur 102



présent Contrat. La liste des activités accessoires autorisées figure en Annexe C_8.

Toute autre activité fait 'objet d’'un avenant dans les conditions prévues a I'Article 63.

21.2. Restauration et Boutique

Parmi les équipements du Site du Golf, le Délégant exploite un Club-house et une Boutique
d’équipements sportifs.

- Le « club-house » Restaurant-bar bénéficie d’'une licence IV. Le Délégataire est
autorisé a exploiter, directement ou par un tiers, cette surface de vente.

- La Boutique d’équipements sportifs comporte un emplacement privilégié a I'entrée du
Golf. Le Délégataire est autorisé a exploiter, directement ou par un tiers, cette surface
de vente.

En cas de tierce exploitation, les modalités de celles-ci sont déterminées conformément a
I'Article 28 du présent Contrat.

21.3. Mise a disposition de tiers

Le Délégataire peut, avec l'accord préalable du Délégant pour des manifestations, entrainant
ou non la fermeture au public, mettre a disposition toute ou partie des Equipements Délégués
et/ou du Club-house.

Note : le candidat propose une note sur la contribution au projet d’exploitation des activités
accessoires et complémentaires (section 4.1.4 du mémoire technique du Reglement de la
consultation) conformément a 'Annexe C_9. A cette occasion, il démontre dans quelle
mesure les activités qu’il propose sont compatibles avec I'affectation des équipements et
permettent d’atteindre les objectifs du présent Contrat.

Article 22. Mise a disposition au profit du Délégant

Le Délégant a la faculté de se voir remettre toute ou partie des équipements délégués a
disposition pour une demi-journée ou une journée. Dans ce cadre, la Ville de Bordeaux peut
organiser des évenements au sein du Site du Golf sans que le Délégataire ne puisse s'y
opposer.

Le nombre d'évenements mentionnés a l'alinéa précédent est limité a vingt (20) jours par
période de cing (5) ans.

Au-dela, le Délégataire est libre d'autoriser ou de s'opposer a toute nouvelle manifestation.
Lors des mises a disposition, le Délégataire est tenu d'assurer la conduite des installations
techniques, de permettre l'acces a au Site des organisateurs de la manifestation sportive et
procéde au nettoyage.

Chaque mise a disposition est facturée sur la base d’'un bordereau des prix révisable figurant
en Annexe C_15. Cette mise a disposition peut également étre réalisée au profit d’un tiers.
Elle est assujettie a la taxe sur la valeur ajoutée.

Note : le candidat produit en Annexe C_15 un bordereau des prix de mise a disposition au
Délégant de toute ou partie des installations. Ce bordereau est présenté de maniéere
distincte de la grille tarifaire et intégre la taxe sur la valeur ajoutée.

La valorisation en charges de cette location au sein du Compte d’exploitation
prévisionnel doit prendre pour hypothése une indexation de ces tarifs a hauteur de
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I’hypothése de hausse généralisée des prix prévue au Réglement de consultation
(2%).

Le candidat est libre, sans la valoriser dans son offre conformément au dispositif
suscité, de proposer un indice de révision adapté.

Le Délégataire fournit si nécessaire le personnel nécessaire au fonctionnement du Site lors de
ces manifestations. En revanche, il est dégagé de toutes obligations vis-a-vis de I'organisation
logistique, de l'accueil des pratiquants et du public, de lI'animation de I'événement, de la
sécurité du public. Il reste responsable du respect des normes et réeglements auxquels sont
soumis les établissements recevant du public.

Article 23. Sécurité

Le Délégataire est responsable de la sécurité des usagers, de son personnel, et de tout tiers
intervenant sur le site des équipements du Golf.

23.1. Obligations en tant quU’ERP

Le Délégataire est tenu de respecter les regles applicables aux établissements recevant du
public et toutes les réglementations relatives :

- Organiser le service de sécurité incendie, en lien avec le classement des
établissements, pendant et en dehors de la présence du public

- Elaborer et actualiser les procédures et les consignes d’évacuation en prenant en
compte les différentes situations de handicap

- Former le personnel aux consignes de sécurité, a la procédure d’évacuation et a la
manipulation des moyens de premiers secours

- Assurer lui-méme ou par un tiers I'entretien et le contrdle des installations techniques
de 'ensemble des équipements

- Informer le Délégant de la programmation des travaux de sécurité a réaliser

- Tenir un document unique de sécurité conforme aux art. L4121-1 et s. du Code du
travail et le tenir a jour

- Fournir les documents de vérifications aux Commissions de sécurité compétentes et
au Délégant

- Gérer les demandes d’autorisation d’utilisation des lieux au regard du réglement de
sécurité, y compris dans le cadre des occupations exceptionnelles

- S’assurer du respect de l'effectif maximal pouvant étre accueilli sur le site et dans
chaque ERP

- Veiller a ce que les plans d’évacuation et les consignes de sécurité soient affichés

- S’assurer que le libre accés a toutes les sorties et aux issues de secours des locaux
soit garanti

- Veiller, a ses frais, a I'exécution des contrdles réglementaires liés a la sécurité des
personnes, notamment par la souscription de contrats d’entretien des installations
électriques, des extincteurs, des alarmes-incendies, et de tout équipement de sécurité,
et par la production de rapports de contrdle réglementaires a présenter lors des visites
périodiques de la Commission de sécurité

- Organiser les visites périodiques de la Commission de sécurité et informer le Délégant
des dates de passage afin de I'associer a ces visites

- Prendre a sa charge les travaux induits par les évolutions normatives dans les
domaines de la sécurité et de la mise en conformité. Les travaux prescrits par la
Commission de Sécurité lors de ses visites périodiques sont pris en charge par le
Délégataire, apres information du Délégant.

Les renseignements indispensables a la bonne marche du service de sécurité sont consignés

sur un registre de sécurité. Doivent notamment y figurer (article R123-51 du Code de la
construction et de I'habitation) :
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- I'état du personnel chargé de la sécurité incendie, tenant compte de l'arrété du 11
décembre 2009 (paru au Journal officiel du 16 février 2010) portant approbation de
diverses dispositions complétant et modifiant le réglement de sécurité contre les
risques d'incendie et de panique dans les établissements recevant du public ;

- les diverses consignes, générales et particulieres, établies en cas d'incendie y compris
les consignes d'évacuation prenant en compte les différents types de handicap ;

- les dates des divers contrdles et vérifications ainsi que les observations auxquelles
ceux-ci ont donnée lieu ;

- les dates des travaux d'aménagement et de transformation, leur nature, les noms du
ou des entrepreneurs et, s'il y a lieu, de l'architecte ou du technicien chargés de
surveiller les travaux.

Un dossier technique comprenant les plans de I'établissement, descriptif des installations, les
proces- verbaux et les rapports des vérifications périodigues de méme que les contrats
d'entretien des installations de sécurité, sont annexés au registre de sécurité.

23.2. Obligation d’alerte du Délégant

Le Délégataire s’engage a déclarer au Délégant tout dysfonctionnement contrevenant aux
législations et réglementations citées dans cet article dans un délai de 48 heures suivant la
survenance du dysfonctionnement. Il appartient, par conséquent, au Délégataire de proposer
au Délégant les mesures correctives adaptées dans un délai de 10 jours (ou 24 heures en cas
d’'urgence) suivant la déclaration de I'événement.

23.3. Sanction en cas de manquement

Pour tout non-respect de I'une ou l'autre de ces obligations, le Délégataire se verra appliquer
en fonction de la violation concernée les pénalités n°6, n°14 et n°15 de I'Article 55, et le cas
échéant le cas de déchéance n°9 de I'Article 55Erreur ! Source du renvoi introuvable..
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CHAPITRE 3 - MOYENS HUMAINS

Article 24. Gestion du personnel

24.1. Reprise du personnel

Les personnels antérieurement affectés a I'exploitation des équipements - et dont la liste figure
en Annexe C_10 - sont transférés au nouveau Délégataire. Ce dernier assure la reprise des
contrats de travail en cours. Il respectera tes conditions de rémunération et avantages dont
bénéficie ledit personnel. Il a en charge leur rémunération. Il doit appliquer & minima les
conditions de travail définies par la convention et auxquelles les salariés sont actuellement
soumis.

24.2. Missions de gestion du personnel

Le Délégataire est chargé du recrutement et de la rémunération du personnel, sur son budget
propre, ainsi que de la gestion et la rémunération de lI'ensemble du personnel nécessaire a la
réalisation de ses missions.

Le Délégataire assume les charges sociales et patronales, de méme que les autres frais et
taxes. Il emploie un personnel disposant des qualifications requises pour faire face aux
obligations du présent contrat.

24.3. Conformité au droit du travail

Il est rappelé que, dans le cadre de la gestion des équipements, le Délégataire veille a
respecter l.es dispositions applicables du droit du travail, et de toute évolution législative,
réglementaire et conventionnelle, notamment en matiere d'hygiéne et de sécurité.

Le Délégataire doit se conformer aux textes législatifs et réglementaires en vigueur en matiére
de droit du travail et de sécurité sociale, notamment le respect de I'obligation d'emploi des
travailleurs handicapés et la participation et la citoyenneté des personnes handicapées.

Plus globalement, le Délégataire s’engage a respecter toutes les obligations sociales et
garantit le Délégant de tout recours lié a ces obligations. Le Délégataire assure, a ses frais,
les contréles périodiques relatifs au Code du travail et a la législation en vigueur en matiére
d'hygiéne et de sécurité du personnel.

Le Délégataire est seul responsable de son personnel et doit veiller a tout moment a ce
gu'aucun de ses agents ne puisse, par sa tenue ou son comportement, susciter la plainte
justifiée d'usagers.

24.4., Continuité du service et greve

Le personnel des équipements est soumis aux dispositions du Code du travail - articles
L.2512.1 a L.2512.5, relatives aux modalités de gréve dans le service public conformément au
respect du principe de continuité.

En cas de greve du personnel, le Délégataire est tenu d'informer le Délégant sans délai des
préavis de gréves déposeés. Il le tient ensuite informé de la situation, de son évolution et des
mesures prises pour assurer la continuité du service public.

Le Délégataire est en tout état de cause tenu de garantir a ses frais, par tous moyens qu'’il
juge utile, une continuité de service minimale, Il présente au Délégant sans délai, le plan
d’actions et d'informations mis en place pour assurer cette continuité de service minimale.

Si cette continuité de service minimale n’est pas assurée, le Délégant prend toutes mesures

utiles pour assurer I'exploitation, cela aux frais et risques du Délégataire, et a appliquer la
pénalité n°7 visée a I'Article 55 du présent contrat, hors le cas ou cette continuité ne pourrait
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étre mise en ceuvre du fait d'une gréve présentant les caractéristiques d'un cas de force
majeure au sens de la réglementation en vigueur. Le Délégataire indemnise le Délégant de
tous dommages directs ou indirects causés au Délégant du fait de gréves.

24.5. Affectation du personnel

Le Délégataire est tenu d’affecter a I'exécution du service du personnel qualifié et approprié
ainsi qu'un organigramme calibré selon les besoins du service, conformément a la
réglementation en vigueur.

24.6. Sanction des manquements

Tout manquement du Délégataire aux stipulations du présent article vaut application de la
pénalité n°7 de I'Article 55 du présent contrat.

Article 25. Enwements en matiere d’heures d’insertion sociale

25.1. Principe et périmetre

L'effort d'insertion attendu du Délégataire repose dans le cadre de la reprise du personnel,
de ses recrutements ou a l'occasion de ses contrats confiés a des tiers, a réserver une
part du temps de travail nécessaire a l'exécution du contrat, en faveur de I'emploi de
personnes parmi les publics visés :

- Les demandeurs d'emploi de longue durée (plus de 12 mois d'inscription au
chémage) sans activité ou en activité partielle (moins de 6 mois dans les 12
derniers mois)

- Les bénéficiaires du R.S.A en recherche d'emploi ;

- Les personnes ayant obtenu la reconnaissance de travailleurs handicapés, au
sens de l'article L.5212-13 du Code du travail, orientés en milieu ordinaire et
demandeurs d'emploi fixant la liste des bénéficiaires de I'obligation d'emploi ;

- Les bénéficiaires de I'Allocation Spécifique de Solidarité (ASS), de I'Allocation
Adulte Handicapé (AAH), de I'Allocation veuvage ou de la Pension d’invalidité ;

- Les jeunes de moins de 26 ans en recherche d'emploi : sans qualification (Infra
niveau 3, soit niveau inférieur au CAP/BEP) et sortis du systéme scolaire depuis
au moins 6 moins, dipldmés, justifiant d'une période d'inactivité de 6 mois depuis
leur sortie du systéme scolaire ou de I'enseignement supérieur ;

- Les personnes prises en charge dans les structures d'insertion par l'activité
économique (IAE) mentionnée a l'article L.5132-4 du Code du travail ;

- les demandeurs d'emploi seniors (plus de 50 ans).

Cet engagement se traduit par des actions ainsi que par un nombre d'heures d'insertion
fixées a lAnnexe C_13.

25.2. Modalités de contrble

Il est procédé au contrble de I'exécution des actions d'insertion pour lesquelles le
Délégataire s'est engagé. A cet effet, le Délégataire communique au Plan local pour
l'insertion et I'emploi (P.L.I.E.) chaque mois tous les renseignements permettant le contrdle
et I'évaluation de ces actions, soit toutes les mesures prises au titre du présent article, les
résultats obtenus et les suites données ainsi que les mesures prévues pour l'année a venir
(par exemple : justificatif d'emploi, factures établies par les structures d'insertion, date
d'embauche, nombre d'heures réalisées, type de contrat, poste occupé, etc.).

Le Délégataire s'engage en outre a transmettre au Délégant, en méme temps que le
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rapport annuel, les mémes renseignements que ceux transmis au P.L.I.E., conformément
a I'Article 50 du présent contrat.

25.3. Sanction des manquements

En cas de défaut de transmission des renseignements du présent Article, la pénalité
n°6 visée al’Article 55 du présent contrat est appliquée.

En cas de manquement & son engagement en nombre d'heures d'insertion, constaté au
terme du présent contrat, et aprés que le Délégataire ait été mis en mesure de produire
des observations, la pénalité n°11 prévue est appliquée de plein droit conformément a
l'Article 55.

Article 26. Respect des principes de la République

Le personnel du Délégataire ne reléve pas du statut d'agent public, Toutefois, le présent
contrat confie au Délégataire I'exécution d'un service public. A ce titre, le Délégataire veiller
au respect des dispositions de la Loi n°2021-1109 du 24 ao(t 2021 confortant le respect des
principes de la République.

Le Délégataire doit prendre les mesures nécessaires permettant d'assurer :

- I'égalité des usagers vis-a-vis du service public ;

- le respect les principes de laicité et de neutralité clans le cadre de I'exécution de ce
service.

En particulier, le Délégataire participant a l'exécution du service public, objet du présent
contrat, veille & ce que ses salariés ou toutes autres personnes sur lesquelles il exerce une
autorité hiérarchique ou un pouvoir de direction :

- s'abstiennent de manifester leurs opinions politiques ou religieuses ;

- traitent de facon égale toutes les personnes, en particulier les usagers, du service ;

- respectent la liberté de conscience et la dignité de ces personnes.

26.1. Application aux tiers

Le Délégataire s'engage a rendre opposables aux tiers sous-traitants, auxquels il confie une
partie de I'exécution du service, les obligations susmentionnées et afaire ses meilleurs efforts
pour assurer leur respect par les personnes concernées.

A cette fin, les contrats de sous-traitance (ou de sous-concession} conclus a ce titre
comporteront des clauses rappelant ces obligations a la charge de ses cocontractants.

26.2. Modalités de contrble

Pour réaliser le contrble des obligations précitées, le Délégataire communique, via le rapport
annuel, un bilan portant sur les mesures mises en ceuvre a cet effet

Ce bilan doit comprendre a minima les mesures d'information réalisées, les nouvelles mesures
le cas échéant, et les mesures correctives éventuellement mises en place par le Délégataire
afin de remédier aux manquements constatés.

En outre, il communique au Délégant chacun des contrats de sous-traitance (ou de sous-
concession) ayant pour effet de faire participer le sous-traitant a I'exécution du service public.
Le Délégant se réserve également la possibilité de procéder a des contrbles inopinés sur les
lieux d'exécution du service public.

S'agissant des mesures adaptées a mettre en ceuvre, le Délégataire informe les usagers du
service public des modalités leur permettant de lui signaler rapidement et directement tout
manquement aux principes d'égalité, de laicité et de neutralité qu'ils constatent. Pour ce faire,
cette information mentionne également les coordonnées de la Direction opérationnelle du
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Délégant, en charge du suivi du présent contrat direction.sports@mairie-bordeaux.fr. Ces
coordonnées figurent également dans le Réglement de fonctionnement proposé de I'’Annexe
C.o.

26.3. Manquements

Le Délégataire informe sans délai le Délégant des manquements dont il a connaissance, ainsi
que des mesures qu'il a prises ou entend mettre en ceuvre afin d'y remédier. Le Délégant peut
alors exiger que les personnes responsables des mangquements constatés soient mises a
I'écart de tout contact avec les usagers du service. Le Délégataire veille a ce que cette
prérogative soit reconnue au Délégant par les clauses des contrats de sous-traitance (ou de
sSous-concession) concernés.

Enfin, lorsque le Délégataire méconnait les obligations en matiére de principes de la
Républigue, le Délégant le met en demeure d'y remédier dans le délai gu'il lui prescrit. Si la
mise en demeure s'avéere infructueuse, le Délégant se réserve la faculté d'appliquer au
Délégataire la pénalité forfaitaire n°26 telle que prévue a I'Article 55 du Contrat et, le cas
échéant, de prononcer la déchéance du présent contrat pour faute et ce, aux frais et risques
du Délégataire en application du cas de déchéance n°15 de I'Article 55.

Article 27. Travail dissimulé

27.1. Obligation de justification

Le Délégataire est en mesure de justifier a tout moment du respect des dispositions légales et
réglementaires prohibant le recours au travail dissimulé, la publicité, par quelque moyen que
ce soit, tendant a favoriser en toute connaissance de cause, le travail dissimulé, ainsi que le
fait de recourir sciemment, directement ou par personne interposée, aux services de celui qui
exerce un travail dissimulé, qu'il s'agisse de travail dissimulé par dissimulation d'activité ou
d'emploi salarié.

Le Délégataire est également en mesure de justifier a tout moment du respect des formalités
mentionnées aux articles L. 8221-3 a L. 8221-5 du Code du travail.

27.2. Manquements

Lorsqu'il est Informé par un agent de contrdle visé a l'article L. 8271-1-2 du Code du travail de
la situation irréguliere du Délégataire au regard des dispositions précitées, le Délégant met en
demeure le Délégataire de faire cesser cette situation sous 24 heures conformément a l'article
R8281-1 dudit Code.

Le Délégataire mis en demeure apporte sous quinzaine (article R8281-2 dudit Code) la preuve
gu'il a mis fin a la situation délictuelle, a charge pour le Délégant de transmettre sans délai a
I'agent auteur du signalement les éléments de réponse communiqués par le Délégataire, ou a
défaut de l'informer d'une absence de réponse du Délégataire.

A défaut de correction des irrégularités signalées dans le délai imparti, le Délégataire est

exposé a la pénalité n°7 de I'Article 55 et, le cas échéant, a la déchéance du contrat,
conformément au cas n°11 du méme Article.

CHAPITRE 4 - PATRIMOINE AFFECTE AU SERVICE
PUBLIC

Les missions du Délégataire impliquent la mise a disposition du patrimoine des Equipements
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Délégués.

Article 28. Domaine public

28.1. Mise a disposition

La Ville de Bordeaux est propriétaire d'un ensemble de terrains, installations et équipements
a usage de Golf qui sont mis a la disposition du Délégataire. Le présent Contrat vaut
autorisation d'occupation pour la durée prévue a I'Article 3 des dépendances détaillées en
Annexe C_1.

28.2. Périmeétre

Le Périmétre du Contrat comprend le Golf et 'ensemble de ses équipements remis par le
Délégant au Délégataire a la Date d’Entrée en Vigueur du Contrat et dont la délimitation
géographique et la liste figurent en Annexe C_1.

Le périmeétre délégué s’étend a tous les Equipements Délégués mis a disposition par le
Délégant ou acquis, réalisés et/ou mis en place par le Délégataire, nécessaires a I'exploitation
du service. Cette liste est mise a jour apres inventaire contradictoire avec le Délégataire actuel.
Le Délégataire prend possession des terrains en I'état sans pouvoir exercer aucun recours
contre le Délégant pour mauvais état des eéquipements, du sol et du sous-sol.

28.3. Principes régissant le patrimoine délégué mis a disposition
Les Equipements Délégués objet du Contrat sont et demeureront essentiellement affectés au
service public ils auquel sont destinés. Le Délégataire s'engage a respecter et a faire respecter
par tout tiers intervenant pour son compte les exigences du service public auquel ces
Equipements sont affectés.

Cette affectation ne fait pas obstacle a une utilisation pour des activités autres dés lors que
I'exercice de ces activités ne porte pas atteinte a l'affectation au service public. Ces activités
accessoires sont limitativement énumérées en Annexe C_8.

Le Délégataire ne peut se livrer a aucune démolition, transformation, ajouts, changement de
distribution du Golf sans I'accord préalable écrit et signé d’'une personne habilitée par le
Délégant. De la méme maniére, toute transformation, retrait ou ajout, tel qu’apposition de
plague, enseigne, ou inscription modifiant substantiellement I'aspect extérieur du Golf devront
avoir été autorisés expressément par le Délégant. En cas de non- respect de I'ensemble de
ces dispositions, le Délégant pourra demander au Délégataire, une remise en état des biens.
Cette derniére se fera aux frais du Délégataire. La pénalité n°5 pourra en outre étre appliqguée
au Délégataire selon les modalités établies a I'Article 55.

28.4. Droits réels

L’autorisation d’occupation domaniale emporte constitution de droits réels. Ces droits ne sont
constitués que pour la durée de l'autorisation d’occupation du domaine qui court jusqu’au
terme du Contrat conformément a I'Article 3.

28.5. Redevances

En contrepartie de son occupation des dépendances du présent Contrat, il est prévu une
redevance domaniale (« part fixe de la redevance »).

Tout sous-occupant des dépendances des Equipements Délégués est soumis au principe de
paiement d’'une redevance d’occupation dans les conditions prévues par l'article L2125-1 du
Code général de la propriété des personnes publiques.

Le Délégataire fixe seule la redevance due en contrepartie de toute sous-occupation du
domaine dont il a la responsabilité en tenant compte des avantages de toute nature que le
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titulaire de l'autorisation est susceptible de retirer. Pour les équipements suivants, cette

redevance devra impérativement prévoir les caractéristiques suivantes :

- Restaurant : redevance au moins égale a une fraction du chiffre d’affaires n-1 de
'occupant a hauteur de 12% pour le Restaurant.

- Boutigue Pro-shop : redevance au moins égale a une fraction du chiffre d’affaires n-1
de l'occupant a hauteur de 15% pour la Boutique Pro-Shop.

Note : le candidat prévoit dans sa note (section 4.1.4 du mémoire technique du Réglement
de la consultation) d’intégrer et de détailler le cas échéant, le mode de calcul choisi pour la
redevance d’occupation des espaces restaurants et boutique lorsqu’il est proposé de les
faire exploiter par des tiers. Le candidat prévoit impérativement que ces montants relatifs de
ces redevances (en fraction du chiffre d’affaires) ne peuvent étre inférieur a 8%.

Les modalités de versement applicables sont celles prévues a I'Article 41.6 du présent Contrat.

28.6. Autorisation de délivrer des titres de sous-occupation

En application du présent Contrat et sous le contr6le du Délégant, le Délégataire devient
autorité gestionnaire du domaine public sur le fondement des articles L2122-1, L2125-1 et
L2125-3 du Code général de la propriété des personnes publiques. Il est pleinement redevable
de I'ensemble des obligations législatives et réglementaires a ce titre.

S’agissant de dépendances du domaine public, les contrats de mise a disposition, de ces
espaces relévent du régime des conventions d'occupation précaire du domaine public.
Conformément a la jurisprudence, toute prise a bail d’'une telle dépendance est nulle. Ces
contrats ne sauraient étre assimilés a des baux commerciaux. En aucun cas, le bénéficiaire
de la convention d'occupation du domaine public ne pourra se prévaloir des dispositions sur
la propriété commerciale ou d'une autre réglementation quelconque, susceptible de conférer
un droit au maintien dans les lieux et a I'occupation ou a quelque autre droit.

Le Délégataire doit en tout état de cause présenter ces sous-occupants en début d’exécution
du Contrat pour qu’ils bénéficient d’'une approbation expresse et préalable. L'occupation
proposée a ces tiers ne peut étre supérieure a cing ans renouvelables afin que le Délégant
puisse approuver a nouveau avant chaque renouvellement I'occupant proposé par le
Délégataire. En tout état de cause, la date de fin prévue de ces conventions ne pourra
dépasser la date de fin du présent Contrat.

28.7. Dispositions applicables au Club-House et a la Boutique

Cet établissement ainsi que la boutique « pro-shop » peuvent étre confiées a un gestionnaire
privé, tiers au présent Contrat. Ces équipements s’intégrent pleinement dans le Site du Golf
et doivent a ce titre contribuer également aux missions et objectifs du présent Contrat.

En cas de tierce exploitation, les conventions d’occupation temporaires des activités du
restaurant-bar « club-house » ainsi que de la boutique « pro-shop », devront faire I'objet d'une
approbation expresse et préalable du Délégant. Cette obligation est pleinement applicable
s'agissant de toute modification apportée au contrat apres sa conclusion.

Concernant le restaurant-bar « club-house », en cas de tierce exploitation, le Délégataire met
en ceuvre une procédure de sélection objective permettant de favoriser un I'achat d’aliments
en circuit-court et une alimentation accessible pour tous d’'un point de vue tarifaire, et ce
conformément au Code général de la propriété des personnes publiques.

Note : le candidat intéegre dans son offre (section 4.1.4 du mémoire technique
conformément au Réglement de la consultation), indifféremment du mode de gestion choisi.
Il démontre dans quelle mesure le montage juridique et financier proposé par lui permet
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d’atteindre les objectifs du présent Contrat.

Le candidat prend impérativement pour hypothése de ses comptes d’exploitation
prévisionnels (Annexe C_15) un chiffre d’affaires de cette activité restauration a hauteur de
700 232,00€ en premiére année d’exploitation. En fonction du mode de gestion de I'activité
Restauration, le candidat valorise ce chiffre d’affaires en I'état s’il exploite directement cette
activité ou valorise la redevance correspondante en cas de tierce-exploitation.

Le candidat intégre dans son offre (Chapitre 5 de son mémoire technique conformément au
Réglement de consultation) au titre de ses engagements environnementaux les modalités
proposées pour assurer une fourniture en circuit-court des denrées alimentaires du
Restaurant ainsi que I'exigence d’une tarification accessible.

Conformément a la loi n°2014-626 du 18 juin 2014 relative a l'artisanat, au commerce et aux
trés petites entreprises, les Sous-occupants du domaine public concernant la « Boutique
Proshop » ou le « Restaurant-bar » sont susceptibles de constituer un fonds de commerce dés
lors qu’ils détiennent valablement une autorisation d’occupation du domaine public et qu'ils
disposent d’'une clientéle propre.

Le Sous-occupant ne pourra se prévaloir d’aucunes des dispositions relatives a la Iégislation
sur la propriété commerciale, telles que le droit au renouvellement du contrat, le droit au
maintien dans les lieux ou le versement d’indemnités d’éviction.

28.8. Biens de retour, biens de reprise et biens propres

Lorsqu'un Délégant a concédé la gestion d'un service public, les biens meubles ou immeubles
sont qualifiés de biens de retour, biens de reprise ou biens propres.

Biens de retour

Sont considérés comme biens de retour, les biens mobiliers et immobiliers, matériels et
immatériels, mis a la disposition du Délégataire par le Délégant, lors de la prise d'effet du
contrat de concession. Il en va de méme s'agissant des biens acquis en remplacement, ou
déja existants et ayant bénéficié de travaux ; financés par le Délégataire au titre des
engagements prévus par le présent Contrat. En tout état de cause, il s’agit de biens
nécessaires au fonctionnement du service public qui retournent de plein droit dans le
patrimoine du Délégant.

Les biens cités ci-dessus - en bon état d'entretien et compte tenu d'une usure liée a un
usage normal - feront I'objet d'un inventaire contradictoire et reviendront de plein droit dans le
patrimoine du Délégant a titre gratuit au terme du présent contrat, sans que le Délégataire
puisse prétendre au versement d'une quelconque indemnité.

L'octroi au Délégataire, pour la durée du contrat, de certains droits réels sur ces biens ne peut
faire obstacle au retour gratuit de ces biens dans le patrimoine de la personne publique.

Biens de reprise

Sont considérés comme biens de reprise, tous les biens - meubles ou immeubles (hors logiciel
de gestion de parcours et de comptabilité) - acquis par le Délégataire pendant la durée du
présent contrat qui ne sont pas indispensables au fonctionnement du service public.

Le Délégant peut reprendre ou faire reprendre par un exploitant désigné par elle, sans que le
Délégataire ne puisse s'y opposer, les biens de reprise.

Cette reprise s'opére sans indemnité pour le Délégataire sauf s'il est établi que les biens en
guestion ont été intégralement financés au moyen de ressources non mentionnées au présent
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Contrat et sous réserve que les biens concernés aient été exhaustivement identifiés dans le
rapport mentionné a I'Article 50.. Dans cette hypothése ces biens sont repris pour leur valeur
nette comptable.

Biens propres
Sont considérés comme des biens propres les biens qui ne sont ni des biens de retour, ni des
biens de reprise. lls demeurent la propriété du Délégataire.

Modalités de retour
Au terme du Contrat, les biens de retour, et sur initiative du Délégant, les biens de reprise
concernés, sont remis en propriété au Délégant dans les conditions prévues a I'Article 58.

Pour cette remise de biens, le Délégataire s’engage a respecter la réglementation applicable
en matiére de traitement de données personnelles conformément a I'Article 11, et a respecter
strictement la répartition des droits de propriété intellectuelle concédés conformément aux
stipulations de I'Article 10.

Article 29. Inventaire et état des lieux

29.1. Prise en I'état des Equipements délégués
Le Délégataire prend possession du Golf tel que défini a I'article 1 dans I'état ou il se trouve

au jour de l'entrée en vigueur du contrat, sans pouvoir exercer aucun recours contre le
Délégant.

A laremise des Biens, le Délégant s'engage a remettre au Délégataire tous les documents
techniques des Equipements Délégués qu'il a en sa possession et qui sont indispensables
pour exploiter les Biens.

29.2. Etat des lieux

Au moment de la prise d'effet du contrat ; un état des lieux du Golf, objet du présent contrat,
est établi contradictoirement. Il est complété d'un inventaire de I'ensemble des biens
affectés au fonctionnement du Golf.

Note : le candidat est informé que des travaux seront réalisés avant le début de la Mise en
Exploitation des Equipements délégués.

Au plus tard a la date fixée pour le démarrage de l'exploitation, cet état des lieux doit
également comprendre une copie des contrats liés a la gestion et I'entretien de chaque

équipement (assurances, contrats de maintenance et d'entretien des ouvrages et
installations notamment) au cours du premier mois de la mise en exploitation des
équipements, un inventaire des biens affectés a I'exploitation du service est réalisé (en
distinguant les biens de retour des biens de reprise et des biens propres). A défaut, ce
manquement du Délégataire est passible de la pénalité n°4 prévue a I'Article 55.

L'état des lieux et l'inventaire, datés et contresignés par les parties, et notifiés par le
Délégant au Délégataire sont ensuite réputés étre intégrés de plein droit au présent contrat
a l'annexe C_20.

L’inventaire (Annexe C_20) a pour objet de dresser la liste des Ouvrages Délégués.
doit permettre d’en connaitre leur valeur, leur état, leur évolution et de suivre leurs
renouvellements.

Page 48 sur 102



29.3. Composition de I'inventaire
Il comporte, pour chaque ouvrage et bien :

La dénomination ;
La nature (mobiliere ou immobiliére, corporelle ou incorporelle) ;
La catégorie de rattachement (génie civil, matériel d’entretien, etc.) ;
Le classement selon les trois catégories visées a I'Article 28 (Biens de retour, biens
de reprise et biens propres);
e La valeur d’achat, et de remplacement et pour les équipements donnant lieu & un
amortissement comptable :
- durée d’amortissement ;
- valeur nette comptable.
e Durée de vie résiduelle prévisible
e Les modalités d’amortissement ;
Les dates d’achat, de réalisation, d’installation et de Mise en Exploitation

L’état technique ;

[ ]

e L’état de fonctionnement ;

e Ladate prévisionnelle de renouvellement

e Stocks

29.4. Obligation de tenue et de mise a jour de I'inventaire

Le Délégataire veille a établir et a tenir a jour, a ses frais et pour le compte du Délégant, tout
au long de la durée du contrat, l'inventaire de I'ensemble des biens de la délégation ainsi que
les plans des équipements.

Le Délégataire veille annuellement a établir et a tenir a jour, a ses frais et pour le compte du
Délégant tout au long de la durée du contrat, I'inventaire comptable de I'ensemble des biens
de la délégation, en prenant en compte les nouveaux ouvrages, installations ou équipements,
a leur date de Mise en Exploitation.

L'inventaire comptable actualisé est communiqué annuellement avec le rapport annuel prévu

a I'Article 50 du présent contrat.

Le Délégataire établit annuellement a ses frais et pour le compte du Délégant, l'inventaire
physique de I'ensemble des biens de la délégation, en prenant en compte les nouveaux
ouvrages, installations ou équipements, a leur date de Mise en Exploitation. Le Délégataire
communigue cet inventaire en annexe du rapport annuel prévu a I'Article 50 du présent
contrat. S'il recueille I'accord des parties, il est daté, contresigné et notifié par le Délégant au
Délégataire. Il est alors réputé étre intégré de plein droit au présent contrat a 'Annexe C_20
et se substituer au précédent Inventaire.

Le Délégataire s’engage a respecter pleinement les obligations comptables en vigueur et
notamment les Articles L123-12 & L123-24 du Code du commerce.

29.5. Obligation concernant les plans des Equipements délégués

Les plans des équipements doivent également étre tenus a jour par le Délégataire lors de
chaque modification. Le Délégataire remet les nouveaux plans au Délégant dans un délai
dun (1) mois a compter de la fin d'achevement de tout jalon du programme
d’investissement et de travaux figurant en Annexe C_2, sous peine de l'application de la
pénalité n°24 prévue a I'Article 55 du présent contrat.

En cas de plan incomplet ou ne correspondant pas manifestement a I'état des installations
aprés modification des équipements, aprés contrble par les agents didment autorisés par
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le Délégant, la pénalité précitée demeure pleinement applicable.

29.6. Obligation d’état des lieux au terme du Contrat

Afin d’anticiper 'état des biens au terme du Contrat, un inventaire provisoire des biens est
produit par le Délégataire et transmis au Délégant vingt-quatre mois avant le terme du contrat
arrivant & expiration, ou avant toute rupture de contrat.

A la fin de la délégation, un état des lieux définitif du Golf est établi contradictoirement entre
les parties au plus tard a la date d’échéance du contrat. Cet état des lieux est complété d'un
inventaire physique de I'ensemble des biens de la délégation établi au plus tard a la date
d’échéance du Contrat.

Article 30. Dispositions applicables aux logements de fonction

Le site du Golf comprend trois maisons localisées :
- Maison 1 : 126mz?

- Maison 2 ; 100mz

- Maison 3 : 81mz2

Le délégataire peut les mettre a disposition de ses employés en tant que logements de
fonction dans le respect de la reglementation en vigueur.

Dans le cas ou le Délégataire exerce cette faculté :

- Il vérifie les conditions requises par la réglementation avant toute mise a disposition du
logement

- Il noctroie les logements qu’a titre de nécessité de service dans le cadre du présent
Contrat

- Il obtient 'approbation expresse et écrite du Délégant conformément a I'Article 61.

- Il conclut des conventions d’occupation temporaire du domaine public contre
redevance qu'il fixe conformément aux valeurs locatives

- [l obtient une participation des occupants pour 'ensemble des charges comprenant les
charges de fluides (eau, électricité, gaz) ainsi que les charges locatives diverses
(entretien du jardin et des extérieurs) a hauteur d’'un montant fixé librement

- Il s’assure du paiement par I'occupant de sa taxe d’enlévement sur les ordures
ménageres et informe I'occupant qu’il peut étre assujetti a la taxe d’habitation si cette
résidence n’est pas occupée a titre principal

Note : le candidat détaille dans sa politique sociale (section 4.2.7 du mémoire technique)
et dans son mémoire financier (section 10.11 du mémoire technique conformément au
Reglement de consultation) le montage juridique et financier (montant de la redevance et
des charges locatives) proposé pour 'occupation des logements concernés.

Article 31. Dispositions diverses en matiére d’exploitation

31.1. Gestion des déchets

Le Délégataire doit veiller au bon fonctionnement, dans le strict respect des conditions
d’hygiéne, de ['assainissement, des sanitaires du personnel ainsi que des sanitaires
accessibles a tout public, qui seront maintenus en état de propreté.

La gestion des déchets est assurée par le Délégataire, qui évacue a ses frais les déchets de
I'exploitation du Site du Golf. A cet effet, le Délégataire doit s’assurer de disposer de containers
reglementaires fermés, poubelles et récipients en nombre suffisant. Cette mission du
Délégataire est assurée avec un niveau de qualité adapté a la haute valeur environnementale
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des terrains délégués ainsi que des emprises adjacentes. Le site et ses abords devront étre
maintenus en parfait état de propreté.

Cette gestion des déchets comprend la mise en ceuvre de benne et installations adéquates,
I'évacuation et le transport des déchets, et le suivi de ces derniers. Le Délégataire procéde au
tri sélectif de maniére systématique de I'ensemble de ses déchets en cohérence avec les
obligations et filiéres de collecte et de traitement existantes. |l a I'obligation de procéder au
compostage des déchets verts et alimentaires dans le cadre de son exploitation des
équipements délégués. Les éléments non-valorisables seront évacués vers des sites
appropriés.

Les déchets, de quelque nature qu’ils soient (tickets de caisse, papiers gras, mégots,
serviettes en papier...) sont régulierement ramassés. Des cendriers doivent étre mis a la
disposition de la clientéle et vidés régulierement. Le Délégataire est libre d’organiser, par lui-
méme ou par un tiers, une prestation de collecte respectueuse de I'environnement.

L’installation de tout appareil susceptible d’occasionner des fumées, bruits ou odeurs qui
pourrait nuire a I'environnement est interdite (ex. : groupe électrogene).

31.2. Abonnements

Le Délégataire prend en charge, a compter de la date de prise d'effet du contrat, tous les frais
relatifs a l'installation et a la souscription des abonnements aux différents réseaux nécessaires
a I'exploitation du service et supporte seul le colit des consommations correspondantes (eau,
gaz, électricité, chauffage, éclairage, téléphone, Internet, etc.) ainsi que les taxes afférentes.

31.3. Fournitures et fluides

Le Délégataire fait son affaire de disposer a la date de début d'exploitation du service de toutes
ces prestations et d'un approvisionnement en fluides.

Cependant, concernant les abonnements relatifs a I'électricité, le Délégataire doit reprendre
les contrats actuels du Délégant (bénéficiant d'un tarif régulé) si ces derniers ont déja été
souscrits. Le Délégataire pourra modifier ces contrats aprés en avoir informé le Délégant. Le
Délégataire veille a ce que les nouveaux contrats soient souscrits a des conditions financiéres
équivalentes ou plus avantageuses que les contrats souscrits par le Délégant.

31.4. Responsabilité en cas d’incident de fourniture

S'agissant des fournitures autres que celles liées a I'énergie (alimentaires, administratives,
informatiques, médicales...), la responsabilité de la fourniture permanente de ces derniéres
reléve du Délégataire. Il gere au mieux les stocks de ces consommables de maniére a éviter
tout dysfonctionnement résultant d'un arrét momentané d'approvisionnement.

Tout incident ou tout arrét, méme partiel d'exploitation, résultant de la non-fourniture de ces
consommables, est a la charge financiére du Délégataire.
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CHAPITRE 5 - OBLIGATIONS BATIMENTAIRES

Article 32. Obligation de travaux

Le Délégataire est astreint a une obligation de travaux visant 'amélioration, I'entretien, la
maintenance et le renouvellement des équipements mis a sa disposition. La réalisation de ces
travaux est une mission a part entiere du Délégataire.

Les équipements du Site du Golf nécessitent un ensemble de travaux afin de procurer des
conditions optimales d’exploitations dés le début d’exécution du présent Contrat. Le
Délégataire s’engage a financer a ses frais la réalisation de deux ensembles de travaux initiaux
de restructuration, pour un montant total minimum de 4,00 M€ de travaux sur une durée de 10
ans.

Note a I'attention des candidats : Les travaux initiaux de restructuration s’élevent a 3,5 M€ sur
une durée de 15 ans. Pour rappel, les travaux de GER s’élévent a 100 k€ par an quel que soit
la durée du contrat (10 ou 15 ans). L'intégralité des travaux effectués devra étre amortie sur
la durée du contrat (soit VNC=0 en fin de contrat).

Les travaux du Délégataire doivent systématiquement aboutir a des batiments et équipements
préts au solarisable (« PV Ready »).

Dés natification du contrat au Délégataire, celui-ci effectue toutes les formalités nécessaires
au commencement des travaux. La réalisation de ces travaux de restructuration n’exonéere en
aucun cas le Délégataire de son obligation de Gros entretien et renouvellement (GER) des
équipements mis a sa disposition.

32.1. Ameénagement et entretien du parking

Le Délégataire est pleinement responsable du gros entretien renouvellement (GER) ainsi que
de la maintenance courante des parkings du Site du Golf.

Il s’assure notamment de respecter les prescriptions environnementales en vigueur a cet effet
et tout particulierement l'article 40 de la loi n°2023-175 du 10 mars 2023 relative a
l'accélération de la production d'énergies renouvelables (EnR).

32.2. Signalétique

La signalétique du Site fait partie intégrante des équipements délégués. Elle revét une
importance décisive pour une expérience de qualité pour les usagers. Elle doit faire I'objet d’'un
soin particulier au vu du nombre d’hectares des terrains délégués.

Le Délégataire s’engage a déployer et entretenir la signalétique de 'ensemble du Site délégué
dans le strict respect de I'objet du présent Contrat.
32.3. Accessibilité du Site

Dans les travaux et aménagements réalisés sur le Site du Golf, le Délégataire s’engage a
respecter les dispositions de la Loi n°2005-102 du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et
des chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées.

32.4. Délai d’exécution

Les obligations en matiére d’entretien, de gros entretien renouvellement et de maintien en bon
état de fonctionnement des équipements sont applicables dés la date de Mise en Exploitation
des Equipements délégués jusqu’au terme du Contrat.
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Les obligations en matiére de réalisation de travaux batimentaires doivent étre exécutées
avant le 1° janvier 2028.

Note : le candidat produit a I'appui de son offre (section 10.8. du mémoire technique) un
plan pluriannuel d’investissement permettant de respecter ce délai d’exécution.

Article 33. Modalités de gestion des travaux

33.1. Etat des lieux précédant tout travaux

Le Délégataire s’engage a établir, avec les agents mandatés par le Délégant ou tout tiers
mandaté a cet effet, un état des lieux préalable a tout commencement de travaux.

Par dérogation a cette obligation, pour tout motif d’'urgence ou d’opportunité, des travaux
pourront étre commencés sans la réalisation d’'un état des lieux sur autorisation expresse du
Délégant.

A défaut, le Délégataire est exposé a la pénalité n°25 prévu a I'Article 55 aprés mise en
demeure préalable. En cas de manquement répété, le Délégant pourra de plein droit prononcer
la déchéance du Contrat.

33.2. Etablissement et approbation des avant-projets

Le Délégataire est responsable de ['établissement des avant-projets (plans documents
techniques) en conformité avec le phasage des travaux prévu en Annexe C_2 du présent
Contrat.

Le Délégataire soumet au Délégant I'ensemble des avant-projets, et ainsi que le calendrier
d'exécution pour approbation. Le Délégant dispose d'un délai d'un mois pour formuler ses
observations. L'approbation par le Délégant ne modifie en rien la responsabilité exclusive du
Délégataire.

En cas d'observations par le Délégant de nature a remettre en cause I'économie des projets
ou leur exploitation future, le Délégataire et le Délégant s'engagent a se concerter dans le
cadre de réunions de mise au point, dans un délai maximum de trois mois a compter de la
présentation des avant-projets.

Le Délégataire prend en charge 'ensemble des colts supplémentaires liés aux opérations
batimentaires.

Les projets d'exécution seront tenus a disposition du Délégant.

33.3. Gestion des demandes d’autorisation

Le Délégataire, en qualité de maitre d'ouvrage, est seul responsable de l'obtention des
autorisations, licences et permis requis par la loi et nécessaires en vue de la réalisation de tout
travaux dans un délai permettant le respect du calendrier. A cet effet, le Délégataire prend a
sa charge les conséquences financiéres et de délais résultant de l'instruction, de la délivrance
ou du maintien de I'ensemble des autorisations. Le Délégataire tient régulierement informée
le Délégant de I'avancement de l'instruction des demandes d'autorisations.

33.4. Conditions d'exécution des travaux

Dés la mise en exécution de travaux, le Délégataire communique systématiquement
'avancement opérationnel et financier des travaux dans le cadre du tableau de bord de suivi
d’exécution prévu a I'Article 49.

Lorsqu'une autorisation administrative est nécessaire, le Délégataire s'engage a la demander.
Il s'engage a respecter tous les textes en vigueur, y compris en matiére fiscale et

Page 53 sur 102



environnementale.

Dans tous les cas, le Délégataire s'engage a informer le Délégant de I'avancement des études
et des travaux. Le Délégataire communique au Délégant copie de tous les documents
graphiques ou écrits afférents aux projets et a la réalisation des travaux. Le Délégant est tenu
informé des réunions de suivi des projets et travaux que le Délégataire organise, afin de pouvoir
y assister ou de se faire représenter le cas échéant.

Le Délégataire en qualité de maitre d'ouvrage, passe les contrats nécessaires a la réalisation
des ouvrages, tant en ce qui concert la maitrise d'ceuvre que I'exécution des travaux. Il assure
€galement leur entretien et maintenance.

Ces aménagements ou modifications devront étre réalisés suivant les régles de I'art. Pour ces
opérations, le Délégataire s'entourera des compétences nécessaires et obligatoires pour la
réalisation de certains travaux : architecte, maitre d'ceuvre, bureau d'études, contréleur
technique, coordinateur systéme de sécurité incendie (SSI) et sécurité et protection de la santé
(SPS), entre autres.

33.5. Prescriptions environnementales applicables aux travaux

Article 3. Pour tout travaux, le Délégataire doit organiser le chantier de fagon a:

- préserver les sols et les espaces naturels

- collecter et évacuer les déchets de toute nature produits a 'occasion du chantier en
dehors du site et en vue de leur traitement conformément a la Iégislation en vigueur, et
en limiter la production

- limiter la consommation d’eau et d’énergies, les nuisances sonores, sanitaires,
olfactives liées aux travaux ainsi que les éventuelles émanations polluantes

- respecter la sécurité et contraintes liées a la protection de I'environnement
conformément a la Iégislation en vigueur

Article 4.

Article 5. Les travaux de construction et d’entretien doivent systématiqguement viser une
performance environnementale optimale conforme a [lobjectif d’'une exemplarité
écologique du Site.

Article 6.

Les cheminements au sol doivent étre matérialisés et concus de maniere a éviter le
tassement, par piétinement du public, des zones sensibles tel que le systéme racinaire des
arbres.

Article 7.
Le Délégataire doit conclure et signer avec ses prestataires et 'ensemble des acteurs du
chantier la Charte Chantier vert afin de démontrer son engagement dans cette démarche.
La signature de cette Charte ne I'exonére en rien de sa responsabilité en matiére de
sécurité environnementale en tant que Donneur d’ordre et Maitre d’ouvrage.

Article 8.
Le Délégant se réserve le droit d’interrompre momentanément le chantier, si celui-ci
présente un risque important de dégradation du milieu naturel, des équipements ou
infrastructures ou un risque lié a la sécurité du public.

Le Délégataire demeure responsable de la sécurité et de I'information des usagers durant
toute la durée des travaux.

33.6. Modalités du contrble des travaux par le Délégant

Le Délégataire s'assure que la réalisation des travaux se déroule selon les plans d'exécution
- eux-mémes conformes aux avant-projets approuvés - en tenant compte des éventuelles
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observations formulées par le Délégant, et dans le respect des régles de l'art.

Le Délégant a librement accés au chantier pendant toute la durée des travaux.

33.7. Phasage et délais d'exécution des ouvrages

Le Délégataire s'engage, des la date d'effet du contrat, a effectuer toutes les formalités
nécessaires a la présentation des avant-projets et planning d'exécution au Délégant, puis a
I'obtention des autorisations administratives afin de respecter le calendrier d'exécution sauf
cas de force majeure ou retards qui ne lui seraient pas imputables. Ce calendrier figure en
Annexe C_2 d'exécution tient compte des aléas administratifs et techniques prévisibles.

Aprés la réception des travaux au terme de chaque phase, il est procédé au récolement des
ouvrages entre le Délégataire et le Délégant. Un procés-verbal de récolement est établi
contradictoirement. Le Délégataire remet au Délégant l'ensemble des documents de
récolement permettant d'avoir une bonne connaissance des ouvrages réalisés.

En cas de non-respect du délai de réalisation des travaux prévu au calendrier d'exécution,
imputable au Délégataire, et aprés mise en demeure restée infructueuse dans un délai de
quinze jours, le Délégant peut mettre en ceuvre la pénalité n°16 de I'Article 55.

33.8. Exploitation pendant les travaux

Le Délégataire s'engage a poursuivre pendant la phase de réalisation des travaux
I'exploitation des installations du golf - non affectés par ces derniers.

33.9. Constat d’achévement des travaux

Pour toute réception d’'une phase de travaux, le Délégataire avise le Délégant des dates de
réception, il invite le Délégant a y étre présent, et doit transmettre systématiquement a leur
terme un constat d’acheévement matérialisé par procés-verbal signé de chacune des Parties.
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Le Délégataire doit constamment maintenir les installations en bon état d'entretien et de
fonctionnement.

Article 34. Maintenance et entretien courant

34.1. Principe

Le Délégataire assure a ses frais jusqu'a la fin de son occupation les travaux de maintenance
et d'entretien courant nécessaires a des conditions d’exploitation optimales du Site du Golf.

34.2. Périmeétre

Le Délégataire pourvoit a ses frais exclusifs a I'exécution aux opérations de travaux et de
maintenance préventive, qu’ils soient réalisés a titre curatif, palliatif ou adaptatif. La liste ci-
dessous n'est pas exhaustive. Il s'agit notamment :

- Des batiments compris dans leur intégralité : murs intérieurs et extérieurs, cloisons,
plafonds, dalles, sols, isolation, peinture, vitrage, €lectricité, toiture, ainsi que leur
mobilier.

- des terrains (parcours 18 trous, terrain d'entrainement et parcours école): le
Délégataire se conforme aux normes fixées par la Fédération frangaise de Golf. Il
dispose de tout le matériel nécessaire et approprié a l'entretien d'un golf de cette nature
; ce matériel devant étre constamment maintenu en parfait état de fonctionnement. Le
Délégataire peut s'assurer les services d'un spécialiste de I'entretien des terrains et,
dans ce cas, il fournit au Délégant (pour information) copie du contrat d'entretien.

- de tous les équipements sur le périmétre du golf : systéme de pompage dans la nappe
et d'arrosage, y compris l'adduction d'eau ; drainage, y compris la collecte des eaux -
hors systémes et pompes de relevage des eaux pluviales et usées qui relevent de la
compétence du Délégant ; clétures et protections diverses, notamment celles des
riverains ; chemins de circulation et acces.

- de tous les espaces naturels, végétaux et aquatiques du Site.

Le Délégataire assure également, par ses préposés ou par un tiers, I'entretien de 'ensemble
des équipements :
- des équipements et réseaux de distribution d’énergie électrique
- des équipements et réseaux de chauffage, de ventilation et de climatisation
- des équipements et réseaux d’évacuation des eaux usées, y compris le dispositif de
dégraissage
- des chenaux et descentes d’eaux pluviales
- des sanitaires (public et commun personnel)
- des équipements téléphoniques et d’interphone
- des équipements et réseaux d’éclairage
- des équipements de sécurité incendie : extincteurs, alarmes-incendies, alarmes anti-
intrusion, dispositifs de désenfumage, éclairages de secours et leurs batteries, etc.
- des portes extérieurs et intérieurs, des ascenseurs, escaliers, monte-charges
- des voies, parking, réseaux, abords et clétures
- plantations d'arbres et d'arbustes, des piéces d'eau, réserves d'eau et bassins de
retenue

Dans ces obligations, le Délégataire assure également I'entretien des locaux (« club-house »,
« restaurant-bar » et tous autres locaux construits postérieurement) afin de maintenir le Site
dans des conditions optimales d’exploitation.

Tout manquement a ces obligations d’entretien fera I'objet de la pénalité n°15 de I'Article 55.
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34.3. Controles périodiques et visites réeglementaires

Le Délégataire assure les contrdles périodigues et les visites réglementaires des Ouvrages
Délégués avec le concours, a ses frais, d’'un organisme agréé dans les conditions prévues par
les normes, réglements ou dispositions législatives applicables a ce type d’équipement, que
ceux-ci soient connus a la Date d’Entrée en Vigueur du Contrat ou postérieurs a celle-ci.

Une copie de tous les rapports de contrdles périodiques et des attestations de levées des
réserves est communiquée par le Délégataire au Délégant, sans délai aprés réception de
ceux-ci, par voie électronique, aux trois (3) points de contact désignés et communiqués par le
Délégant lors de la prise d’effet du Contrat.

Le Délégant peut librement émettre des remarques et solliciter des compléments sur les
rapports de contréles périodiques.

Le Délégataire a en charge :

- lamise a jour du dossier d’identité SSI ;

- la gestion de toutes les visites périodiques de controle réglementaire et la mise a
disposition du registre de sécurité : extincteurs, désenfumage, systéme de sécurité
incendie (alarme), installation électrique, chauffage /ventilation, ECS, installation gaz,
ramonage conduit de fumée, ascenseur /monte handicapé, porte de garage,
équipement de jeux, défibrillateur, parafoudre, légionnelle, disconnecteur, radon,
amiante ;

- la gestion et le pilotage des groupes de visite des commissions de sécurité avec
information du Délégant ;

- linformation du Délégant de toute intervention sur les organes de sécurité ;

- les contrats d’entretien ;

- les contrats périodiques ;

- les attestations de relevés de réserve.

34.4. Contrats d’entretien des équipements spécialisés

Le Délégataire est tenu de conclure pour les installations et équipements spécialisés des
contrats d’entretien complets auprés d’entreprises spécialisées. Chaque année, une copie des
attestations d’entretien est communiquée par le Délégataire au Délégant, sans délai aprées
réception de ceux-ci, par voie électronique, aux deux (2) points de contact désignés et
communiqués par le Délégant lors de la prise d’effet du Contrat.

Préalablement a la conclusion des contrats, le Délégataire transmet le contrat et les exigences
demandées. Il justifie de cette conclusion au Délégant dans un délai de quinze (15) Jours a
compter de la signature du Contrat.

En cas de retard ou de défaut de production, le Délégataire s’expose a la pénalité n°6 de

I'Article 55. Une liste des contrats d’entretien conclus par le Délégataire est impérativement
produite en annexe du rapport annuel du Délégataire prévu a I'Article 50.

Article 35. Gros entretien et renouvellement

35.1. Entretien et plan de renouvellement des équipements et matériels
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La charge du renouvellement et de la bonne gestion des biens meubles et immeubles et de
tous les équipements incombe au Délégataire.

Le Délégataire assure a ses frais et risques le renouvellement de tous les équipements,
matériels usés, détériorés ou irréparables de telle sorte que le maintien de ceux-ci en bon
état permette le fonctionnement du golf. Il en est de méme pour les équipements et matériels
qu'il aura financés.

Le Délégataire constitue, pour remplir cette obligation, des provisions calculées conforme
aux régles comptables.

35.2. Gros entretien et renouvellement

Le Délégataire assume, a sa charge et sous sa responsabilité, tous les travaux de gros
entretien et renouvellement qu’implique I'état des matériels, équipements, installations ou
batiments objet du Contrat. Le programme estimatif des travaux de GER est mentionné en
Annexe C_2.

Le Délégataire est chargé des opérations d’entretien courant et des opérations de
maintenance de niveaux 1, 2, 3, 4 et 5 au sens de la norme AFNOR EN 13 306 et du fascicule
FXD 60-000, concernant les équipements mis a sa disposition au titre du Contrat.

Les travaux exécutés par le Délégataire sont a ses frais et constituent une charge ordinaire du
service concédé que le Délégataire supporte en contrepartie des rémunérations prévues a
lArticle 38.

Le Délégataire réalise, a son initiative et sous sa responsabilité, tous travaux de grosses
réparations et de renouvellement qu’il juge utiles, aux lieux et place, le cas échéant, des
travaux d’entretien et de réparations courantes qui lui incombent en vertu de I'Article 34 et
Article 35.

Ces travaux incombent au Délégataire qu’ils aient ou non été prévus au programme des
travaux fixé en Annexe C_2.

Le Délégataire est tenu de réparer ou de remplacer a l'identique ou a I'équivalent, tout le
matériel déficient, quelle que soit I'origine de cette déficience (usure normale ou anormale),
de fagon a maintenir l'installation en bon état et en fonctionnement continu.

Cette garantie totale est mise en ceuvre sans préjudice d’éventuels recours du Délégataire
contre des tiers ou d’'une indemnisation par un assureur en fonction de lorigine des
dommages.

Le Délégataire est tenu de porter, sans délai, a la connaissance du Délégant tout fait,
événement, dont il a connaissance et susceptible d'impliquer a court ou moyen terme des
travaux a la charge du Délégant.

35.3. Mise en place d’une provision GER

Pour financer les grosses réparations et les travaux de renouvellement des Equipements
Délégués qui sont a la charge du Délégataire, il est mis en place une provision de Gros
Entretien et Renouvellement (GER), annuellement provisionnée des sommes nécessaires a
assurer lesdites opérations.

Au plus tard le 31 janvier de chaque année, le plan prévisionnel de gros entretien et
renouvellement figurant en annexe du programme prévisionnel immobilier prévu en Annexe
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C_2 est actualisé par le Délégataire qui le communique pour avis au Délégant. Le compte
prévisionnel d’exploitation, joint en Annexe C_15, fait apparaitre une ligne « provision GER »

exclusivement consacrée a ces dépenses. Cette ligne est justifiée au regard d’'un plan
prévisionnel de gros entretien et renouvellement.

L’ensemble des provisions constituées au titre du renouvellement est conservé dans les
comptes du Délégataire. Ces provisions ne peuvent étre transférées a un tiers ou a une société
apparentée, sans l'autorisation expresse du Délégant.

L’utilisation de la provision pour des montants supérieurs a mille (1 000) euros hors taxes ne
peut se faire qu'avec I'accord exprés, écrit et préalable du Délégant, sauf cas d’'urgence qui
imposerait que le Délégataire prenne des mesures conservatoires. Si le Délégant ne répond
pas a la demande du Délégataire dans un délai de quinze (15) Jours & compter de la réception
de la demande, celle-ci est réputée refusée.

Il est précisé que les sommes imputées en débit sur cette provision correspondent aux
montants, a I'euro pres, des factures produites en justification.

La provision fait I'objet d’un bilan annuel dans le cadre du rapport annuel indiquant les
modalités de tenue de la provision et fait notamment apparaitre I'ensemble des opérations de
grosses réparations et des travaux de renouvellement qui ont été engagées au cours de
l'année passée ainsi que I'ensemble des justificatifs de ces opérations. Ce bilan fait état des
grosses réparations et travaux de renouvellement envisagé pour lI'année a venir.

Cette provision doit étre recréditée des remboursements de compagnie d’assurances au titre
de sinistres dont les travaux ont été imputés a la provision, ainsi que de toute prise en charge
totale ou partielle, par un tiers, d’'une dépense imputée a ce compte.

En revanche, le Délégataire ne peut débiter de cette provision les conséquences pécuniaires
de fautes d’exploitation, comme les pénalités.

35.4. Montant de la provision GER
La provision GER annuelle prévue au présent Article ne peut étre inférieure a 100 000€.

Si au cours de I'exécution du Contrat, la provision GER se révélait débitrice, le Délégataire en
est le seul responsable et supporterait exclusivement la charge des dépenses excédentaires.
Dans ce cadre, le Délégataire est tenu d’engager la totalité des dépenses nécessaires aux
renouvellements envisagés, méme si leur colt excéde le montant disponible sur la provision.
Ce dernier est toutefois autorisé a compenser lesdites dépenses d’une année sur l'autre en
utilisant les sommes affectées a la provision au titre des exercices antérieurs et ultérieurs et
qui n’auraient pas été consommees.

Si le solde annuel de cette provision est créditeur, le Délégataire en assure la gestion dans les
conditions suivantes :

- une partie de la provision est consacrée autant que nécessaire a 'achat de piéces de
rechange indispensables aux grosses réparations ou aux travaux de renouvellement
des Equipements Délégués incombant au Délégataire. La liste des piéces de rechange
ainsi stockées est remise, chaque année, par le Délégataire au Délégant en méme
temps que le compte-rendu de gestion de la provision. Elle comporte la valeur des dites
piéces qui, si elles sont stockées plus d’'un an, peuvent étre réévaluées suivant la
formule de révision relative aux grosses réparations et travaux de renouvellement. Ces
pieces de rechanges resteront propriété du Délégant.

- en cas de non-utilisation ou d’utilisation partielle de la provision, le montant restant est
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ajouté a la provision prévue pour I'année suivante.

35.5. Sanction en cas de manquement

En cas de manquement aux obligations en matiere de provisions GER, le Délégataire est
exposé de plein droit a I'application de la pénalité n°22 de I'Article 55.

35.6. Sort de la provision en fin de Contrat

Au terme du Contrat, quelle qu’en soit la cause, une indemnité correspondant au solde
créditeur de la provision est versée par le Délégataire au Délégant dans le mois suivant la
date a laquelle il aura pris fin.

Si la valeur de la provision au dernier jour du Contrat est négative, le Délégataire gérant le
service a ses risques et périls, ne peut pas réclamer son remboursement au Délégant.

35.7. Programme des travaux incombant au Délégataire

A l'origine du Contrat, le Délégataire établit son programme prévisionnel de travaux de gros
entretien et renouvellement prévu en Annexe C_2.

Chaque année, le Délégataire présente a I'approbation du Délégant la liste des travaux a
exécuter I'année suivante, soit dans le cadre du programme général des travaux, soit pour
d'autres motifs.

Cette liste est a établir avant le 1er septembre de chaque année pour I'année suivante ; elle
fait état de toutes précisions utiles (caractéristiques techniques des travaux, colts, etc.).

Les approbations sont considérées comme acquises aprés signature et validation du
Délégant.

Si la liste doit étre modifiée en cours d’année, les modifications sont soumises a I'approbation
du Délégant dans les mémes conditions que la liste elle-méme.

Le Délégant s’assure que les programmes et délais ainsi définis sont respectés. Le Délégataire
reste seul responsable de la conception et de I'exécution des travaux, ainsi que, le cas
échéant, de I'obtention et du respect de 'ensemble des autorisations nécessaires (permis de
construire, permission de voirie, etc.).

35.8. Exécution d’office des travaux d’entretien, de réparation ou de
renouvellement
Faute pour le Délégataire de pourvoir aux opérations d’entretien, de réparation et de
renouvellement des Equipements Délégués qui lui incombent en vertu du Contrat, le Délégant
peut faire procéder, aux frais et risques du Délégataire, a I'exécution d’office des travaux ou
prestations nécessaires, aprés mise en demeure restée sans effet

pendant un délai de quinze (15) Jours, sauf en cas de risque pour les personnes, les travaux
étant alors engagés sans délais.

Le Délégant peut accorder une prolongation, lorsque les délais d’exécution de travaux, de
prestations, de livraison de matériels ou d’appareils seront supérieurs au délai imparti.

Les sommes mandatées par le Délégant en application du premier alinéa, lui sont
remboursées par le Délégataire, sur présentation du titre exécutoire que le Délégant a établi
a partir des mandats de paiement des travaux exécutés. Ce remboursement doit intervenir
dans les trente (30) Jours de cette présentation.

35.9. Modernisation des Equipements Délégués

Si al'occasion du renouvellement de matériels ou d’appareils lui incombant, le Délégataire est
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amené a remplacer dans son ensemble un bien, il doit au préalable en informer le Délégant
par écrit afin de lui permettre d’examiner I'intérét qu’il pourrait y avoir, compte tenu notamment
de I'évolution de la technique ou de la réglementation, a substituer aux matériels ou appareils
remplacés des matériels ou appareils mieux adaptés, notamment par leur principe de
fonctionnement, a la poursuite de I'exploitation, non seulement jusqu’a la fin de la convention,
mais également au-dela de la date de son expiration.

Dans cette hypothése, un avenant fixe les conditions de participation éventuelle du Délégant
le cas échéant aux dépenses, la part du colt correspondant a un renouvellement a I'identique
étant entiérement a la charge du Délégataire.

35.10. Mise en conformité

Les dépenses qui pourraient résulter de travaux de mise en conformité des équipements de
la Délégation avec les reglements techniques et administratifs adoptés et entrant en vigueur
postérieurement a la Date d’Entrée en Vigueur du Contrat, sont a la charge du Délégant.

Dans I'hypothése ou ces dépenses consisteraient dans le remplacement de matériels ou
d’appareils, la part du colt correspondant au remplacement a l'identique des appareils ou
matériels prévus dans le plan GER (Annexe C_2), déduction faite de la valeur nette
comptable, restera a la charge du Délégataire.

Les travaux de mise en conformité incombant au Délégant sont a sa charge, déduction faite
des dépenses incombant au Délégataire.

Article 36. Production d’énergies renouvelables

Conformément a la Loi relative a l'accélération de la production d'énergies renouvelables
(APER) du 10 mars 2023, les Equipements délégués sont soumis a une obligation de
production d’énergies renouvelables.

Le Délégant prend en charge I'ensemble du montage juridique, technique et financier.

Le Délégataire s’engage a pleinement coopérer a I'ensemble des phases d’études et de
travaux nécessaires a la mise en conformité du Site avec ces obligations.

Note : A titre d’'information, il est prévu que le Délégant fasse réaliser en propre ou par un

tiers les études suivantes en amont des travaux :

- Diagnostic géotechnique pour les préaux

- Diagnostic structure pour tous les batiments solarisables et validation état de la
couverture et des charpentes, le cas échéant

- Etude faisabilité pour confirmer la puissance de linstallation et le tracage du
raccordement, le besoin de découplage le cas échéant

- Déclaration préalable

- Demande de raccordement

Les travaux suivants seront réalisés :

- Travaux réglementaires de pose d'ombrieres photovoltaiques sur le Parking n°1
(emprise au sol de 1600m?2) : couverture sur une surface minimale de 800m?2
conformément a I'étude d’opportunité.

- Travaux réglementaires de pose d'ombrieres photovoltaiques sur le Parking n°2
(emprise au sol de 3500m?), la surface réglementaire a recouvrir de 1750 m2 en prenant
en compte la surface arborée mais un minimum de 450 m? (partie Sud) conformément
a I'étude d’opportunité

- Travaux réglementaires de pose de panneaux photovoltaiques sur le Batiment n°1 :
couverture sur 360m? conformément a I'étude d’opportunité
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Tous les travaux de pose de panneaux photovoltaiques prescrits par le Délégant au vu

des résultats des études produites

Sauf application du cas de réexamen a) de I'Article 63, la réalisation de ces installations
photovoltaiques est portée par un tiers-investisseur, sous-occupant du domaine public, titulaire
d’un titre délivré par la Ville.
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CHAPITRE 6 - DISPOSITIONS FINANCIERES

Article 37. Valeur estimée du Contrat

Le montant estimé du présent Contrat est évalué par le Délégant a un chiffre d’affaires total,
sur la durée du contrat, de 26 730 152 € a compter de la mise en exploitation des installations.

Article 38. Rémunération du Délégataire

38.1. Risque et périls de I’exploitation

Le Délégataire exploite le service public a ses risques et périls. Le Délégataire se
rémunére sur I'exploitation du service en percevant auprés des usagers la totalité des
recettes issues de cette exploitation. Ces ressources sont destinées a couvrir notamment
les charges de gestion, d’exploitation, d’entretien, de maintenance et de renouvellement
qu’il supporte.

38.2. Composition de la rémunération du Délégataire

La rémunération du Délégataire se base sur I'exploitation du service, et principalement
sur :
- les cotisations et abonnements ainsi que la vente de green fees ;
- les recettes issues de prestations d’enseignement, de cours, de stages et d'initiation ;
- la vente des seaux de balles permettant notamment I'entrainement sur practice ;
- la location de matériels et d’équipements (voiturettes, chariots, clubs, vestiaires, etc.)
- la vente issue de I'activité merchandising ((boutique d’articles de sport et distributeurs
automatiques) et autres activités accessoires autorisées par le Délégant
- les recettes des activités accessoires et les produits et redevances percues au titre
de l'activité du bar-restaurant et de la boutique, droits d’accés, etc.
- toute autre recette sous réserve de I'approbation expresse et écrite du Délégant.

38.3. Participations du Délégant

Au regard du faible impact sur I'exploitation des sujétions de service public imposées par le
présent Contrat, le Délégant ne verse aucune participation annuelle.

38.4. Subventions

Le Délégataire peut librement solliciter toute subvention, don, leg, ou mécénat afin de
diversifier ses ressources financiéres.

Pour les subventions qu'il demande, le Délégataire fait son affaire des formalités de demande
d’aide a toute autorité compétente, fédération, association ou fondation. Pour toute demande
de financement obtenue, il s’engage a coopérer avec 'organisme concerné sous le contréle
du Délégant.

Ces subventions peuvent financer des travaux environnementaux (travaux d’irrigation en vue
d’économiser la ressource en eau, collecte des eaux pluviales, réutilisation des eaux usées,
installations d’énergie renouvelable, gestion des biodéchets, etc.), des projets d’animation du
Site du Golf en matiére sportive (organisation de compétitions, de journées thématiques, de
formations dédiées) et environnementale (atelier, visite, sensibilisation, projets
environnementaux en partenariat avec des associations, etc.), ou tout autre projet mis en
ceuvre par le Délégataire dans le respect des objectifs fixés par le présent Contrat.

Le Délégataire peut notamment solliciter les aides des organismes suivants :
e Agence de I'eau Adour Garonne (eau-grandsudouest.fr) :
o Concernant le programme pluriannuel d’intervention :
= Volet « gestion territoriale »
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= Volet « information, sensibilisation, formation, communication et éducation
a I'eau, aux milieux aquatiques et humides et a la biodiversité »
= Volet « réutilisation des eaux non conventionnelles »
= Volet « restauration et gestion des milieux, habitats et écosystémes », etc.
o Fédération francaise de Golf, Ligue de Golf-Nouvelle Aquitaine, Comité départemental de
Golf de Gironde :
= Aides relatives a l'école de Golf (Aide au mérite, Label performance,
Mallette pédagogique, convention de remboursement, etc.)
= Subvention forfaitaire pour épreuves fédérales, etc.
o Fondations et associations :
o Fondation Nature & Découvertes
o Fondation Léa Nature
o Fondation de France
o Fondation Lacoste, etc.
¢ Région Nouvelle-Aquitaine (les-aides.nouvelle-aquitaine.fr) :
o Subvention « Aide aux études d'opportunité, de faisabilité et au démarrage des
projets d'autoconsommation collective multi-acteurs »
Appel a projets « Nature et Transitions »
Appel a projets « Projets participatifs et citoyens pour la Transition Energétique »
Appel a projets « PCAE - Plan Végétal Environnement (PVE) »
Appel a projets « Santé et environnement »
Appel a manifestation d’'intérét « Contrats d’achat d’électricité photovoltaique en
gré a gré (Green Corporate PPA) : pour un approvisionnement local et
renouvelable »
¢ Commission européenne :
o FEDER
o programme LIFE :

O O O O O

38.5. Responsabilité du Délégataire en matiere de subvention

Le Délégataire engage seul sa responsabilité vis-a-vis des financeurs. Il assume a ses risques
et périls tout aléa affectant ces subventions : refus, retard de versement, contrble, et
reversement.

Le Délégataire ne peut verser aucune action de subvention, de mécénat ni méme tout type de
concours financier a des tiers sans I'accord expresse et préalable du Délégant.
38.6. Responsabilité du Délégataire en matiére de subvention

Dans le cas de I'obtention d’'une ou de plusieurs aides financieres dépassant un montant total
de subvention de 100 000€, les Parties prévoient de convenir en commun des adaptations et
ajustements a apporter au Contrat et au Compte prévisionnel d’exploitation.

Article 39. La politique tarifaire du golf

39.1. Responsabilité tarifaire

Le Délégataire est chargé d’établir et de faire approuver au Délégant une grille tarifaire a
partir du modele figurant en Annexe C_15. Cette grille tarifaire est établie a la Date
d'Entrée en Vigueur en incluant la T.V.A. au taux lIégal en vigueur.

Excepté les offres promotionnelles, et offres dégressives, toute modification des tarifs ou
toute création de nouveau tarif ne peut se faire qu'aprés accord exprés et préalable du
Délégant.

Les tarifs des autres activités annexes génératrices de recettes (bar, vente de boissons,

produits alimentaires, droit de publicité visuelle et sonore, droits de photographie, vente
d'articles de sports, insignes, etc.) font I'objet d'une information du Délégant.
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39.2. Obligations applicables en matiére tarifaire

Le Délégataire veille a respecter le principe d’égalité de traitement des usagers et du
principe de transparence dans sa détermination des tarifs. Sous cette réserve, le
Délégataire peut établir des tarifs différenciés en fonction de différences objectives de
situation entre les usagers.

Le Délégataire a I'obligation de proposer une tarification adaptée, spécifique et réduite
aux groupes scolaires. Il peut proposer librement d’autres tarifications et notamment :

- une tarification sociale afin de participer a la démocratisation du Golf pour les
personnes bénéficiaires de minimas sociaux ;

- une tarification adaptée aux familles afin de favoriser le développement de la
pratique golfique pour ce type de public ;

- une tarification adaptée aux publics des acteurs afin de favoriser I'attractivité de la
Ville de Bordeaux.

- une tarification scolaire aux publics non-bordelais qui sont facturés directement
sans intervention du Délégant

Les tarifs s'entendent TVA incluse, soit un taux de 20 % a ce jour sur les prestations
golfiques.

39.3. Révision des tarifs

Sauf décision contraire du Délégant, les tarifs sont indexés annuellement selon la formule
suivante :
Formule a présenter par le candidat

Les tarifs actualisés devront faire I'objet de I'approbation préalable du Délégant.

En cas de nécessité, situation exceptionnelle limitant I'offre du Golf de Bordeaux-Lac ou
nouveaux produits développés par le délégataire, les parties peuvent proposer des
évolutions tarifaires temporaires ou définitives.

Les parties conviennent d'un délai de trois mois pour définir de nouvelles conditions
financiéres, a compter de la date de réexamen présentée par I'une ou l'autre des parties.
Si un accord n'a pu étre trouvé a l'issue de ce délai, il est fait application de la procédure
prévue a l'article ci-dessous.

La demande de révision des tarifs présentée, par I'une des parties, fera I'objet d'une
réunion afin de déterminer les modifications éventuelles a apporter aux dispositions
tarifaires. Cette révision donnera lieu a la signature d'un avenant soumis a l'approbation
du Conseil Municipal.

Article 40. Equilibre du contrat/ avenants

Conformément a I'article L. 3135-2 du Code de la Commande Publique, le Délégataire a
droit au maintien de I'équilibre financier du contrat. En cas de bouleversement de celui-ci,
le Délégataire pourra bénéficier d'une compensation de son préjudice. L’'indemnité sera
définie d’'un commun accord entre les parties.

Article 41. Redevance due par le Délégataire
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Dans le cadre de la présente délégation de service public, le Délégant met a disposition
du Délégataire un ensemble de biens listés dans l'inventaire de 'Annexe C_20 au présent
contrat.

En contrepartie de cette mise a sa disposition par le Délégant, le Délégataire doit payer
une redevance d’occupation du domaine public décomposée en une partie fixe forfaitaire
calculée sur la base de la valeur locative cadastrale des biens et une partie variable liée
aux résultats d’exploitation.

RODP = RAFor + RAEXxp
Avec .

- RODP : redevance annuelle d’occupation du domaine public

- RAFor : redevance annuelle forfaitaire calculée sur la base de la valeur locative

- cadastrale (« part fixe »)

- RAEXxp : redevance annuelle d’exploitation calculée sur la base de I'excédent brut
d’exploitation (« part variable »)

Le montant de la redevance sera majoré de la TVA au taux en vigueur. Les conditions de
calcul et de versement de la redevance sont précisées ci-apres.

41.1. Part fixe de la redevance

Le Délégataire versera chaque année au 30 janvier au Délégant une redevance annuelle
forfaitaire d’occupation du domaine public fixée a un montant HT de : 25 968 € euros HT
en vertu de l'article L.2125-1 du code général de la propriété des personnes publiques.

Le montant de la redevance a été déterminé sur la base de la valeur locative cadastrale propre
a chaque équipement telle que définie a l'article 34 de la loi n°2010-1658 du 29 décembre
2010 de finances rectificative pour 2010 appliquée depuis les impositions de 2017. Elle s’éléve,
pour les équipements concernés :
- Valeur locative des locaux batis de 17 965€ d’aprés une base d’'imposition a la taxe
fonciére de 12 414€ tel que figurant dans I'avis d’'imposition 2023
- Valeur locative des greens composés de 8 parcelles non-baties de 8 003€ dans l'avis
d’imposition 2023.

Cette redevance est versée annuellement d’avance sur présentation d'un titre de recette
émanant de la ville de Bordeaux. A compter de la réception de ce titre de recette, le Délégataire
dispose de 30 jours pour verser cette redevance annuelle d’occupation du domaine public.

Le montant de cette redevance est actualisé annuellement par application de I'indice XXXXX
[A COMPLETER PAR LES CANDIDATS]

Note : le candidat propose dans son offre une formule d’indexation concernant la
redevance d’occupation domaniale. Il ne |la valorise pas dans son offre mais utilise
'hypothése de hausse généralisée des prix du Réglement de la consultation (2%).

41.2. 41.1 Part variable de la redevance

41.3. Elle se décompose en deux parties (chiffre d’affaires et résultat
net) :

41.4. Redevance sur le chiffre d’affaires

Le Délégataire est soumis & une part variable de redevance assise sur le chiffre d'affaires
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H.T. total du Golf correspondant au reversement d’'une partie des avantages tirées de
I'exploitation.

Cette part variable est constituée pour I'année N correspond a l'application a chaque
tranche d’un pourcentage du chiffre d'affaires H.T. réalisé au cours de I'année N-1 par
le Délégataire a l'occasion de I'exploitation du site : ensemble des activités golfiques (dont
enseignement) ; activités restaurant et/ou boutique (en cas d’exploitation directe) ;
redevances percues au titre des activités restaurant et boutique (en cas de tierce
exploitation) ; produits annexes.

Les tranches sont les suivantes concernant le chiffre d’affaires hors taxe de 'année N-1:

TRANCHE 1

TRANCHE 2

TRANCHE 3

Jusqu’a 2 500 000€

De 2 500 001 € &4 2 900 000 €

Au-dela de 2 900 000€

3%

5%

7%

Note : les pourcentages mentionnés ci-dessus sont des pourcentages minimums, les
candidats peuvent proposer des pourcentages supérieurs.

41.5. Redevance sur le résultat net

Le Délégataire est également soumis a une part variable de redevance assise sur le résultat
net de 'année N-1, dont les tranches sont les suivantes :

TRANCHE 1

TRANCHE 2

TRANCHE 3

Jusqu’a 150 000€

De 150 001 € a 250 000 €

Au-dela de 250 000€

0%

10%

15%

Note : les pourcentages mentionnés ci-dessus sont des pourcentages minimums, les
candidats peuvent proposer des pourcentages supérieurs.

41.6. Modalités de versement

Le Délégataire apporte la justification de la redevance qui est versée au receveur municipal
(décompte et des piéces justificatives).

La redevance totale, part fixe et part variable, est payée par le Délégataire dans le mois qui
suit la parution du compte de résultat de I'exercice précédent.

La redevance est majorée de la TVA au taux en vigueur.

Article 42. Certification des comptes

Afin d’attester de comptes réguliers et sincéres, le Délégataire doit impérativement faire
certifier les comptes de la Société dédiée par recours a un commissaire aux comptes dans les
conditions prévues a I'Article L. 823-9 du code de commerce.

Article 43. Opérations intra-groupes

Le détail prévisionnel des charges et produits intra-groupe (Société meére et filiales, sceurs) et
frais de siége figure en annexe financiere.

Chaque année, dans le cadre du rapport annuel, le Délégataire communique au Délégant au

moyen de I'annexe financiére, onglet VIII, les charges et produits intragroupes réels et détaillés
par nature de I'exercice.
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Les frais de service support résultant des opérations intra-groupes ne peuvent excéder, pour
une année concernée, 20% des frais de service support prévisionnels.

Le Délégant se réserve le droit de demander tous justificatifs de ces sommes et de vérifier
qu’elles correspondent bien a une contrepartie. Dans le cas contraire, le Délégant pourra en
demander le reversement.

Le Délégataire présente au Délégant toutes pieces de comptabilité nécessaires ainsi que
toutes pieces nécessaires au contrdle de la bonne exécution du contrat.

Il est convenu entre les parties que le montant des frais de siege est figé pendant toute

la durée d’exécution du contrat aux montants figurant a I'onglet 1- e de 'Annexe C_15. Tout
dépassement de ce montant est intégralement reversé au Délégant.

Article 44. Régime fiscal

Tous les impots et taxes liés a I'exploitation du golf, y compris ceux relatifs a I'exploitation des
immeubles du service, seront a la charge du Délégataire. La Ville de Bordeaux acquittera les
imp6ts et taxes incombant au propriétaire et réclamera au Délégataire le remboursement de
la taxe sur les ordures ménageéres.

Le Délégataire s’engage a transmetire au Délégant, chaque année, I'ensemble des avis
d’'imposition applicables au Contrat. L’obtention d’'un dégrévement, d’'un abattement, d’une
exonération ou d’un crédit d'imp6t, de taxe ou de charge, fait systématiquement I'objet d’une
information du Délégant dans un délai de quinze (15) Jours a compter de la réception de l'avis
de I'administration fiscale. Le non-respect de cette obligation est sanctionné par la pénalité
n°6 de I'Article 55. A titre indicatif, en 2023 le montant de taxe sur les ordures ménagéres
pour le golf s'est élevé a 1 255,00 €.

Les tarifs établis sont réputés tenir compte de I'ensemble de ces imp6bts et taxes en vigueur a
la prise d'effet de la présente concession, ou lors de l'application de la formule d'indexation.

Le Délégataire est seul redevable de la TVA au titre de I'activité déléguée. En contrepartie, il
récupére la TVA grevant les dépenses de I'activité selon les dispositions du Code général des
impots.

En vertu du droit fiscal applicable, le Délégant réalise directement toutes les opérations
afférentes a la gestion de la TVA sans faire usage du transfert du droit a déduction.
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CHAPITRE 7 - RESPONSABILITES - ASSURANCES -
GARANTIES

Article 45. Responsabilité du Délégataire

Dés la prise en charge des installations et pendant toute la durée du Contrat, le Délégataire
est seul responsable du bon fonctionnement du Golf.

Le Délégataire est seul responsable vis-a-vis du Délégant, des usagers, des tiers, de son
personnel, et de ses cocontractants, de tous dommages, de quelque nature qu’ils soient,
causés directement ou indirectement :

- par lui-méme,

- par les personnes dont il répond,

- par les choses, c’est-a-dire I'ensemble des biens de la délégation, meubles ou
immeubles, dont il est réputé avoir la garde au titre du présent contrat,

- par I’ exécution des obligations dont il a la charge au titre du présent contrat.

A la demande du Délégant, le Délégataire fournit dans les délais lui étant impartis, tous les
documents utiles au Délégant pour défendre ses intéréts notamment dans le cadre de toute
expertise ou contentieux. A défaut le Délégataire encourt la pénalité n°6 prévue a I'Article 55
du présent Contrat.

45.1. Souscription de garanties

Compte-tenu des responsabilités qui lui incombent, le Délégataire est tenu de souscrire, tant
pour son compte que pour celui du Délégant, auprés d’'une compagnie notoirement solvable,
toutes les assurances nécessaires a la couverture des risques induits par I'exploitation du
service public.

Le défaut de souscription des garanties nécessaires a I'exploitation de l'activité du Contrat
expose le Délégataire a la déchéance du contrat conformément au cas n°3 de I'Article 55.

Les assurances a souscrire concernent notamment les garanties suivantes :

1/ « Responsabilité civile professionnelle », couvrant le Délégataire des conséquences
pécuniaires de la responsabilité civile, quel qu’en soit le fondement juridique, qu’il est
susceptible d’ encourir vis-a-vis des tiers a raison des dommages corporels, matériels et
immatériels qui trouvent leur origine dans I'exécution de ses obligations.

Cette police doit prévoir au minimum pour la garantie Responsabilité Civile vis-a-vis du
Délégant, y compris les risques locatifs :
+ Une garantie a concurrence de la valeur de reconstruction et d’équipement de
'ensemble immobilier, par sinistre pour les risques incendie, explosions et dégats des
eaux (liste non exhaustive)

En cas de sinistre, 'indemnité versée par la compagnie d’assurances est intégralement
affectée a la remise en état des équipements. Les travaux de remise en état doivent
commencer au plus tét apres le sinistre.

2/ « Dommages aux biens »

Le Délégataire souscrira pour ses biens propres et les biens qui lui sont confiés par le Délégant
toutes les garanties nécessaires auprés des assureurs solvables.

Le Délégataire fait son affaire personnelle de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait
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de son exploitation. La responsabilité du Délégant ne peut étre recherchée a ce titre.

45.2. Responsabilité liée al'exploitation du service

Le Délégataire s'engage a couvrir les conséquences pécuniaires de sa responsabilité civile
susceptible d'étre engagée du fait de ses activités, notamment par la possession ou
I'exploitation de ses équipements propres, et de sa présence dans les locaux mis a sa
disposition dans tous les cas ou elle serait recherchée :

- ala suite de tous dommages corporels, matériels ou immatériels, consécutifs ou non
aux précédentes, causés aux tiers ou aux personnes se trouvant dans les locaux ;

- ala suite de tous dommages, y compris les actes de vandalisme causés aux biens
confiés aux batiments, aux installations générales et & tous biens mis a disposition
appartenant au Délégant.

- ala suite de tous dommages, y compris les actes de vandalisme causés aux biens
confiés aux batiments, aux installations générales et a tous biens mis a disposition
appartenant a la Ville ;

- ala suite des dommages causés aux installations du service délégué qui résultent du
fait des préposés, des sous-traitants du Délégataire

A ce titre, I'occupant doit souscrire auprés d'une compagnie notoirement solvable une police
destinée a garantir sa responsabilité, notamment vis a vis des biens confiés, y compris les
risques locatifs et le recours des voisins et des tiers.

Pour leur part, le Délégant et ses assureurs subrogés renoncent a recours contre I'occupant
au-dela de ces sommes.

Le Délégataire souscrira pour ses biens propres et les biens mis a disposition toutes les
garanties qu'il jugera utiles et, avec ses assureurs subrogés, il renonce a tous recours qu'ils
seraient fondés a exercer contre le Délégant pour tous les dommages subis.li doit remettre
au Délégant copie de sa police d'assurance en cours y compris celle des avenants éventuels,
et de l'attestation qui lui est délivrée par son assureur.

Le Délégataire fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son
exploitation. La responsabilité du Délégant ne peut étre recherchée a ce titre.

45.3. Responsabilité de la sous-traitance, de la subdélégation et
des activités exploités sur le site

Sous réserve de I'approbation du Délégant, le Délégataire est libre de faire sous-traiter une
partie des missions de gestion administrative, technique et financiére, ou de subdéléguer une
mission de service public auprés d’un tiers avec que celui-ci soit rémunéré par les usagers.

Le Délégataire fera son affaire de tout différend trouvant son origine dans l'exécution - pendant
la durée de la présente convention - des contrats sous-traités et restera toujours responsable
vis-a-vis du Délégant de la bonne exécution de ces services et activités par les tiers.

Le Délégataire demeure responsable de I'ensemble des activités exploitées sur le site, y
compris celles des occupants du domaine public mis a sa disposition, que ces occupants
disposent ou non d’'un titre : il s’assure de la conformité de I'occupation avec I'affectation,
respecte les exigences applicables en matiére de redevance d’occupation, et met fin a toute
menace qui menacerait la continuité du service ou l'intégrité des équipements.

45.4. Responsabilité liee aux immeubles et équipements

Le Délégataire assume, pendant toute la durée du contrat, I'entiere responsabilité du bon
achévement des travaux qu'il est engagé a réaliser, de la solidité et de I'étanchéité ces
installations. En outre, il conservera la responsabilité de la bonne tenue de leur gros ceuvre.
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Il s'engage a contracter une assurance spécifique pour se garantir des conséquences
dommageables qui pourraient lui étre imputées a cet égard. Il doit se conformer a la législation
en vigueur concernant la maitrise d'ouvrage.

45.5. Justification des assurances

Les polices d'assurances, et éventuels avenants, sont communiquées au Délégant sous un
mois & compter de leur signature.

Le Délégant réceptionne I'ensemble des documents.

Le Délégant pourra en outre, a toute époque, exiger du Délégataire la justification du
paiement régulier des primes d'assurance. Toutefois, cette communication n'engagera en
rien la responsabilité du Délégant dans le cas ou, a I'occasion d'un sinistre, I'étendue des
garanties ou le montant de ces assurances s'avéreraient insuffisants.

Article 46. Responsabilité du Délégataire envers les tiers

Le Délégataire doit se conformer aux prescriptions réglementaires concernant notamment : le
bon ordre, la sécurité et la salubrité publiques, les établissements recevant du public.

Tout projet d'aménagement modifiant I'affectation initiale des équipements doit faire l'objet
d'un avis de la commission de sécurité.

Les locaux sont placés, en matiére de sécurité, sous la responsabilité du Délégataire ou de
son représentant. Celui-ci est chargé a ce titre de la conservation et de la tenue du registre
de sécurité de I'établissement. Il doit tenir ce registre a la disposition des organismes
vérificateurs des installations et de la commission de sécurité.

Le Délégataire est responsable de la sécurité du public et des professionnels qu'il accueille
dans l'exercice de son activité. A cet effet, il s'engage a respecter toutes les mesures de
sécurité relatives aux établissements recevant du public ainsi que la réglementation du travail.

En toute circonstance, I'occupation des lieux doit s'exercer sous la surveillance et le controle
du Délégataire ou de toute personne désignée par ses soins. Le Délégataire doit veiller au
respect de l'effectif maximal pouvant étre accueilli sur le site.

Les plans d'évacuation et les consignes de sécurité doivent étre affichés. Le Délégataire veille
au libre accés de toutes les sorties et aux issues de secours des locaux.

Le Délégataire finance sur son budget et assure par ses moyens I'exécution des contréles
réglementaires liés a la sécurité des personnes. Ainsi, il prend a sa charge, d'une part, les
contrats d'entretien des installations électriques, des extincteurs, de I'alarme incendie et de
tous les équipements de sécurité et d'autre part, la production des rapports des contrbles
réglementaires & présenter lors des visites périodiques de la Commission de Sécurité. Toutes
ces prestations sont effectuées par des organismes agréés.

Le Délégataire participe aux visites de la Commission de Sécurité ou de toute autre institution
habilitée a visiter les lieux.

D'une maniére plus générale, le Délégataire respecte toute disposition Iégislative ou
réglementaire qui lui est applicable.

Article 47. Force majeure
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47.1. Définition et conséquence de la force majeure

Aucune Partie n’encourt de responsabilité pour n’avoir pas accompli ou pour avoir accompli
avec retard une obligation au titre du présent contrat, dans la mesure ou un tel manquement
ou retard résulte directement d’événements présentant les caractéristiques de la force
majeure, c’est-a-dire un événement extérieur aux Parties, imprévisible et irrésistible.

47.2. Procédure de constat de la force majeure par le Délégant

Si le Délégataire invoque la survenance d’un événement de force majeure, il le notifie au
Délégant en apportant toutes les justifications nécessaires par lettre recommandée avec
accusé de réception dans un délai maximal de cing jours a compter de la survenance dudit
évenement.

Cette saisine est accompagnée d’un rapport justificatif :
- indiquant les mesures qui ont été prises par le Délégataire pour limiter les effets de
'événement
- précisant et justifiant les conséquences de I'événement sur I'exploitation du service
public délégué.

Ce rapport est complété, dans un délai d’'un (1) mois suivant la fin du ou des événements
constitutifs d’'un cas de force majeure, d’un état des conséquences financiéres de I'événement
ddment accompagné des piéeces justificatives permettant d’en établir le bien fondé.

Dans un délai d’'un (1) mois a compter de la réception de cet état financier et des piéces
justificatives qui 'accompagnent et, si sur la base de ces éléments transmis le Délégant
considére que I'événement en cause constitue un cas de force majeure, les parties se
concertent pour apprécier les conséquences liées a sa survenance.

Si le Délégant invoque la survenance d’'un évenement de force majeure, il la notifie au
Délégataire afin de recueillir ses observations, que celui-ci lui communique dans un délai d’'un
(1) mois. A l'issue de ce délai, le Délégant notifie au Délégataire sa décision quant a I'existence
et aux effets de 'événement de force majeure.

Dans chacune des hypothéses visées dans le présent article, suite a la notification par le
Délégant de sa décision, les parties se rapprochent afin d’étudier les mesures susceptibles
d’étre prises pour permettre la reprise de I'exécution du contrat.

Tant que le Délégant n’a pas pris une décision quant a I'existence de la force majeure et ses
effets sur les obligations de chacune des parties, ces derniéres s’efforcent de poursuivre
I'exécution du présent contrat.

47.3. Obligation d’atténuation des impacts de la force majeure

La Partie qui invoque un événement de force majeure prend, dans les meilleurs délais, toutes
les mesures raisonnablement envisageables pour en atténuer I'impact sur 'exécution de ses
obligations.

La Partie qui, par action ou omission, a sérieusement aggravé les conséquences d’un
événement présentant les caractéristiques de la force majeure n’est fondée a l'invoquer que
dans la mesure des effets que I'événement aurait provoqué si cette action ou omission n’avait
pas eu lieu.

Article 48. Circonstances exceptionnelles

Dans le cas ou des circonstances exceptionnelles (épidémie, confinement, restrictions
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sanitaires, couvre-feu, ou autres mesures de ce type), le Délégataire demeure responsable de
I'exécution du contrat a ses risques, pour toute la durée d’exécution du contrat.

Le Délégataire continue d’exécuter les missions qui peuvent I'étre, sauf décision de
suspension par le Délégant ou lorsque la suspension résulte d’'une mesure de police
administrative. Dans un souci de continuité du service public, la circonstance que I'événement
fait peser sur le Délégataire des surcolts méme manifestement excessifs ne constitue pas un
motif pour cesser d’exécuter tout ou partie du présent contrat.

Sous réserve de l'application éventuelle aux parties du dispositif 1égal de circonstances
exceptionnelles visé aux articles L.3411-1 et suivants du Code de la commande publique, les
conséquences liées aux restrictions visées au premier alinéa sont réglées selon la disposition
suivante :

- les obligations de délais qui s'imposent et dont le Délégataire démontre qu’elles sont
objectivement et directement impactées par ces restrictions, sont prorogées par le
Délégant d’'une durée maximale égale a celle strictement nécessaire pour tenir compte
des incidences de cet événement.
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CHAPITRE 8 - SUIVI ET CONTROLES DE LA DELEGATION

Article 49. Tableau de bord

49.1. Principe du partage de données pour suivi d’exécution

Le Délégataire assure le contrdle et le suivi de I'évolution des équipements du Site du Golf mis
a sa disposition ou acquis par lui-méme dans les conditions prévues au Contrat. Le Délégataire
acquiert, développe et entretient un systéme d’information facilitant I'extraction automatisée
de données et leur exploitation en format ouvert pour controle et vérifications par le Délégant.

Au terme de la premiére année d’exploitation le 1¢" novembre 2026, le Délégataire transmet
un tableau de bord trimestriel. Ce tableau est relatif au dernier trimestre écoulé avec
comparaison du méme trimestre de I'année précédente, le cas échéant. Le Délégataire doit
organiser une réunion dédiée afin de présenter ledit tableau aux services compétents du
Délégant.

Ces obligations sont strictement indépendantes des exigences en matiére de rapport annuel
figurant a I'Article 50 et suivants.

49.2. Périodicité du tableau de bord
Les trimestres correspondent aux périodes et dates-limites suivantes :

Tableaux de bord Périodes du trimestre Date-limite
Tableau T1 janvier, février, mars 01-juin
Tableau T2 avril, mai, juin 01-sept
Tableau T3 juillet, aodt, septembre 01-oct
Tableau T4 octobre, novembre, décembre 01-févr

A la date-limite due, le Délégataire doit avoir partager le tableau de bord et le présenter lors

d’une réunion dédiée.

49.3. Contenu du tableau de bord
Le tableau de bord est impérativement composé des éléments suivants :
Note : le candidat propose dans son offre une liste d’indicateurs composant le présent
tableau de bord (section 4.2.9 du mémoire technique tel qu’indiqué dans le Réglement de
consultation).
Exploitation et Gestion Opérationnelle :
Nombre de départs journaliers par catégorie d’usagers sur la période Obligatoire
Nombre de départs green fees sur la période Obligatoire
Nombre d’utilisateurs du practice sur la période Obligatoire
Nombre d’abonnements actifs sur la période Obligatoire
Nombre de locations de matériels survenues sur la période Obligatoire
Relevé des événements majeurs sur la période Obligatoire
Mise a disposition du Site a des tiers sur la période Obligatoire
Moyenne du taux d'occupation des parcours de golf sur la période Obligatoire
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Nombre de parties de golf jouées par jour/semaine/mois sur la période

Obligatoire

Durée moyenne des parties de golf sur la période sur la période

Si mesuré

Nombre de journées de fermeture du golf pour des raisons météorologiques

Obligatoire

Taux de fréquentation des installations (clubhouse, restaurant, etc.) sur la période

Obligatoire

Taux d'utilisation des équipements (chariots, voiturettes de golf, etc.) sur la période

Si mesuré

Temps moyen d'attente pour jouer une partie de golf sur la période

Obligatoire

Nombre de réservations en ligne sur la période

Obligatoire

Liste des partenariats existants et des actions de partenariat réalisé sur la période

Obligatoire

Nombre d'accidents sur la période

Obligatoire

Nombre de commissions de sécurité tenues durant la période

Obligatoire

Nombre de sinistres et contentieux actifs durant la période

Obligatoire

Gestion Financieére :

Chiffre d'affaires global incluant les activités restauration et boutique

Obligatoire

Chiffre d'affaires sur la période des activités golfiques

Obligatoire

Chiffre d'affaires sur la période des activités restauration

Obligatoire

Chiffre d'affaires sur la période des activités Boutique

Obligatoire

Marge bénéficiaire brute

Obligatoire

Avancement de la démarche de certification des derniers comptes publiés

Obligatoire

Colt d'exploitation par partie de golf

Obligatoire

Revenu par joueur

Obligatoire

Taux d'occupation des espaces publicitaires (sponsors, partenariats)

Obligatoire

Co(t d'entretien des installations

Obligatoire

Retour sur investissement (ROI) pour les initiatives marketing

Obligatoire

Satisfaction des Usagers :

Taux de satisfaction des clients

Obligatoire

Nombre de plaintes/réclamations

Obligatoire

Evaluations en ligne et commentaires

Obligatoire

NPS (Net Promoter Score)

Si mesuré

Fréquence des retours de clients réguliers

Si mesuré

Taux de fidélisation des membres du club

Obligatoire

Temps moyen de réponse aux demandes des clients

Si mesuré

Travaux et Investissements :

Volume des investissements réalisés sur la période

Suivi des travaux d'évolution du site sur la période

Obligatoire

Suivi des travaux de gros entretien et renouvellement sur la période

Obligatoire

Co(t des réparations imprévues sur la période

Obligatoire

Suivi des investissements en équipements sur la période

Obligatoire

Evolution de la qualité des terrains de golf sur la période

Obligatoire

Inventaire physique et comptable de I'ensemble des biens délégués a jour de la

période

Obligatoire

Impact des travaux sur I'exploitation

Obligatoire

Taux de conformité aux normes environnementales sur la période

Si non-
conformité
identifiée
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Avancement des Projets pédagogiques et sportifs :

Etat d'avancement des projets

Obligatoire

Respect des échéanciers pour les projets en cours

Obligatoire

Co(t prévu par rapport au budget pour chaque projet

Obligatoire

Compétitions et Evénements :

Nombre de compétitions organisées sur la période

Obligatoire

Taux de participation des Associations Sportives aux compétitions organisées dans
la Région sur la période

Si mesuré

Retombées médiatiques des événements sur la période

Obligatoire

Recettes générées par les compétitions

Obligatoire

Satisfaction des participants aux compétitions

Si mesuré

Engagements environnementaux

Consommation d'eau et gestion hydrique :

Utilisation d'eau par métre carré de parcours

Obligatoire

Taux de recyclage de I'eau d'irrigation

Obligatoire

Evolution de I'efficacité de I'irrigation

Obligatoire

Utilisation de technologies d'irrigation intelligentes

Obligatoire

Consommation de ressources :

Consommation d'eau par métre carré de parcours

Obligatoire

Consommation d'énergie (électricité, carburant)

Obligatoire

Utilisation de produits chimiques pour |'entretien des terrains

Obligatoire

Gestion des déchets (recyclage, déchets verts)

Obligatoire

Colt moyen par unité d'énergie consommée

Obligatoire

Consommation d'énergie renouvelable et sobriété énergétique :

Pourcentage de I'énergie provenant de sources renouvelables

Obligatoire

Phasage du programme d'efficacité énergétique pour les batiments

Obligatoire

Gestion des Déchets :

Taux de recyclage des déchets générés

Obligatoire

Taux de réduction de I'utilisation de plastique et d'emballages

Obligatoire

Elimination responsable des produits chimiques et déchets dangereux

Obligatoire

Conservation de la biodiversité :

Mise en place de zones de conservation de la biodiversité sur le site

Obligatoire

Inventaire régulier de la faune et de la flore

Obligatoire

Utilisation de pratiques d'entretien respectueuses de la biodiversité

Obligatoire

Programme de plantation d'arbres indigénes

Obligatoire

Gestion des produits chimiques et phytosanitaires :

Gestion du programme d’utilisation de produits alternatifs aux produits
phytosanitaires pour I'entretien des terrains

Obligatoire

Suivi des indicateurs de qualité de I'eau des bassins de rétention, étangs et rivieres

Obligatoire

Sensibilisation et éducation environnementale :

Programmes de sensibilisation sur la durabilité pour les membres et le personnel

Obligatoire

Etat détaillé des actions de sensibilisation a la conservation de I'environnement
aupres des usagers

Obligatoire

Promotion de pratiques écologiques sur les médias sociaux et le site web

Obligatoire

Promotion de pratiques vertueuses sur le plan écologique pour les acteurs du
secteur golfique
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Certifications environnementales et normes réglementaires :

Obtention de certifications environnementales Obligatoire

Suivi du respect des normes environnementales applicables Obligatoire

Mesure de I'empreinte carbone :

Calcul des émissions de gaz a effet de serre liées aux activités du golf Si effectuée

Stratégies de réduction des émissions de carbone Obligatoire

Compensation des émissions résiduelles par des projets de séquestration du
carbone Si effectuée

Programmes de renaturation :

Participation a des programmes de renaturation et de reforestation Obligatoire

Restauration des écosystemes naturels sur le site Obligatoire

Suivi de la croissance et de la santé des nouvelles plantations Obligatoire
49.4. Modalités de partage au Délégant

Le « Tableau de bord » est adressé au Délégant, par voie électronique en format ouvert et
exploitable, aux interlocuteurs référents désignés par le Délégant lors de la prise d’effet du
Contrat. Le modéle du « Tableau de bord » est élaboré par le Délégataire, en concertation
avec le Délégant qui valide définitivement le document.

49.5. Présentation du tableau de bord T1 en Comité de Gestion

Une fois par an, la réunion de suivi donne lieu au Comité de gestion conformément a I'Article
53 . Cette réunion donne lieu, a la fois a une présentation du Tableau de bord et a un bilan
annuel réalisé a l'occasion de la remise du rapport annuel d’activité suivie d’'une visite
technique annuelle avec le Délégant. Lors de cette visite sont inspectées le respect des
obligations du Délégataire qui ne se limitent pas a la vérification de la seule conformité des
équipements délégués du Site du Golf. Le Délégataire veille a systématiguement associer a
ces visites le Service opérationnel référent.

Le Délégataire et le Délégant conviennent, au minimum, de deux réunions annuelles pour
examiner lI'ensemble des questions relatives notamment aux tarifs (en octobre ou novembre),
le contenu du rapport annuel (en avril) ainsi que les projets de travaux a imputer sur la part
variable complémentaire de la redevance.

49.6. Sanctions en cas de manquements

La non-production d’un tableau de bord correspond a une information non-transmise par le
Délégataire, susceptible d’étre sanctionnée par la pénalité n°6 conformément a I'Article 55. Il
est expressément prévu que cette sanction est cumulable pour chaque tableau de bord non-
communiqué sans limite de plafond, chaque retard ou manquement constituant en propre une
faute contractuelle sanctionnable.

En l'absence d’organisation de la réunion concernant ce tableau de bord trimestriel, le

Délégataire est mis en demeure de répondre a ses obligations. En cas de mise en demeure
restée infructueuse aprés le délai prescrit, la pénalité n°21 de I'Article 55 pourra étre exécutée.

Article 50. Rapport annuel

50.1. Obligation de production d’un rapport annuel

Le Délégataire fournit au Délégant, chaque année avant le 1°" juin, un Rapport annuel, dans
le respect de la réglementation applicable (R3131-2 & R3131-4 du Code de la commande
publique) et des présentes dispositions. Le manquement a ces obligations est sanctionné de
plein droit conformément a I'Article 55.

Le rapport annuel est impérativement réalisé par année civile. Pour les années non-compleétes,

Page 77 sur 102



il est produit pour 'année civile mais ne concerne que les mois concernés par 'application du
présent Contrat.

Ce rapport comprend impérativement :
- Un compte-rendu technique
- Un compte-rendu financier conforme

50.2. Modalités de remise du rapport annuel

Avant la remise du rapport annuel, une réunion annuelle est organisée en présence des
services du Délégant ainsi que du représentant du Délégataire.

Cette réunion annuelle a pour fonction essentielle de mesurer le respect par le Délégataire de
'ensemble de ses objectifs au vu des missions qui lui sont affectées.

Le Rapport annuel du candidat comprend nécessairement I'ensemble des informations
suivantes dans l'ordre ci-dessous :

50.3. Compte-rendu financier

Le Délégataire produit chaque année, au titre du rapport annuel, un compte-rendu financier
fournissant tous les éléments budgétaires, financiers et comptables concernant I'exploitation
de la Délégation. Il doit notamment permettre au Délégant de constater le niveau de rentabilité
de l'exploitation, de constater le niveau d’investissement et de charges supporté par le
Délégataire. Ce compte rendu est complété par une série d'indicateurs financiers.

Le compte-rendu financier comprend impérativement (R3131-3 et R3131-4 du Code de
la commande publique) :

- Le compte annuel de résultat de I’exploitation de la Délégation : établi a partir
d’'une comptabilité analytique incluant le détail par activité, il rappelle et compare les
données comptables et financieres de I'année avec celles de 'année précédente.
doit présenter les engagements a incidences financiéres, y compris en matiere de
personnel, liés a la concession et nécessaires a la continuité du service public. Le
compte annuel de résultat comprend un compte de résultat retracant I'ensemble des
charges et des produits rattachables a la délégation ainsi qu’un bilan.

- Une note méthodologique : les méthodes et éléments de calculs sont détaillées et
doivent étre identiques d’'une année sur I'autre sauf modification exceptionnelle dument
motivée.

- Un compte-rendu de la situation des biens, comportant une description des biens
de la Délégation. Ce compte-rendu doit comporter un inventaire des biens de la
Délégation selon leur qualification (biens de retour et biens de reprise). Ce compte-
rendu doit étre complété d’un état des variations du patrimoine immobilier notamment
du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a I'exploitation du service
public concédé ainsi qu'une présentation de la méthode de calcul de la charge
économique imputée au compte annuel de résultat d'exploitation de la concession.

50.4. Compte-rendu technique

Le Délégataire produit chaque année, au titre du rapport annuel, un compte rendu technique
fournissant tous les éléments statistiques concernant les principaux ratios de fonctionnement
et de fréquentation du golf pour juger de la qualité du service rendu et les mesures proposées
par le Délégataire pour une meilleure satisfaction des usagers. Le compte rendu technique
est complété par une série d'indicateurs.

Le compte-rendu technique annuel comprend impérativement I'ensemble des données
composant le « tableau de bord » figurant en Article 49 en consolidant les informations
apportées de I'année n-1.
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En complément de cette obligation, le compte-rendu technigue comprend également et
de maniére non-limitative (R3131-2 et R3131-3 dudit Code) :

Un programme prévisionnel de travaux d'investissements, d'entretien et de
renouvellement des équipements: le programme d'investissement poursuivi,
notamment au regard des normes environnementales et de sécurité accompagné d’'un
état valorisé des travaux d'amélioration, d'embellissement et de mises aux normes,
exécutés incidents (travaux, gréve...), et d'une note relative a I'évolution générale de
I'état des équipements comportant les adaptations a envisager, les mises en conformité
a réaliser (réduction des nuisances, de la pollution, économie d'énergie, pratiques
phytosanitaires),

Une note relative a I’état d’avancement du plan de gestion écologique du Golf
actions mises en ceuvre, actions en cours de mises en oceuvre, actions retardées ou
abandonnées et adaptations proposées du plan de gestion avec motivation dument
justifiée. Cette note est accompagnée d’un bilan chiffré annuel de la gestion de I'eau.
Une note relative a la mise en ceuvre des actions au titre des actions en matiére
de responsabilité sociale et environnementale : détaillant les actions mises en
ceuvre au titre des engagements relatifs a la promotion de linsertion sociale et
professionnelle incluant notamment la réalisation des heures d’insertion (Annexe
C_13), ainsi qu'aux engagements a la promotion de I'égalité et a la lutte contre les
discriminations (Annexe C_14).

Un état détaillé des traitements de données personnelles avec communication
du registre de traitement a jour : liste de l'intégralité des traitements de données
personnelles avec informations concernées, finalités, durée de traitement, destinataire,
base Iégale et sort final (archivage ou élimination), détail des risques ou survenances
de violations de données personnelles sur la période, avancement de la mise en
conformité du Délégataire vis-a-vis de la réglementation en vigueur en matiere de
données personnelles, détail des mesures de sécurité des systemes d’information
mises en place, liste des logiciels propres et dédiées a jour avec précision quant a
'hébergement des données personnelles concernées.

Un compte-rendu d’activité comportant :

o Une note relative a la qualité du service fourni au regard des indicateurs
d’activité suivants : le nhombre annuel de passages-le nombre de départs
journaliers par catégories d'usagers, le nombre annuel de départs green fees,
le nombre annuel d'utilisateurs du practice, le taux de fréquentation des usagers
bordelais, le nhombre d'abonnements, le nombre de locations de matériel, le
relevé annuel d'événements majeurs, mises a dispositions exceptionnelles la
synthése des enquétes de satisfaction menées, le relevé des actions en faveur
des personnes ayant un handicap et leur valorisation. Cette note mentionne
I'ensemble des informations relatives a la sécurité, I'hygiéne, les accidents : le
nombre et la nature des incidents, le nombre de journées de fermeture du golf
pour des raisons météorologiques, les rapports des commissions de sécurité.
Elle comprend également une description des effectifs employés et de leur
gualification (description de l'effectif du service, actions de formation et de
gualification). La présente note comprend enfin une description détaillée des
modalités de réclamation offertes aux usagers, une liste des réclamations de
I'exercice ainsi qu’une analyse et suivi des réclamations, des contentieux et des
sinistres.

o Une note relative a la tarification, a ses évolutions et aux recettes
d’exploitation : comportant toute information utile relatives a la tarification des
activités, leur évolution envisagée et leur mode détermination, ainsi que
I'évolution passée et prévisionnelle des autres recettes d'exploitation.

50.5. Sanctions en cas de manquements
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La non-production des rapports annuels financiers, techniques ou qualitatifs dans les délais
fixés au présent article constitue une faute contractuelle, de méme que la non-production d’un ou
des éléments exigés est sanctionnée par une pénalité conformément a I'Article 55.

Article 51. Mise a disposition des données essentielles du contrat

51.1. Mise a disposition des données essentielles du contrat

Le Délégant met a disposition sur son profil d'acheteur, un acces libre, direct et complet aux
données essentielles du présent contrat.

Il s’agit en premier lieu des données initiales ci-dessous, faisant suite a la notification :
o Le numéro d'identification unique attribué au contrat et les données relatives a son
attribution ;
¢ L'identification du Délégant ;
e La nature et I'objet du contrat ;
e La procédure de passation suivie ;
e Le lieu principal d'exécution des services ou travaux faisant I'objet du contrat ;
e La durée du contrat ;
e Lavaleur globale et les principales conditions financieres du contrat ;
e L'identification du Délégataire ;
¢ la date de signature du contrat.

Il s’agit en second lieu des données ci-dessous, communiquées dans les deux mois a compter
de la fin de chaque année d’exécution du contrat :
e Les dépenses d'investissement et/ou de renouvellement réalisées par le Délégataire ;

e Les principaux tarifs a la charge des usagers et leur évolution par rapport a I'année
précédente.

En dernier lieu les éléments suivants propres a chaque modification éventuellement apportée
au contrat seront également mis a disposition des tiers dans les mémes conditions :

e L’objet de la modification ;

e Ses incidences sur la durée ou la valeur du contrat ainsi que sur les tarifs a la charge
des usagers ;

e Sadate.

Le Délégataire ne peut s’'opposer a la publication de ces données.

51.2. Transmission de base de données produites par I’exploitation de
I’établissement

Par ailleurs, le Délégataire doit fournir au Délégant, sous format électronique, dans un
standard ouvert librement réutilisable et exploitable par un systéme de traitement automatisé,
les données et les bases de données collectées ou produites a I'occasion de I'exploitation du
service public faisant 'objet du contrat et qui sont indispensables a son exécution. Le Délégant
ou un tiers désigné par lui peut extraire et exploiter librement tout ou partie de ces données et
bases de données, notamment en vue de leur mise a disposition a titre gratuit a des fins de
réutilisation a titre gratuit ou onéreux.
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La mise a disposition ou la publication des données et bases de données fournies par le
Délégataire se fait dans le respect des Articles L. 311-5 a L. 311-7 du code des relations entre
le public et 'administration, et du reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du
Conseil, du 27 avril 2016, relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du
traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données,
conformément a I'Article 11 du présent contrat.

[La liste des données indispensables a I'exécution de la délégation de service public, ainsi que
leurs modalités de diffusion, seront arrétées par les parties, et annexées au présent contrat
(cf. Annexe C_19).]

Article 52. Contréle par les autorités

52.1. Contrdle par le Délégant

Les représentants du Délégant - diment accrédités - ont, a tout moment, acces a toutes les
installations et équipements du golf afin de s'assurer notamment de- la bonne exécution des
obligations définies par la présente convention.

Le Délégant peut, dans le cadre de son contrble du service délégué, se faire présenter toutes
pieces de comptabilité nécessaires a leur vérification. |l peut procéder a toute vérification utile
pour s'assurer que les installations sont exploitées dans les conditions du contrat, et que ses
intéréts sont sauvegardés.

Dans le cadre de son pouvoir de contrdle, le Délégant peut également mandater toute
personne, physique ou morale, pour l'assister dans sa mission de contrble. Le Délégataire est
alors tenu de recevoir la personne habilitée par le Délégant et de lui présenter les documents
techniques ou comptables qui pourraient étre demandés.

52.2. Contrdle par les Autorités déconcentrées

Le Délégataire exploite des installations sportives. Dans ce cadre, il est soumis aux
dispositions du Code du sport avec controle des services préfectoraux compétents.

Le Délégataire peut notamment faire I'objet d’'un contrbéle concernant les obligations
suivantes :

- Respecter I'obligation d’honorabilité en déclarant aux services déconcentrés par la
solution dédiée (« EAPS ») l'identité de I'exploitant afin de s’assurer qu’il n’a pas fait
I'objet de condamnation a I'article L212-9 du Code du sport.

- Disposer d’'un tableau d’organisation des secours sur lequel sont affichés les numéros
de téléphone et adresses des personnes et organismes susceptibles d’intervenir en
cas d’urgence (SAMU, pompiers, etc.). Le Délégataire doit également disposer d’'un
moyen de communication pour appeler les services de secours. Une trousse de
secours pour les premiers soins doit également étre prévue afin d’apporter les premiers
soins en cas d’accident.

- Afficher un tableau visible comprenant une copie des diplédmes ou autres qualifications
ainsi que la carte professionnelle de chaque personne enseignant, encadrant, animant
une activité physique ou sportive ou entrainant ses pratiquants contre rémunération au
sein de 'établissement ; de I'attestation de stagiaire dans le cadre de la préparation
d'un dipldbme permettant d’enseigner, encadrer ou animer une activité physique ou
sportive ou d’entrainer ses pratiquants ; des textes fixant les garanties d’hygiéne et de
sécurité applicables a I'établissement ; de I'attestation du contrat d’assurance couvrant
la responsabilité civile de I'établissement, celle de ses préposés salariés ou bénévoles
et celle des pratiquants de I'activité physique et sportive.

- Souscrire un contrat d’assurance couvrant sa responsabilité civile, celle des personnes
enseignant, encadrant, animant une activité physique ou sportive ou entrainant ses
pratiquants contre rémunération au sein de I'établissement, celle de tout préposé de
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'exploitant, ainsi que des personnes habituellement ou occasionnellement admises
dans I'établissement pour y exercer des activités physiques qui y sont enseignées.

- Transmettre une fiche de signalement sous quarante-huit (48) heures aux services
déconcentrés compétents pour tout accident grave, c’est-a-dire tout accident mortel,
un accident comportant des risques de suite mortelle un accident dont les séquelles
peuvent laisser craindre une invalidité totale ou partielle ou un accident qui peut avoir
une suite judiciaire, conformément a I'article R322-6 du Code du sport.

Le Délégataire s’expose aux sanctions prévues au présent Contrat en cas de manquement
aux obligations du présent article. Dans le cas ou une autorité administrative compétente
s’opposerait a 'ouverture, procéderait a la fermeture, méme temporaire, de I'exploitation du
Délégataire, le Délégant se réserve le droit de résilier de plein droit et aux torts du Délégataire
ledit Contrat.

Article 53. Gouvernance

53.1. Gouvernance partagée des équipements déléguées

Dans le cadre d’'une démarche d’amélioration participative et continue, le Délégataire anime
un Comité représentant des usagers du Site du Golf : le « Comité de gestion ».

Le comité de gestion débat de toutes les questions concernant le Golf et étudie toute
amélioration du fonctionnement du service dans un souci de concertation et d’adaptation
constante du service aux attentes des usagers. Il dispose notamment d’un pouvoir consultatif
sur:

- L’organisation générale du service ;

- La bonne exécution du Contrat ;

- Le choix des plannings (amplitudes horaires, horaires d’ouverture et de fermeture,

organisation des activités) ;

- L’évolution de la grille tarifaire ;

- La gestion des scolaires et des associations/clubs sportifs ;

- Les activités et animations proposées ;

- L’entretien, la maintenance et le renouvellement des équipements ;

- Les actions et le plan de communication.

53.2. Composition du comité de gestion

Ce comité est composé :
- de trois élus du Délégant dont un ayant la qualité de Président du comité ;
- du coordinateur de projets du Délégant ;
- du directeur du Golf ;
- du ou des présidents des Associations Sportives ;
- detoute personne invitée par le Délégant en raison de sa compétence sur un des sujets
prévus a l'ordre du jour.

L’exécutif du Délégant ou son représentant dispose d’un avis prépondérant. Le Délégataire a
I'obligation d’assister, ou de se faire représenter, aux réunions de ce comité.

En cas d’absence de 'un des membres du comité, le membre absent a la faculté de se faire
représenter par un tiers désigné par lui sous réserve de son acceptation par le Président du
comité.

53.3. Fréquences et modalités de convocation du Comité de gestion

Le Comité de gestion est mis en place dés la premiére année pleine d’exploitation avant le
mois de novembre 2026. Ce comité se réunit au moins une fois par an, a l'initiative du
Délégataire selon les modalités qu’il détermine librement en accord avec le Délégant.
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Le Délégant peut librement demander I'organisation d’'une réunion du Comité a tout moment,
en complément de la réunion obligatoirement prévue.

A l'occasion de ce comité, le Délégataire convoque ses membres quinze (15) Jours avant la

date de réunion du comité, en transmettant le « Tableau de bord » T1 de I'année n prévu a
I'Article 49 ainsi que le Rapport annuel n-1 prévu a 'Article 50.
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CHAPITRE 9 - GARANTIES - SANCTIONS - CONTENTIEUX

Article 54. Garanties alapremiére demande

Dans un délai de deux mois aprés l'entrée en vigueur du présent contrat, le Délégataire doit
fournir au Délégant les garanties a premiére demande prévus par le Contrat et souscrites
auprés d'un organisme bancaire ou financier, habilité & donner des garanties aux comptables
publics du Trésor ;

Le Délégataire reconstitue les garanties a hauteur de leur montant initial dés toute mobilisation
par le Délégant dans un délai maximal d’'un mois. Ces garanties seront restituées en fin de
Contrat dans un délai maximal de deux mois apres solde définitif des comptes entre le
Délégant et le Délégataire.

Note : le candidat propose les montants de garanties a premiére demande ci-dessous dans
les limites suivantes :

Garantie a la premiere demande de bonne exécution : montant minimal de 100 000€
Garantie a la premiére demande de travaux : montant minimal de 300 000€
Garantie a la premiére demande de fin de contrat : montant minimal de 100 000€

54.1. Garantie a la premiére demande de bonne exécution

Le Délégataire constitue une Garantie a premiere demande pour la bonne exécution générale
du Contrat pour un montant de XXX XXX euros. [A COMPLETER PAR LES CANDIDATS]

Cette garantie a premiere demande est affectée, d'une maniére générale, a la garantie de la
bonne exécution des obligations mises a la charge du Délégataire par le présent contrat
jusqu'au solde définitif des comptes entre le Délégant et le Délégataire et :

- a la garantie de toutes les obligations dues par le Délégataire a I'égard du Délégant
(redevances, pénalités, amendes ou dommages-intéréts) ;

- aux primes d'assurances échues ;

- a le remise en état ou a la réfection de parties incendiées ou détériorées des
équipements de la Délégation dans le cas d'une insuffisance de I'indemnité versée par
les compagnies d'assurances.

- Seront également garanties les dépenses faites en raison des mesures prises - aux
frais du Délégant - afin d'assurer la sécurité publique ou encore la reprise de
I'exploitation en cas de mise en régie provisoire - ou de déchéance du Délégataire.

54.2. Garantie a la premiére demande de travaux

Le Délégataire constitue une Garantie a premiére demande pour garantir la partie travaux
batimentaires du Contrat pour un montant de XXX XXX euros. [A COMPLETER PAR LES
CANDIDATS]

Cette garantie a premiere demande est affectée, d'une maniére générale, a la garantie de la
bonne exécution des obligations mises a la charge du Délégataire par le présent contrat
jusqu'au solde définitif des comptes entre le Délégant et le Délégataire et :

- a la garantie de toutes les obligations dues par le Délégataire a I'égard du Délégant
concernant les travaux d’investissement et de renovation, les travaux nécessaires a
l'application du plan de gestion écologique, ainsi que les travaux d’énergie
renouvelable prévus sur le site ;

- a le remise en état de tout batiment, équipement ou parcelle en cours de travaux
lorsque l'intérét des équipements le nécessite ;

- Seront également garanties les dépenses faites en raison des mesures prises - aux
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frais du Délégant - afin d'assurer la sécurité publique ou encore la reprise de
I'exploitation en cas de mise en régie provisoire - ou de déchéance du Délégataire.

54.3. Garantie a la premiere demande de fin de contrat

Le Délégataire constitue une Garantie a premiére demande pour le respect des obligations de
fin de Contrat pour un montant de XXX XXX euros.

Cette garantie a premiére demande est affectée a la garantie de la bonne exécution des
obligations de fin de Contrat mises a la charge du Délégataire par le présent contrat jusqu'au
solde définitif des comptes entre le Délégant et le Délégataire.

Note : La société actuellement exploitante, si elle est candidate, est soumise aux mémes
principes, formalisme, et sanctions en cas de non-émission de la garantie apportée par le/les
détenteur(s) de son capital au plus tard le 1°" novembre 2025

Article 55. Sanctions

55.1. Principe des pénalités

Toute méconnaissance par le Délégataire de ses obligations I'expose a une pénalité, sans
préjudice d’autres sanctions pouvant étre prononcées a son encontre (déchéance, mise en
régie provisoire du service).

Les pénalités sont prononcées suivant les conditions énoncées ci-apres.
En cas de retard de paiement des pénalités dues, leur montant est majoré d’'intéréts moratoires
calculés au taux d’intérét Iégal augmenté de deux points

Les pénalités n’ayant pas de caractere libératoire, le Délégant pourra solliciter des dommages
et intéréts complémentaires dans I'hypothése ou les pénalités prononcées ne permettraient
pas d’indemniser le Délégant de lintégralité du préjudice subi. Les pénalités ne sont pas
plafonnées et sont cumulables sans limitation, sauf a présenter un caractere manifestement
excessif au sens de la jurisprudence applicable.

Par principe, les pénalités ne nécessitent aucune mise en demeure préalable sauf précision
contraire.

Dans le cas ou une mise en demeure est expressément exigée, la constatation des faits
entrainant les pénalités prévues ci-dessous est effectuée a la diligence du Délégant Les
constatations entrainant I'application de pénalités sont transmises au Délégataire par courrier
simple ou courrier électronique. Le Délégataire dispose alors d’'un délai de quinze (15) jours,
suivant réception, pour présenter préalablement ses observations écrites. Si, a l'issue de ce
délai, le Délégant entend appliquer les pénalités, nonobstant les observations le cas échéant
produites, celles-ci sont notifiees au Délégataire par lettre recommandée avec avis de
réception et sont dues rétroactivement a compter de la date de la premiére constatation du
manquement.

Les pénalités font I'objet d’'un prélévement sur la garantie apportée au titre de I'Article 54 ou
d’'un titre de recette. L'émission d’un titre de recette suspendu par 'effet d’'une décision de
justice ne fait pas obstacle au prélevement des sommes dues par prélévement sur la garantie.

55.2. Liste des pénalités

Faute d'exploiter I'équipement en conformité avec les obligations qui lui sont imposées par le
présent contrat, des pénalités pourront étre infligées au Délégataire ; sans que le Délégant
n'ait a démontrer un quelconque préjudice, sauf en cas de force majeure. Les pénalités feront
'objet d'un titre de recette émis au maximum une fois par mois. Ces titres seront
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accompagnés du justificatif des calculs de pénalités pour le mois écoulé. Les pénalités sont
indiquées hors taxes. Leur montant est majoré du taux de TVA en vigueur.

Le Délégataire encourt, au titre du présent contrat, les pénalités suivantes :

Objet
1.

10.

Retard dans la Mise en Exploitation Effective

Interruption générale ou partielle du service.

Retard de la création de la société dédiée.

Absence a la réunion d’état des lieux et
d’inventaire.

Non-conformité d’un bien de retour ou de
reprise aux stipulations du contrat.

Retard pour communiquer au Délégant les
piéces, informations, garanties,
autorisations et autres renseignements
prévus par le présent contrat.

Manquement du Délégataire aux obligations
relatives a la gestion du personnel.

Retard de paiement des frais liés a la reprise
provisoire de I'exploitation.

Non-respect du
fonctionnement

Reglement de

Non-respect des dispositions du code du
travail prohibant le recours au travail
dissimulé.

Montant Unité de décompte

Réf. Contrat

2000 € Par jour calendaire de Article3
retard entre la Date
Effective de Mise en
Exploitation et la Date
Contractuelle de Début
d'Exploitation
400 € Par constat journalier. Article 3
Article 6
Article 57
75 € Par jour calendaire de Article 12
retard.
400 € Par constat. Article 29
Valeur a neuf du bien concerné, sans Article 58
préjudice d’une éventuelle indemnité Article 59
complémentaire due au titre des rucle
perturbations que I'absence de retour ou
de reprise du bien concerné pourrait
occasionner pour le service.
50 € Par jour calendaire de Article7
retard et par document Article 8
Article 9
Article 12
Article 50
Article 51
Article 52
Annexe C_12
Annexe C_13
Annexe C_14
2000 € Par manquement. Article 24
50 € Par jour calendaire de Article 14
retard.
2000 € Par manquement. Article 16
Annexe C_9
45000€  Par constat journalier. Article 27
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Non-respect de I'engagement en nombre
d’heures d’insertion.

Manquement aux engagements relatifs a la
lutte contre les discriminations, et a la
promotion de I'égalité.

Manguement aux engagements en matiére
de protection de I'environnement

Non-respect des régles en vigueur en
matiere d’hygiéne, de santé et de sécurité.

Défaut d’entretien ou de maintenance des
biens de la délégation hors GER

Retard du Délégataire dans ses obligations
en matiére de travaux.

Manquement du Délégataire aux obligations
relatives a I'accés du Délégant au Golf.

Défaut de remise en parfait état d’entretien
du Golf a I'expiration de la délégation.

Modification non-autorisée des installations

Manquement aux stipulations relatives au
RGPD.

Tout autre manquement aux stipulations du
présent contrat et de ses annexes.

Manguement aux engagements en matiere
de GER

Non-respect des dispositions applicables en
matiére d’utilisation de produits
phytosanitaires

Manquement a l'obligation de mise a jour
des équipements lors de chaque
modification

Le double du montant des heures
d’insertion prévues au contrat et non
réalisées, au taux du SMIC horaire en
vigueur pour chaque année de calcul.

2000 €

10 000 €

2000 €

2000 €

500 €

200 €

Frais de

correspondants, majorés d’'une pénalité
égale a 20% du montant des travaux non

effectués.
10 000 €

200 €

5000 €

5000 €

1000 €

1000 €

Par manquement.

Par manquement aprés
délai prescrit dans une

mise en demeure
préalable.

Par constat journalier.

Par mangquement.

Par constat journalier.

Par manquement.

remise en parfait

Par manquement.

Par manquement.

Par constat.

Par constat.

Par manquement

Par manquement

Article 8
Article 24
Annexe C_13

Article 9
Annexe C_14

Article 4
Article 7
Annexe C_3
Annexe C_12

Article 4

Article 34

Article 32
Article 34
0

CHAPITRE 8 -

Article 29

CHAPITRE 5 -

Article 11
Annexe C_18

Annexe C_2

Article 4

Article 7Article
6

Article 29
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25. Manquement a l'obligation de réaliser un

état des lieux avant commencement de 2000€ Par manquement Article 4
travaux
26. M t a lI'obligation d t d .
anquement & 1obligation de respect des 200 € Par manquement et par Article 6

principes de la Republique jour de retard apres délai

prescrit dans la mise en
demeure et jusqu’ a
régularisation et le cas
échéant, en cas de
manquement  persistant,
prononciation de la
résiliation du contrat pour
faute et ce, aux frais et
risques du Délégataire.

Article 26

Pour les pénalités visées aux points 1,2, 3, 8, 10, 12, 13, 14 et 22 ci-dessus un coefficient
multiplicateur tenant compte de la durée du manquement constaté est appliqué aux montants
unitaires prévus, a savoir :
v coefficient de 1,5 par jour de retard, d’interruption ou de constat de défaut par la
Collectivité, a compter du 20°™ jour suivant la date de constatation ;
v' coefficient de 2 a partir du 40°™ jour.

55.3. Principe de la mise en régie provisoire

En cas de défaillance totale ou partielle du Délégataire, le Délégant prend toutes les mesures
nécessaires, aux frais et risques du Délégataire, afin de faire assurer provisoirement
I'exploitation du service non assuré ou mal assuré, en totalité ou partiellement, ou afin de faire
exécuter d’office des opérations de maintenance et d’entretien nécessaires a la sécurité et/ou
la continuité du service, non réalisés par le Délégataire.

Le Délégant peut, a cet effet, prendre possession temporairement des locaux et matériels
nécessaires a I'exploitation et autoriser tout tiers a y pénétrer et a y intervenir. |l dispose en
outre du personnel du Délégataire nécessaire a I'exécution du service.

55.4. Modalités opérationnelles de la mise en régie provisoire

Toute mesure de mise en régie provisoire d’exploitation ou d’exécution d’office de ces
opérations est précédée d’'une mise en demeure adressée au siege social du Délégataire (le
cas échéant au siege social de la société/établissement dédié€), par lettre recommandée avec
avis de réception, et restée sans effet a I'expiration d’'un délai de sept (7) jours a compter de
sa réception. Ce délai est réduit par le Délégant en cas d’urgence.

Des I'envoi de la mise en demeure, le Délégant prend toutes mesures qu’il estime utiles pour
assurer la continuité du service public ou les opérations nécessaires dans des conditions
optimales aux frais, risques et périls du Délégataire.

Faute pour le Délégataire de pourvoir aux opérations d'entretien et de réparation des matériels,
équipements et installations du service qui lui incombent, le Délégant peut faire procéder, aux
frais et risques du Délégataire, a l'exécution d'office des travaux nécessaires au
fonctionnement du service, dans les mémes conditions que la mise en régie provisoire

d’exploitation.

Sauf si la déchéance est prononcée conformément au cas n°l de I'Article 55 du présent
contrat, la mise en régie provisoire d’exploitation cesse dés que le Délégataire est de nouveau
en mesure de remplir ses obligations.

Le Délégant peut faire assurer la mise en régie provisoire de I'exploitation par un tiers jusqu’a
ce que le Délégataire soit en mesure d’assurer le service dans des conditions normales
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d’exploitation.

55.5. Modalités financiéeres de la mise en régie provisoire

Le Délégataire n’a droit a aucune indemnisation au titre de I'exécution d’office des opérations
éventuelles, et en supporte le codt.

Le Délégataire n’a droit a aucune indemnisation au titre de la mise en régie provisoire de
I'exploitation du service par un tiers. Au cas ou les dépenses induites par la mise en ceuvre
des mesures nécessaires a I'exécution du service et les dépenses d’exploitation seraient
supérieures au montant des recettes qui auraient été acquises pendant cette période si
'exploitation normale du service avait été assurée par le Délégataire, les dépenses
supplémentaires sont a la charge de ce dernier.

En I'absence du réglement du montant de ces frais, dans un délai de trente jours & compter
de leur notification par le Délégant, par lettre recommandée avec accusé de réception, celle-
ci pourra appliquer la pénalité n°8 prévue par I'Article 55 du présent contrat. Le non-paiement
de ces frais ouvrira droit, pour le Délégant, a prononcer la déchéance du Délégataire dans les
conditions du cas n°8 de I'Article 55 du présent contrat.

Le Délégant peut prendre pour tout motif ou I'urgence le justifie, et en cas de carence grave
du Délégataire, toute décision adaptée a la situation, y compris la fermeture temporaire du
service. Les conséquences financiéres d'une telle décision sont a la charge du Délégataire.

55.6. Principe de la déchéance

En cas de faute d’'une particuliere gravité du Délégataire, le Délégant peut prononcer la
déchéance du Délégataire, sans préjudice de I'application des pénalités visées au CHAPITRE
9 - du présent contrat.

La déchéance peut également étre prononcée dans les cas suivants :

1. Lorsque le Délégataire n’est toujours pas en mesure de remplir ses obligations
contractuelles aprés une mise en régie provisoire de I'exploitation au-dela d’'une durée
d’un (1) mois suivant la date de notification au Délégataire de la décision de mise en
régie provisoire ;

2. Lacession du présent contrat par le Délégataire sans ou contre I'autorisation préalable
du Délégant (cf. Article 64 du présent Contrat) ;

3. Le défaut de constitution des garanties nécessaires au présent Contrat : d’'une garantie
a premiere demande, ou son défaut de reconstitution, conformément a I'Article 54 du
présent contrat, des assurances nécessaires a l'exploitation du Site du Golf
conformément a I'Article 45 ;

4. Le défaut de création de la société/association/établissement dédié(e) dans les
conditions déterminées par I'Article 12 du présent Contrat ; ainsi qu’en cas de non-
respect de la décision du Délégant de refuser la modification de la composition initiale
de l'actionnariat de la société dédiée ;

5. L’exploitation du service en I'absence des autorisations requises par la réglementation
en vigueur (dans ce cas la déchéance est prononcée immédiatement et sans mise en
demeure préalable) ;

6. La fermeture de I'exploitation, décidée par le représentant de I'Etat dans le
département, méme a titre partiel ou provisoire, dans le cas ou il n’a pas été satisfait
aux injonctions prévues a l'article L322-5 du Code du sport ;

L’inexécution du service pendant plus d’'un mois ;

Le défaut prolongé de paiement des sommes dont le Délégataire est ou deviendrait

redevable au profit du Délégant, au titre du contrat ;

9. Le manquement grave a la réglementation en vigueur relatif a I'hygiene, a la sécurité
des personnes, ou a lI'environnement, dans ce cas la déchéance est prononcée
immédiatement et sans mise en demeure préalable ;
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10. La condamnation pénale du Délégataire pour une infraction grave commise dans le
cadre de l'exécution du contrat, dans ce cas la déchéance est prononcée
immédiatement et sans mise en demeure préalable ;

11. Le manquement du Délégataire aux obligations définies par I'Article 27 du présent
Contrat en matiere de lutte contre travail dissimulé.

12. Le défaut de justification par le Délégataire de ses polices d'assurance dans les
conditions décrites au CHAPITRE 7 -du présent contrat ;

13. Le défaut répété de communication des informations visées a I'Article 55.2 du présent
contrat ;

14. Le manquement grave a la réglementation relative au RGPD conformément a I'Article
11 du présent contrat.

15. Le manquement grave a la loi n°2021-1109 confortant le respect des principes de la
Républiqgue conformément a I'Article 6 du présent contrat.

55.7. Procédure de déchéance
La constatation des faits entrainant la déchéance est effectuée a la diligence du Délégant.

Sauf stipulation contraire, lorsque le Délégant considére que les motifs de la déchéance sont
réunis, il adresse une mise en demeure au Délégataire de se conformer a ses obligations et
de mettre immédiatement fin a la situation de manquement, dans un délai imparti par le
Délégant.

Si, dans le délai imparti par la mise en demeure, a compter de sa date de réception, le
Délégataire ne s’est pas conformé a celle-ci, le Délégant peut alors prononcer la déchéance.

Des la transmission de la mise en demeure, le Délégant prend toutes mesures qu’il estime
utiles pour assurer la continuité du service public dans des conditions optimales aux frais,
risques et périls du Délégataire.

55.8. Régime financier de la déchéance

Les conséquences financiéres de la déchéance, de toute nature, directes ou indirectes, sont
a la charge exclusive du Délégataire qui, en outre, ne pourra prétendre a aucune indemnisation
ou remboursement d’un éventuel manque a gagner.

Toutefois, le Délégataire pourra percevoir du Délégant :

e Une somme correspondant a la Valeur Nette Comptable des biens de retour, calculée
conformément aux regles d’amortissement fixées dans le compte d’exploitation
prévisionnel annexé au présent contrat (Annexe C_15) ;

¢ Une somme correspondant a la Valeur Nette Comptable des éventuels biens qualifiés
explicitement par le contrat de biens de reprise et que le Délégant accepterait de
reprendre ;

e Une somme correspondant au rachat éventuel des stocks nécessaires a la marche
normale de I'exploitation, déduction faite des provisions pour dépréciations constituées
comptablement par le Délégataire.

En cas de litige et par dérogation a I'Article 55 du présent contrat, le montant de I'indemnité
globale due au titre de la déchéance est fixé par un expert désigné d’'un commun accord entre
les parties au vu des principes énoncés ci-dessus. En 'absence d’accord, il est désigné par le
Tribunal administratif de Bordeaux a la demande de la partie la plus diligente.

Le Délégataire est par ailleurs redevable des éventuels frais qui auraient d0 étre assumés par
lui et qui ont été pris en charge par le Délégant en raison de la défaillance du Délégataire.

A ce titre, le Délégataire s’acquittera notamment :
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e De la différence entre le montant des frais d’ entretien courant et de maintenance
prévu sur la durée totale du contrat en application des comptes d’ exploitation
prévisionnels de 'Annexe C_9 et le montant des frais d’ entretien et de maintenance
réellement exposés par le Délégataire jusqu’a I'échéance anticipée du contrat.

e Du solde des provisions pour gros entretien ou renouvellement, constituées
conformément a I'Article 35 - du présent contrat et non utilisées a la date de la
réalisation.

¢ Du solde des éventuels produits constatés d’avance, tels que retracés dans son bilan
a la date de la realisation.

Ces différents frais peuvent étre directement déduits par le Délégant sur montant de
lindemnité éventuellement due au Délégataire.

Les indemnités sont payées au Délégataire dans les douze (12) mois qui suivent la date d’effet
de la résiliation. Tout retard dans le versement des sommes dues ne donne lieu dans cette
situation a aucun intérét moratoire.

Les biens et équipements d’exploitation sont remis au Délégant dans les conditions prévues
par le présent contrat.
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CHAPITRE 10 -FIN DU CONTRAT

Article 56. Cas de fin du Contrat

Le contrat cesse de produire ses effets dans les conditions prévues ci-apres :
- aladate d'expiration du Contrat ; en cas de résiliation du contrat ;
- en cas de déchéance du Délégataire ;
- en cas de dissolution ou redressement judiciaire ou liquidation du Délégataire.

Article 57. Continuité du service en fin de contrat

Le Délégant a la faculté, sans qu'il en résulte un droit a indemnité pour le Délégataire, de
prendre, pendant les six derniers mois de validité du contrat, toutes mesures utiles pour
assurer la continuité du fonctionnement du golf en réduisant autant que possible la géne qui
pourrait en résulter pour le Délégataire.

D'une fagcon générale, le Délégant peut prendre toutes mesures nécessaires pour faciliter le
passage progressif au nouveau régime d'exploitation. Le Délégataire doit, dans cette
perspective, fournir au Délégant tous les éléments d'information qu'il estimerait utiles.

Article 58. Remise des installations

Vingt-quatre mois avant I'expiration de la délégation, les parties arréteront et estimeront, si
nécessaire aprés expertise, les travaux utiles a la remise en état normal d'exploitation de
'ensemble des équipements délégués. Le Délégataire doit exécuter les travaux
correspondants avant l'expiration de la délégation. A défaut, les frais de remise en état
correspondants seront prélevés sur la garantie a premiere demande.

Ala fin du contrat, le Délégataire est tenu de remettre au Délégant, en état normal d'entretien,
tous les biens et équipements qui font partie intégrante du contrat, tels qu'ils figurent aux
inventaires en annexe du présent Contrat. A la date de cet état des lieux, 'ensemble des biens
du présent Contrat devront avoir été intégralement amortis.

Les installations qui ont fait I'objet d'investissements par le Délégataire en cours de contrat et
non décrits dans le présent contrat, et dans la mesure ou ils ont été autorisés explicitement
par le Délégant, seront remises au Délégant moyennant le versement par celui-ci d'une
indemnité correspondant a la valeur non amortie desdites installations. Douze mois avant
I'expiration de la convention, les parties arrétent le montant provisoire de cette indemnité et
les modalités de paiement. Pendant cette période, le Délégataire doit informer préalablement
le Délégant des investissements qu'il se propose de réaliser. Ces investissements devront
recueillir l'accord préalable du Délégant, a peine d'exclusion du processus
d'indemnisation précité. Le montant défini de l'indemnité est fixé au moment de
I'expiration de la convention.

Le Délégant a la faculté de racheter les stocks correspondant a la marche normale de
I'exploitation. La valeur de ces stocks est fixée a I'amiable, ou a dire d'expert, et payée au
Délégataire dans les trois mois qui suivent leur reprise par le Délégant.

Article 59. Remise des données

Un (1) an avant I'échéance du contrat et a la fin du contrat, le Délégataire remet gratuitement
au Délégant ou au nouvel exploitant I'intégralité des documents papier, données numériques
liés a I'exploitation du service, lesquels sont considérés comme des biens de retour au sens
de 'Article 28 du présent Contrat.



Le Délégant peut exiger que la transmission des fichiers soit effectuée sur un support
informatique et / ou un support papier, sans qu’il en résulte un droit a indemnité pour le
Délégataire.

Le Délégataire communique tous les documents d’exploitation nécessaires, en particulier ceux
décrivant la base de données et les accés possibles, de facon a ce que le Délégant puisse
aisément y accéder par ses propres moyens.

Les données liées a I'exploitation du service ayant fait I'objet d’'un traitement numérique par le
Délégataire peuvent étre communiquées au Délégant a tout moment.

Dans tous les cas elles sont archivées et organisées de maniére a étre directement exploitable
par le Délégant. Elles sont communiquées en I'état et au format d’utilisation. Ces données
concernent 'ensemble de I'exploitation technique et commerciale et sont rassemblées sous
forme de bases de données, ou a défaut de listes informatiques alphanumériques ou encore
a défaut de copies de documents papier.

Les données remises en application du présent Article comprennent également les archives
concernant I'ensemble de la délégation, sur toute sa durée, qui auront été intégralement
conservées par le Délégataire lors de la délégation et le sont a minima pendant une période
de cing années courant a partir de I'échéance de la délégation.

Le Délégataire expose dans un document annexe a chaque ensemble de données le format
et la structuration de ces données, de facon a permettre de facon aisée leur acces par le
Délégant ou tout tiers qu’elle aurait mandaté a cet effet, voire leur export éventuel vers tout
autre systéme.

Le Délégant peut procéder dans les trois années précédant la fin de la délégation a toutes
visites de contrdle sur les lieux de stockage de ces données afin de mieux apprécier les
volumes de ces données et leur localisation. Le Délégataire préte son entier concours lors de
ces controles.

La remise des données se fait a titre gratuit.

Il est rappelé que, conformément aux dispositions du code du patrimoine, I'élimination de tout
document relevant de la qualification d’archives publiques est soumise a I'accord du Délégant,
apres obtention du visa de la direction des archives départementales.

Le Délégataire s’interdit a I'expiration de ses obligations contractuelles et sous réserve de leur
parfait transfert, d’utiliser, a quelque titre et de quelque maniére que ce soit, les documents,
données et fichiers visés au présent Article.

[Le Délégataire précise au Délégant les modalités d’archivage qu’il a retenues et les
lieux de stockage]

Article 60. Résiliation pour motif d'intérét général

Le Délégant peut mettre fin au contrat avant son terme pour un motif d'intérét général.

La décision ne peut prendre effet qu'aprés un délai minimum de six mois a compter de la
date de sa notification, adressée par lettre recommandée avec accuseé de réception au siége
du Délégataire. Dans ce cas, le Délégataire a droit a I'indemnisation du préjudice subi.

L'indemnité, a définir d'un commun accord entre les parties, doit intégrer notamment les
éléments suivants :

a. amortissements financiers relatifs aux équipements et aux matériels délégués du
présent contrat et restant a la charge du Délégataire a la date de la résiliation.
L'amortissement financier doit figurer sur le tableau d'amortissement annexé au futur
contrat ;

b. prix des stocks que le Délégant souhaite racheter ;



Cc. montant des pénalités liées a la résiliation anticipée des contrats de préts ;

d. frais liés a la rupture des contrats de travail qui doitient étre rompus a la suite de cette
résiliation, dans le cas ou la poursuite de ces contrats ne pourrait étre prévue par le
Délégant.

En cas de désaccord sur le montant des indemnités entre les parties, les parties conviennent
tout d'abord de résoudre le litige a I'amiable.



CHAPITRE 11 -DISPOSITIONS DIVERSES

Article 61. Approbation expresse

Au sens du présent Contrat, lorsque le Délégant doit approuver expressément un acte du
Délégataire, il procéde par courrier simple sauf stipulation contraire.

Article 62. Evéenements affectant le Délégataire

Le Délégataire est tenu de notifier par écrit au Délégant tous les projets de changements et
événements significatifs intervenant dans son entreprise. A ce titre, il lui notifie notamment :
e Une prise de participation d'un nouvel actionnaire au capital de l'entreprise du
Délégataire,
¢ Une modification de quelque ordre que ce soit dans la structure de I'entreprise pouvant
avoir des conséquences sur la dénomination sociale et/ou de I'objet social de celle-ci,
¢ Un changement des personnes ayant pouvoir d'engager I'entreprise,
¢ Une modification substantielle des statuts de la société,
¢ Une modification substantielle d’actionnariat y compris de la (des) société(s) mére(s).

Il est convenu entre les Parties que les projets de changements et/ou évenements devant
affecter I'entreprise du Délégataire ne pourront toutefois étre communiqués au Délégant qu’'a
la condition que cette derniére soit en droit d’obtenir une telle communication au regard de la
I€gislation.

La non-communication de ces informations, dans les délais impartis par le Délégant aprés
avoir eu connaissance du mangquement du Délégataire, expose ce dernier, dans un premier
temps, a la pénalité n° 6 visée a I'Article 55 du présent contrat et dans un second temps en
cas de défaut répété de communication de ces informations a la déchéance visée au cas n°2
de I'Article 55.6 du présent contrat.

Article 63. Modification

63.1. Cas de réexamen

Cas n° 1. Pour tenir compte des changements intervenus dans les conditions d’exécution du
présent contrat, les conditions financiéres et techniques de la délégation peuvent étre
soumises a révision par 'une et/ou l'autre des Parties, uniquement si les deux conditions
suivantes sont cumulativement satisfaites :

1. Révision du périmétre des caractéristiques générales de la délégation, ou modification
unilatérale par le Délégant du service exploité, ou survenance d’'un cas de force
majeure ;

2. Modification de la réglementation comportant un impact au-dela de 10% sur deux
années conseécutives et seulement a compter du deuxieme exercice plein du Contrat
(2027)

3. Baisse ou hausse du chiffre d’affaires par rapport au Compte prévisionnel d’exploitation
au-dela de 20% sur deux années conseécutives et seulement & compter du deuxieme
exercice plein du Contrat (2027).

Dans ce cas, le Délégataire est tenu de présenter un compte d’exploitation prévisionnel
correspondant aux conditions financieres et techniques de la délégation tel qu’il est envisagé
de le réviser et faisant apparaitre les résultats escomptés.

Cas n° 2. L’'un des cas ci-dessous :

Page 95 sur 102



a. En cas de réalisations d’installations de productions d’énergies renouvelables
supérieures aux obligations prévues au présent Contrat.

b. En cas de disproportion manifeste entre les redevances percues par le Délégataire au
titre d’une activité qu’il délégue et le chiffre d’affaires réalisé par ce tiers.

c. En cas d’évolution de plus de 30% du nombre d’heures par classe au titre de I'accueil
du public scolaire a la hausse ou a la baisse

63.2. Procédure de révision

La révision des conditions financiéres du contrat peut étre initiée par 'une des parties par la
remise a I'autre d'une motivation conforme aux conditions de révision du présent Article.

La partie a laquelle le document est transmis, fait connaitre a l'autre son intention dans un
délai de soixante (60) jours a compter de sa notification.

En cas d’acceptation, la procédure de révision des conditions financiéres est engagée. Les
parties conviennent alors d'un délai pour la faire aboutir et d'un calendrier de travail. En cas
d'accord des parties sur la révision des conditions financiéres et techniques du contrat, un
avenant au présent contrat est conclu.

En tout état de cause la révision se conforme aux Articles R. 3135-1 a R. 3135-10 du code de
la commande publique.

Article 64. Cession du contrat

La cession du présent contrat ne peut intervenir qu'en conséquence d’opérations de
restructuration du Délégataire initial, et a la condition d’obtenir le consentement exprés du
Délégant.

Le Délégataire doit informer par écrit le Délégant de tout projet de cession, au moins six (6)
mois avant la date envisagée de cession, par lettre recommandée avec avis de réception.

Sa demande doit étre accompagnée d’'un ou plusieurs dossiers établis par le ou les
cessionnaires potentiels précisant le contexte de la cession, les services cédés et les moyens
mis en ceuvre pour les assurer, leur engagement a poursuivre I'exécution du contrat dans les
conditions prévues initialement.

Le nouveau Délégataire doit justifier de capacités économiques, financiéres, techniques et
professionnelles au moins équivalentes a celles initialement exigées par le Délégant dans le
cadre de la procédure de publicité et de mise en concurrence ayant précédé la conclusion du
présent contrat. Si tel n’est pas le cas, 'agrément pourra étre refusé.

Une période de tuilage d’au moins trois (3) mois est prévue entre le Délégataire et le
cessionnaire afin de garantir la continuité du service dans de bonnes conditions.

L’agrément donne lieu a la conclusion d’un avenant approuvé par 'assemblée délibérante du
Délégant. La subrogation du cessionnaire dans les droits et obligations du cédant tels que
résultant du présent contrat prend effet a compter de la date de notification dudit avenant.

A défaut d’agrément, le Délégant motive son refus. Le Délégataire doit alors, pour permettre
la continuité du service, poursuivre I'exécution de son contrat pendant toute la durée restant a
courir.

Le non-respect de ces dispositions peut entrainer la déchéance du Délégataire conformément
au cas n°2 de 'Article 55.6Erreur ! Source du renvoi introuvable. -du présent contrat.

Article 65. Indépendance des clauses

Chacune des clauses du présent Contrat est réputé indépendante des autres clauses et
divisible de 'ensemble constituant le Contrat.
Ainsi, en cas de décision juridictionnelle prononcant la nullité ou la caducité d’'une ou de
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plusieurs clauses, 'ensemble des autres clauses demeurera strictement valable et applicable
jusqu’au terme normal de la relation contractuelle.

Article 66. Confidentialité

Les parties qui, a 'occasion de I'exécution du présent contrat, ont connaissance d’informations
ou regoivent communication de documents ou d’éléments de toute nature, signalés comme
présentant un caractére confidentiel et relatifs, notamment, aux moyens a mettre en ceuvre
pour son exécution, au fonctionnement du service délégué, sont tenues de prendre toutes
mesures nécessaires, afin d’éviter que ces informations, documents ou éléments ne soient
divulgués a un tiers qui n’a pas a en connaitre. Une partie ne peut demander la confidentialité
d’informations, de documents ou d’éléments qu’elle a elle-méme rendus publics.

Ne sont pas couverts par cette obligation de confidentialité les informations, documents ou
éléments déja accessibles au public, au moment ou ils sont portés a la connaissance des
parties a la Convention.

Article 67. Utilisation de la langue francaise

L’ensemble des piéces du contrat et la documentation est rédigé en langue frangaise ou traduit
en francgais, seule la version francgaise faisant foi.

Les correspondances et documents produits par le Délégataire et relatifs a I'exécution du
contrat sont rédigés en langue francaise.

Article 68. Reglement des litiges

Si un différend survient entre le Délégataire et le Délégant, ces derniers font leurs meilleurs
efforts afin de le résoudre a 'amiable.

En 'absence d’accord, la partie la plus diligente peut soit saisir la juridiction compétente, soit
demander, par écrit, a I'autre la constitution d’'une commission de conciliation.

Si les parties conviennent, d'un commun accord, de constituer une commission de conciliation,

celle-ci est composée :

- d'une personne désignée par le Délégant ;

- d'une personne désignée par le Délégataire ;

- et d'un tiers expert compétent et indépendant, Président de la commission, désigné d’'un
commun accord par les personnes choisies par chacune des parties, ou, a défaut, par le
Président du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Le codt de l'intervention du tiers expert est réparti par moitié entre les parties.

Les parties disposent d’un délai d’'un (1) mois suivant la demande pour constituer la
commission. La mission de cette commission consiste a rapprocher les points de vue du
Délégant et du Délégataire de facon a parvenir a un accord, dans le respect des engagements
contractuels des parties. Le Délégant et le Délégataire font leur affaire de fournir aux membres
de la commission tous les documents et éléments d'information utiles qui leurs sont demandés.

Cette commission dispose, a compter de sa constitution, d'un délai de deux (2) mois pour
élaborer un projet d'accord qu'elle soumet aux deux parties.

L’avis rendu par la commission ne lie en aucune fagon les parties. L’engagement de cette
procédure ne fait, par ailleurs, pas obstacle a la saisine du juge compétent.
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Le prononcé de pénalités dans le cadre de I'Article 55 ne relévent pas des stipulations du
présent Article.2.

Article 69. Recours

En cas de recours administratif ou contentieux a I'encontre du contrat ou d'un acte
indispensable a son exécution, chaque partie informe lautre sans délai, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, de I'existence d’un tel recours.

Les Parties se rencontrent a la demande de la Partie la plus diligente pour évaluer les risques
encourus par ce recours dans un délai de quinze (15) jours & compter de la communication de
'ensemble des piéces du recours pour examiner le caractére sérieux du recours et envisager
les conditions de la poursuite de I'exécution du contrat. Cette période de concertation ne
pourra pas excéder un (1) mois renouvelable une fois par décision unilatérale du Délégant.

Le Délégataire poursuit I'exécution du Contrat pendant la période de concertation, le cas
échéant renouvelée, sauf décision juridictionnelle de suspension.

A l'issue de cette concertation, les parties décident de poursuivre, de suspendre ou de résilier
I'exécution du contrat. En cas de désaccord des parties, le Délégant peut imposer la poursuite,
la suspension ou la résiliation du contrat.

69.1. Suspension de I’exécution du contrat

La suspension de I'exécution du contrat peut résulter d’'une décision prise d'un commun accord
entre les parties, d’'une décision unilatérale du Délégant, ou étre consécutive a une décision
de justice.

Dans tous les cas, la suspension n’ouvre droit a aucune indemnité au bénéfice du Délégataire
si elle n’excéde pas un délai de trente (30) jours.

La suspension de I'exécution du contrat emporte prolongation des délais d’exécution pour une
durée égale a la période de suspension. Toutefais, si la durée de la suspension excéde un
délai de trois (3) mois, les parties conviennent de se revoir afin d’examiner la possibilité de
poursuivre I'exécution du contrat et d’en reporter le terme au regard du droit applicable.

Le Délégataire fait son affaire de pouvoir reprendre, a tout moment, I'exécution du contrat dés
la fin de la mesure de suspension.

69.2. Résiliation du contrat en conséquence d’une décision du
Délégant

Le Délégant peut, au vu du recours administratif ou contentieux déposé, décider de résilier
unilatéralement le contrat sans que le Délégataire ne puisse s’y opposer, et cela sans attendre
lissue du litige. La décision de résiliation anticipée s’apparente alors a une résiliation pour
motif d’'intérét général. Le Délégataire a droit au versement d’'une indemnité dans les
conditions définies a I'Article 60 du présent Contrat.

69.3. Annulation ou résiliation juridictionnelle du contrat

En cas d’annulation ou de résiliation juridictionnelle du présent contrat ne rendant pas
impossible la poursuite de la délégation de service public, notamment du fait de sa possible
régularisation, 'exécution du contrat est suspendue a compter de la date de natification de la
décision juridictionnelle rendue jusqu’a ce que cette exécution puisse étre reprise.

En cas d’annulation ou de résiliation, pour quelque motif que ce soit, du contrat par le juge
rendant impossible la poursuite de son exécution, la décision rendue met fin aux relations
contractuelles entre les parties et ouvre droit au bénéfice du Délégataire, a I'exception de toute
autre indemnité, a l'indemnisation des dépenses qu'il a engagées conformément au contrat
deés lors qu'elles ont été utiles au Délégant, au sens des Articles L. 3136-7 a L. 3136-9 du code
de la commande publique.
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Parmi ces dépenses utiles figurent, s'il y a lieu, les frais liés au financement mis en place dans
le cadre de I'exécution du contrat y compris, le cas échéant, les colts pour le Délégataire
afférents aux instruments de financement et résultant de la fin anticipée du contrat, a la
condition qu’ils figurent a 'annexe C_15 du présent contrat.

L’indemnité est payée au Délégataire dans un délai de quatre-vingt-dix (90) jours a compter
de la date de notification au Délégant de la décision juridictionnelle d’annulation ou de
résiliation. Tout retard dans le versement dd donne lieu a intérét de retard, calculés au taux
d’intérét légal majoré de deux points (TIL +2).

Conformément a I'Article L. 3136-9 du code de la commande publique relatif aux contrats de
concession, les stipulations du présent Article sont réputées divisibles des autres stipulations
du contrat.

Article 70. Liste des recours

Le Délégataire tient en permanence a jour une liste des litiges, sinistres, recours et contentieux
susceptibles de I'engager ou d’engager le Délégant, et tient a la disposition du Délégant copie
de toutes pieces justificatives ou utiles a I'appui de cette liste.

Le Délégataire s’engage a assumer, a ses frais, aprés I'expiration du contrat tous les litiges,
recours, sinistres et contentieux, nés au cours ou postérieurement a I'exécution du contrat,
dés lors qu’ils se rattachent a I'exécution de ses obligations contractuelles et sont ainsi
susceptibles d’engager sa responsabilité.

Le Délégant se réserve le droit de rechercher la responsabilité du Délégataire pour tout litige,
recours, sinistre et contentieux, nés apres I'échéance du contrat et susceptibles de relever de
son exécution.

Article 71. Interlocuteur référant du Délégant

Le service référent est le service compétent en matiére sportive au sein du Délégant. A ce
titre, ce service centralise toutes les demandes d'autorisations préalables et expresses ainsi
gue la réception de tous les documents de contrdle et de suivi évoqués dans le présent contrat.

Article 72. Interprétations

Sauf stipulation contraire dans le Contrat de Délégation :

- lestitres attribués aux Titres, Articles et Annexes ont pour seul but d'en faciliter la lecture
et ne sauraient étre invoqués en vue de leur interprétation ;

- les termes définis a I'Article 1 sont employés indifféeremment au singulier ou au pluriel
lorsque le sens ou le contexte l'exigent ;

- en cas de divergence ou de contradiction entre les stipulations du Contrat de Délégation
et ses Annexes, le Contrat de Délégation prévaut ; en cas de divergence ou de
contradiction entre les Annexes, les stipulations particulieres priment sur les stipulations
générales ;

- en cas de contradiction entre les stipulations de I'Annexe xx et celles de I'Annexe xxx,
les prescriptions de I'Annexe xxx prévalent, exception faite des écarts identifiés en xxx.
Au sens du présent alinéa, la contradiction s'entend exclusivement d'une stipulation de
I'Annexe xx ne répondant pas pleinement aux stipulations de I'Annexe xx

- lesrenvois a une convention ou autre document comprennent ses annexes ainsi que les
modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait l'objet ;

- les renvois faits a des Articles, Chapitres ou Annexes sans indication complémentaire
s'entendent comme des renvois a des Articles, Titres ou Annexes du Contrat de
Délégation.
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Article 73. Election de domicile

Pour I'exécution du présent contrat, les parties font élection de domicile :
- pour le Délégant, en son hétel de ville, place Pey-Berland, 33077 Bordeaux Cedex
- pour le Délégataire, en son siége social, [a compléter, siege de préférence a
Bordeaux ou au sein du territoire de Bordeaux Métropole]
- toute autre adresse qui serait ultérieurement notifiée au Délégant par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Article 74. Documents annexes au contrat

Le présent contrat et ses annexes constituent un ensemble contractuel unique.
Les annexes au contrat font partie intégrante de celui-ci. Elles ont la valeur de stipulation
contractuelle.

Toute référence au contrat inclut ses annexes.
Par ordre de priorité : I'offre finale, I'offre améliorée et I'offre initiale, constituent des documents

auxquels les parties conviennent de se référer en cas de difficulté d’interprétation ou de
précision insuffisante du contrat (y compris ses annexes).

Note : Les annexes du dossier de consultation des entreprises (DCE) correspondent aux
annexes mentionnées au Reglement de Consultation (RC).

Les annexes au projet de Contrat sont les annexes a valeur contractuelle et sont
mentionnées dans la seconde numérotation de 'annexe.

Par exemple :
- lannexe C_14 du Dossier de Consultation des entreprises
correspond a I'annexe C 14 du Reglement de Consultation, etala de
partie de 'annexe du .
- L’annexe du correspond a I'annexe C 15 du

Dossier de consultation des entreprises.

Les titres des annexes permettent de retrouver le contenu de chacun des documents
annexes.

Les annexes du présent contrat sont les suivantes :
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Plans, liste et descriptifs des installations et équipements

C 12

Engagement en matiére de

'environnement

protection  de

C 13

Engagement en faveur de [linsertion sociale et
professionnelle

C 14

Engagement en matiere de lutte contre les

discriminations et la promotion de I'égalité

C_15 | Comptes preévisionnels, tableaux financiers et tarifs
C_16 | Note sur les assurances
C_17 | Prestations confiées a des tiers

C 18

Traitement des données a caractére personnel

C 19

Mise a disposition des données essentielles du contrat

C_20

Etat des lieux et inventaire des biens avec le nouvel
exploitant

c 21

Piéces justificatives de la garantie bancaire

C_1 | delegues

C2 Programme prévisionnel immobilier

C 3 Plan de gestion écologique

C 4 Accord en matiére de propriété intellectuelle

C5 Liste des logiciels propres et dédiés
Informations et piéces relatives a la société dédiée ou

C 6 pour, la société actuellement exploitante, la société
détentrice de son capital

C 7 Mémaoire technique

C 8 Activités accessoires et/ou complémentaires

C 9 Reglement de fonctionnement du Golf

C_10 | Liste du personnel permanent

C_11 | Relation avec I'Association Sportive

C 22

Tableau de bord
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Fait a Bordeaux, le

En deux exemplaires originaux.

Pour la Ville de Bordeaux

Pour le Délégataire
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Article 1 - Objet du Réglement de la consultation

Le présent réglement de la consultation a pour objet d’expliciter aux candidats le déroulement
de la consultation et de la mise en concurrence, de la publicité a la notification du contrat. Ce
document n’est pas contractuel.

Les éléments contenus engagent d’une part la collectivité et d’autre part, les candidats dans
le respect des régles fixées dans le présent réglement.

Article 2 - Caractéristiques générales du contrat

2.1 Objet du contrat

Le contrat a pour objet de confier a un Délégataire, la gestion, I'exploitation, la réalisation et le
financement de travaux du site du Golf situé Avenue de Pernon a Bordeaux (33300).

Les principales missions du Délégataire seront les suivantes :

- d’obtenir des autorités compétentes I'ensemble des autorisations, homologations,
déclarations nécessaires a la pratique et a l'organisation des activités et des
manifestations devant étre organisées au sein du Golf ;

- d'assurer I'exploitation courante, la formation du personnel, la gestion administrative,
technique, commerciale et financiére du Golf ainsi que des centres de profits annexes
le cas échéant ;

- d’assurer la maintenance et le renouvellement des infrastructures, et d'établir toute
proposition d'aménagement complémentaire permettant d'optimiser le fonctionnement
du Golf avec I'accord du Délégant.

- d'accuelllir les usagers, garantir leur sécurité, organiser et coordonner les activités
d'apprentissage d’activités sportives, ludiques et de loisirs et assurer 'encadrement, la
surveillance et le secours des usagers du Golf dans les conditions réglementaires en
vigueur ;

- d'assurer |'animation de I'Ouvrage et la communication vers le public, I'organisation
d'activités et d'événements dépassant le cadre du service courant offert aux usagers,
et propices a promouvoir une pratique sportive inclusive et populaire ;

- d’assurer la promotion et la communication nécessaires au développement des
Ouvrages Délégués tant sur le territoire du Délégant qu’a I'extérieur de son périmeétre
dans le respect de I'éthique et I'image du Délégant ;

Code CPV Libellé du code CPV
92610000-0 Services d’exploitation d'installations sportives

En tant qu’il supporte seul le risque d’exploitation du service, le Délégataire gere seul

I'exploitation a ses risques et périls, conformément a la réglementation en vigueur et aux
stipulations du contrat.

Les conditions d’exécution et d’exploitation du service faisant 'objet de la délégation de service
public sont définies dans le projet de contrat, les annexes ainsi que dans les documents
complémentaires figurant au dossier de consultation.

L’objet de la présente consultation vise a désigner le futur Délégataire de ce service public.

2.2 Valeur estimée du contrat
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En application des articles R. 3121-1 et R. 3121-2 du Code de la Commande Publique (CCP),
la valeur estimée du contrat est évaluée par le Délégant a un chiffre d’affaires total, sur la
durée du contrat, de 26 730 152 € sur 10 ans et 42 216 205 € sur 15 ans a compter de la mise
en exploitation des installations.

Le chiffre d’affaires a été estimé a partir des montants de recettes percus auprés des usagers
et tiers (abonnements, enseignements, recettes du restaurant-bar, etc.) ainsi que des niveaux
de compensations versés par la Ville au Délégataire au titre de I'exercice 2022 avec une
hypothése d’inflation annuelle de 2%.

2.3 Durée et délai d’exécution du contrat

Le présent contrat prend effet a compter de sa date de notification par I'autorité Délégante au
Délégataire. La date de réception de cette notification par le Délégataire vaut date d’entrée en
vigueur du contrat.

La durée du contrat court a compter de sa notification jusqu’au 30 octobre 2035.

Le délai d’exécution est lui de 10 ans a compter du 1°" novembre 2025, date de mise en

exploitation des installations. En cas d’offre variante, ce délai d’exécution pourra étre porté a
15 ans a compter de la date de mise en exploitation des installations.

Article 3- Eléments cadres de la procédure

3.1 Textes de référence

Le service public sera délégué conformément aux articles L.1411-1 et suivants du code
général des collectivités territoriales (CGCT) et des dispositions légales et reglementaires de
la troisiéme partie « Concessions » du Code de la Commande Publique (CCP).

La présente procédure de consultation est ouverte : les candidats devront remettre, de fagon
concomitante, leur dossier de candidature et leur dossier d'offre, dans les conditions définies
ci-apres.

3.2 Engagements de la collectivité pendant la procédure

- Egalité de traitement — article L.3 du CCP

L’autorité Délégante s’engage a traiter également tous les candidats : cela se traduit
notamment par I'égal accés aux informations, des délais de remise des offres identiques.

Lors de la phase de négociation, chaque candidat est entendu dans des conditions de stricte

égalité. L’autorité Délégante ne peut donner a certains candidats des informations
susceptibles de les avantager par rapport a d’autres.

- Transparence des procédures — article L.3 du CCP

L’autorité Délégante s’engage a délivrer aux candidats une information claire sur les criteres
d’attribution, a assurer la tracabilité et & conserver tous les documents relatifs au déroulement
de la procédure et a justifier le choix du Délégataire et a motiver le rejet des candidatures et
des offres.
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- Confidentialité et secret des affaires

La collectivité veille au respect de la confidentialité des propositions et s’interdit de révéler aux
autres candidats les informations contenues dans la proposition de I'un d’entre eux, de quelque
maniére que ce soit.

Pour éviter tout risque de violation du secret des affaires, il sera demandé aux candidats
d’identifier, le cas échéant, dans tous les documents écrits qu’il remet a 'autorité Délégante,
le ou les éléments qu’il juge devoir étre couvert par le secret des affaires, sans que cette
indication ne préjuge en aucune matiére de la position finalement retenue par I'autorité
Délégante.

- Protection des données a caractére personnel par I'autorité Délégante :

Les informations ici recueillies font I'objet d’un traitement informatique par la ville de Bordeaux
pour les finalités suivantes : enregistrement des offres pour instruire la procédure de passation
du contrat (analyse des candidatures et des offres, classement des offres, attribution et rejets
des offres, notification du contrat et exécution du contrat).

Ce traitement est nécessaire a I'exécution d’'une mission d'intérét public dont la ville de
Bordeaux est investie.

Le ou les destinataire(s) des données sont des personnes habilitées par la ville de Bordeaux
a raison de leurs attributions ou de leur droit a connaitre de ces données pour I'exercice de
leurs missions. Les données collectées sont uniguement destinées a un usage interne et ne
sont en aucun cas cédées ou vendues a des tiers.

Ces informations et données seront conservées pendant la durée nécessaire a I'exécution de
la finalité du traitement, aprés quoi elles seront archivées jusqu’a expiration des exigences
Iégales, soit 5 ans pour les offres non retenues et 10 ans pour les offres retenues a compter
de la date de fin d’exécution du contrat.

Conformément au Reglement (UE) 2016/679 dénommé « Réglement Européen sur la
Protection des Données » et a la loi « Informatique et libertés » du 6 janvier 1978 modifiée, les
candidats disposent pour les traitements les concernant, de droits d’accés aux données, de
rectification, d’opposition, a I'effacement ou a la limitation ; ainsi que d’introduire une
réclamation aupres de la CNIL, et du droit a communiquer des instructions sur le sort de ces
données en cas de déces.

Les candidats peuvent exercer ces droits en contactant le Délégué a la Protection des
Données (DPO) a 'adresse mail suivante : contact.cnil@bordeaux-metropole.fr ou par courrier
postal : Délégué a la Protection des Données, Bordeaux Métropole, Direction des Affaires
Juridiques, Esplanade Charles-de-Gaulle, 33045 Bordeaux Cedex.

Pour en savoir plus, ils peuvent également consulter leurs droits sur le site de la CNIL.

3.3 Engagements des candidats pendant la procédure

- Confidentialité
Les candidats sont tenus a la plus stricte confidentialité quant aux renseignements, aux
informations et/ou au contenu des documents qui leurs auront été fournis par la collectivité au
cours de la procédure.

Les candidats s’engagent ainsi :
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o & ne pas communiquer ces renseignements, informations et/ou documents a
des tiers a la présente procédure ;

o ane pas utiliser ces renseignements, informations et/ou documents a d’autres
fins que celles de formuler son offre.

- Déontologie

En dehors des hypothéses prévues au présent réglement, les candidats s’engagent a ne pas
prendre contact avec toute personne de I'équipe projet, élus de la collectivité ou conseil de la
collectivité, dans un but d’influer sur le processus décisionnel ou d’obtenir des informations
confidentielles susceptibles de leur conférer un avantage indu.

2.4 Déroulement de la consultation

Dans le cadre de la présente consultation, les candidats devront remettre, de facon
concomitante, leur dossier de candidature et leur dossier d'offre, dans des plis distincts et
selon les modalités définies ci-apres.

La Ville de Bordeaux ouvrira les plis de candidature et le cas échéant, pourra faire usage de
la possibilité de demander aux candidats de compléter leur candidature, conformément au
présent réglement.

En application de l'article L.1411-5 du CGCT, la Commission de Concession de la Ville de
Bordeaux dressera la liste des candidats admis a présenter une offre, apres examen de leurs
garanties professionnelles et financieres, de leur respect de [l'obligation d’emploi des
travailleurs handicapés prévue aux articles L.5212-1 et suivants du code du travail, et de leur
aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers devant le service
public.

La Ville de Bordeaux procédera ensuite a I'ouverture des plis contenant les offres des seuls
candidats admis a présenter une offre.

Aprés analyse de ces offres et avis émis par la Commission de Concession de la Ville, 'autorité

habilitée a signer le contrat engagera librement une négociation avec tout ou partie des
soumissionnaires.

La sélection des soumissionnaires admis a négocier est effectuée en appliquant les critéres
d’attribution mentionnés a I'article 14 du présent réglement. La Ville invitera au maximum les
guatre premiers candidats du classement a négocier.

A I'issue des négociations, le ou les soumissionnaires sont invités a remettre une offre finale.
L’analyse des offres finales est également effectuée au regard des critéres de jugement des
offres prévus au présent reglement. Elle est retranscrite dans un rapport de choix signé de
I'exécutif.

L’Autorité habilitée saisit ensuite le Conseil municipal du choix auquel elle a procédé
conformément aux dispositions de I'article L.1411-5 du CGCT.

En application de l'article L.1411-7 du CGCT, ’Assemblée Délibérante se prononce ensuite
sur le choix du Délégataire et le contrat de délégation.
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Article 4 - Forme du candidat - Société dédiée

4.1 Forme juridique de la candidature

L'offre peut étre présentée par un seul opérateur économigue ou par un groupement
d'opérateurs économiques conjoint, ou solidaire, avec dans tous les cas un mandataire
intégralement solidaire de ses cotraitants.

Dans un groupement conjoint, chaque membre s'engage a exécuter les prestations qui lui sont
attribuées dans le contrat.

Dans un groupement solidaire, chaque membre est engagé financiérement pour la totalité du
contrat.

Dans les deux cas, I'un des membres du groupement sera désigné comme mandataire
solidaire, et sera l'interlocuteur de référence pour 'organisme qui passe le contrat.

Ainsi, 'ensemble des correspondances relatives a la procédure (par exemple, convocation
aux séances de négociations, informations des candidats retenus et non retenus...) seront
adressées au représentant du mandataire désigné.

Le mandataire fournira le pouvoir qui lui aura été donnée par ses co-traitants d’engager le
groupement candidat pour la présentation de la candidature et de I'offre.

Devront étre précisés, dans la lettre de candidature unique jointe en annexe RC_1 du présent
réglement, l'identité, le réle et, eu égard aux compétences, la complémentarité de chacun des
membres du groupement.

La composition du groupement ne pourra étre modifiée entre la date de remise des
candidatures et la date de signature du contrat de concession de services portant délégation
de service public, sous réserve des dispositions des articles L. 3123-16 et 17 du CCP.

Les candidats ne peuvent présenter plusieurs offres en agissant a la fois :

¢ en qualité de candidats individuels et de membres d’'un ou plusieurs groupements ;

¢ en qualité de membres de plusieurs groupements.

En cas de candidature d’'un groupement, 'ensemble des piéces devra étre fourni par chaque
membre dudit groupement.

4.2 Société en cours de création

Une société en cours de formation peut candidater a I'attribution d’'un contrat, sous réserve
que ses statuts soient signés.

4.3 Société dédiée

4.3.1 Obligation de créer une société dédiée :

Le candidat s'engage a créer a la date et dans les conditions prévues par le projet de contrat,
une société dédiée, laquelle a vocation a assurer I'exploitation du service aprés s’étre
substituée dans les droits et obligations de I'entité signataire du contrat.
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Par exception, et considérant que cette société est déja dédiée a I'exploitation du service en
application du contrat en vigueur, l'obligation de créer une nouvelle société dédiée ne
s’applique pas en cas de candidature de la société dédiée actuellement exploitante du service
a sa propre succession, sous réserve d’éventuelles aménagements statutaires rendues
nécessaires.

L’attention de tous les candidats est appelée sur le fait que la société dédiée - existante ou a
créer - ne devra présenter aucun engagement antérieur ou extérieur a I'exécution du contrat
de concession.

4.3.2 Garantie apportée par un tiers :

Il est attendu de I'entité retenue a l'issue de la mise en concurrence ou des entités membres
du groupement lauréat de la consultation qu’elle(s) demeure(nt), dans les conditions définies
au projet de contrat, garante(s) des engagements de faire et de payer incombant a la société
dédiée.

Afin de pouvoir présenter un niveau de garantie équivalent a celui des autres candidats, il
appartient a la société dédiée actuellement exploitante du service, si elle est candidate a sa
succession, de désigner dans son offre la/les société(s) détentrice(s) de son capital comme
garante(s) des engagements de faire et de payer qui pourraient lui incomber au titre de
I'exécution contractuelle, conformément aux stipulations du projet de contrat.

Article 5 - Dossier de consultation

Le dossier de consultation est remis gratuitement aux candidats.
Il comporte les documents suivants :

» Le présent réglement de la consultation

= Un projet de contrat

= Les annexes pour le dossier de candidature, les annexes non contractuelles et
contractuelles listées ci-dessous

Réf. Annexe pour le dossier de candidature

RC 1 Lettre de candidature (formulaire « DC » a compléter et a remettre par
le candidat — ou sur format libre).

REZ Attestation sur I'honneur a signer par le candidat

. Déclaration d’'un opérateur économique par le candidat
Re & Plan d’accés pour le dépbt des plis

RC_5

Flyer Démat

Les pieces du dossier de candidature ne pourront étre utilisées que dans le cadre et aux seules
fins de la présente consultation.

= Annexes non contractuelles :
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DCE_1 | Schéma de promotion des achats publics socialement et
écologiquement responsables (SPASER) de la Ville de Bordeaux

DCE_2 | Tableaux d'accés des tiers aux pieces du contrat et aux rapports
annuels

DIEE £ Liste des piéces a remettre par le candidat

DIEE Rapport annuel 2022 du Délégataire

DCE_5 f e o . L L

—~ | Données financiéres et fluides de la précédente exploitation

it © Liste des contrats actuels conclus pour les besoins de I'exploitation

DIGE_7 Audit batimentaire des installations

DICE 2 Tarifs actuels

=  Annexes contractuelles communiguées dans le dossier de consultation :

c1 Plans et descriptifs des installations et équipements délégués

c2 Programme prévisionnel immobilier

C_3 Plan de gestion écologique

C 6 Informations et piéces relatives a la société dédiée ou pour, la société
- actuellement exploitante, la société détentrice de son capital

C 10 Liste du personnel permanent

C.s8 Activités accessoires et/ou complémentaires

C 22 Tableau de bord

=  Annexes contractuelles a compléter et a remettre par le candidat :

C 4 Accord en matiére de propriété intellectuelle
C5 Liste des logiciels propres et dédiés
cC7 Mémoire technique
C9 Projet de réglement de fonctionnement du Golf
Relations avec I'Association sportive avec convention tripartite entre le
c 11 iy 14 X , o .
- Délégant, le Délégataire et 'Association Sportive
C 12 Engagement en faveur de la protection de I'environnement et prise en
- compte du plan de gestion écologigue
C_13 Engagement en faveur de l'insertion sociale et professionnelle
C 14 Engagement en matiére de lutte contre les discriminations et la
- promotion de I'égalité
C_15 Comptes prévisionnels, tableaux financiers et tarifs

RC - 2023DSP04B Golf Page: 9 [/ 38




C 16 Note sur les assurances

C 17 Prestations confiées a des tiers

C 18 Traitement des données a caractére personnel

=  Annexes contractuelles établies ultérieurement :

C 19 Mise a disposition des données essentielles du contrat
C 20 Etat des lieux et inventaire des biens avec le nouvel exploitant
C 21 Pieces justificatives de la garantie bancaire

Les pieces du dossier de consultation ne pourront étre utilisées que dans le cadre et aux
seules fins de la présente consultation.

En tout état de cause, le projet de contrat n’a aucun caractére définitif. Il pourra évoluer dans
le cadre de la libre négociation avec les candidats admis a négocier qui sera engagée par
Monsieur le Maire ou son représentant, sous réserve du strict respect des conditions et
caractéristiques minimales mentionnées a I'Article 14 - du présent réglement.

Article 6 - Modalités d’obtention du dossier de consultation

Les candidats sont invités a télécharger le dossier de consultation directement depuis la
plateforme a l'adresse URL suivante : https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

Les candidats ne pourront élever aucune réclamation s’ils ne bénéficient pas de toutes les
informations complémentaires diffusées par la plateforme de dématérialisation lors du
déroulement de la présente consultation, en raison d’'une erreur qu'il aurait faite dans la saisie
de leur adresse électronique, ou en cas de suppression ou de l'indisponibilité de ladite adresse
électronique.

Article 7 - Conditions particuliéres

Au regard des actions menées depuis prés de dix années en matiére de développement
durable, de sa volonté de promouvoir I'accés de sa commande publique aux TPE/PME mais
aussi aux structures de linsertion par I'activité économique et aux acteurs du champs de
'Economie Sociale et Solidaire (ESS), la Ville de Bordeaux a adopté, par délibération N°
2021/142 en date du 4 mai 2021, un nouveau schéma de promotion des achats socialement
et écologiquement responsables pour la période 2021-2026 élargi a I'ensemble de ces
thématiques, s’inscrivant pleinement dans sa démarche de responsabilité sociétale et
d’'innovation de la commande publique.

C’est dans ce contexte que sont introduits des critéres et conditions particuliéres d’exécution
tant en matiere environnementale qu’en matiére sociale déclinée en un volet insertion sociale
par 'emploi et un volet spécifique a la lutte contre les discriminations et la promotion de I'égalité
femmes/hommes.
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7.1 Conditions particulieres en matiere environnementale

Le Délégataire doit se conformer a la loi constitutionnelle n°2005-205 du 1er mars 2005 relative
a la Charte de l'environnement qui fait obligation a toutes les politiques publiques de
promouvoir un développement durable.

La ville de Bordeaux a développé dans son programme “SPASER” un axe 2 portant sur les
enjeux environnementaux en matiére de Commande Publique.

Par ailleurs, dans le cadre de ce nouveau schéma 2021-2026, la ville de Bordeaux souhaite
amplifier la démarche d’achats responsables en s’inscrivant notamment dans la Stratégie
Nationale bas Carbone de I'Etat (SNBC).

Dans le cadre d’'une démarche ambitieuse d’'un point de vue environnemental, un bureau
d’études a été mandaté par la collectivité afin d’établir un plan de gestion écologique du Golf.
Ce programme d’actions et de travaux comprend un diagnostic, un rétroplanning et une liste
des chantiers écologiques a mener par le Délégataire. Ce Plan de gestion figurant en Annexe
C_3.

Le candidat propose en Annexe C_12 les actions complémentaires qu’il propose pour
atteindre les objectifs d’exemplarité écologique du Golf. Ces actions ne peuvent gue constituer
des compléments au Plan de gestion susmentionné et non des opérations alternatives. Les
actions proposées au titre des Engagements environnementaux de PAnnexe C_12 doivent
étre cohérentes avec les objectifs dudit Plan de gestion.

7.2 Conditions particuliéres en matiére d’insertion

La ville de Bordeaux dans un souci de promotion de 'emploi et de lutte contre I'exclusion et
dans le cadre de son programme « SPASER », a décidé d’inclure dans le présent contrat une
clause d’insertion par I'activité économique.

Le Délégataire doit, dans le cadre de I'exécution du contrat, réaliser des actions d’insertion qui
permettent I'accés ou le retour a I'emploi de personnes rencontrant des difficultés sociales ou
professionnelles.

L'effort d’insertion attendu du Délégataire repose dans le cadre de ses recrutements, a
réserver une part du temps de travail nécessaire a I'exécution du contrat, en faveur de 'emploi
de personnes parmi les publics visés :

e Les demandeurs d’emploi de longue durée (plus de 12 mois d’inscription au chémage)
sans activité ou en activité partielle (moins de 6 mois dans les 12 derniers mois)

e Les bénéficiaires du R.S.A en recherche d’emploi ;

e Les personnes ayant obtenu la reconnaissance de travailleurs handicapés, au sens de
l'article L.5212-13 du code du travail, orientés en milieu ordinaire et demandeurs
d’empiloi fixant la liste des bénéficiaires de I'obligation d’emploi ;

e Les bénéficiaires de I'Allocation Spécifique de Solidarité (ASS), de I'Allocation
d’Insertion (Al), de I'Allocation Adulte Handicapé (AAH), de I'Allocation veuvage ou de
I’Allocation d’Invalidité ;

e Les jeunes de moins de 26 ans en recherche d’emploi :

o sans qualification (Infra niveau 3, soit niveau inférieur au CAP/BEP) et sortis du
systeme scolaire depuis au moins 6 moins,
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o dipldmés, justifiant d’'une période d’inactivité de 6 mois depuis leur sortie du
systéme scolaire ou de I'enseignement supérieur ;
e Les personnes prises en charge dans les structures d’insertion par l'activité
économique (IAE) mentionnée a l'article L.5132-4 du code du travail ;
e |es demandeurs d’emploi seniors (plus de 50 ans).

Cet engagement se traduit par des actions ainsi que par un nombre d’heures d’insertion
correspondant a un pourcentage de la part de main d’ceuvre nécessaire a I'exécution du
contrat.

Le nombre d’heures d’insertion et les actions proposées sont précisées en Annexe C_13 au
contrat.

Pour faciliter la mise en ceuvre de la démarche d'insertion, la Ville de Bordeaux a mis en place
un dispositif d'accompagnement des entreprises confié au Plan Local pour L'Insertion et
I'Emploi de Bordeaux (PLIE).

Le Délégataire se rapproche du PLIE de Bordeaux afin d’étre accompagné dans le processus
de recrutement et la présentation de candidats relevant d’'un public en insertion.

Les candidats désireux d'obtenir des informations doivent prendre contact avec :
Plan Local pour L'Insertion et I'Emploi de Bordeaux
Immeuble Arc en Ciel
127, avenue Emile-Counord
33300 BORDEAUX
Contact :

Maya LECOURT MERCIER

Responsable Pdle insertion emploi
Téléphone : 05.57.78.37.35

Fax : 05.57.78.37.39

Mail : m.mercier@maison-emploi-bordeaux.fr

7.3 Conditions particuliéres en matiere de lutte contre les
discriminations et la promotion de I’égalité

Le Délégant a obtenu le Label Diversité et le label égalité hommes / femmes, celui-ci entend
associer ses fournisseurs dans une démarche d'amélioration continue en matiére de lutte
contre les discriminations et de promotion de I'égalité.

La Ville de Bordeaux souhaite que le futur Délégataire participe a la lutte contre les
discriminations et la promotion de I'égalité dans le cadre de I'exécution de la concession de
services portant de délégation de service public, conformément aux objectifs du SPASER (cf.
annexe DCE_1). Il devra également mettre en place des actions concrétes au sein des
établissements pour faire progresser I'égalité des sexes, lutter contre les stéréotypes, prévenir
les violences sexistes et favoriser le respect de I'autre.

Il peut notamment réaliser des actions de formation du personnel, de sensibilisation des
usagers, des événements promouvant I'égalité entre les genres dans la pratique sportive,
pratiquer une politique de recrutement, de rémunération et de promotion respectueuse de
I'égalité femme-homme, mettre en place des conditions de travail favorisant I'équilibre entre
vie professionnelle et vie familiale, se doter de procédures en cas de violences sexuelles et
sexistes, etc.
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Dans les actions menées, le Délégataire prend notamment pour référence le Schéma de
promotion des achats publics socialement et écologiquement responsables établi par la Ville
de Bordeaux.

L'annexe C_14 au projet de contrat contient les engagements du Délégataire sur ce point,
lesquels font I'objet, en cas de manquement dudit Délégataire, et aprés que le Délégataire ait
été mis en mesure de produire des observations de la pénalité n°12 selon les modalités
définies a I'Article 84 - du projet de Contrat.

Les soumissionnaires précisent dans leur offre le programme d’actions qu'ils s’engagent a
mettre en ceuvre afin de satisfaire cette obligation. (cf. annexe C_1)

Article 8 - Moyens de communication

Pendant toute la procédure de mise en concurrence, la collectivité communique avec les
candidats et soumissionnaires par voie électronique via son profil acheteur, a I'adresse URL
suivante : https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

b CeS COMMunications électroniques seront adressées a 'adresse mail indiquée lors
du téléchargement du dossier de consultation, ou si celle-ci est différente, a I’'adresse
mail indiquée sur le formulaire « DC ».

Les notifications par voie papier sont trés exceptionnelles.

Article 9 - Retrait du dossier de consultation

Le dossier de consultation est disponible gratuitement a l'adresse électronique suivante :
https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

Article 10 - Dossier de candidature

Les éléments ci-dessous sont a produire par chague candidat et chaque membre du
groupement éventuel.

Il est demandé aux candidats ayant choisi de transmettre leur candidature sur support papier,
de remettre un dossier de candidature constitué :

- d’'un exemplaire original papier,

- de deux (2) copies papier conformes a l'original,

- d’une copie numérique conforme a l'original sur clé USB, comprenant 'ensemble du dossier
au format .pdf.

En cas d’'incohérence entre les éléments remis sous format papier et ceux remis sur support
électronique, les documents originaux sur papier prévalent.

Quel que soit le mode de transmission retenu par le candidat (papier ou électronique), la
structuration des fichiers respecte I'ordre prévu au présent réglement d’appel a candidature.
La dénomination des fichiers permet d’identifier directement leur contenu, sans recours a une
table de correspondance.
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En cas de réponse sous forme de groupement, I'ensemble des documents et informations
listés ci-dessous est fourni pour chaque entreprise de I'éventuel groupement, a I'exception de
la lettre de candidature (cf. annexe RC_1), unique, qui précise l'identité du mandataire du
groupement. Y sont joints les pouvoirs donnés au mandataire pour représenter ses cotraitants.

Intention de candidater et situation juridique

Les éléments suivants sont & produire :

Signature
Nature du ou des documents du
candidat

Pouvoir et/ou délégation de pouvoir de la ou des
personnes habilitées a engager le candidat,

A | Pouvoirs En cas de groupement, pouvoir donné Oui
éventuellement au mandataire pour engager
I'ensemble des membres du groupement

Le candidat peut utiliser le formulaire « DC » (fourni
en annexe RC_1 au présent reglement)

En cas de non-utilisation du formulaire « DC », le
candidat indiquera sur papier libre :

- s'il se présente seul ou en groupement, et la forme
de ce groupement (solidaire, conjoint avec
Lettre de mandataire solidaire dans tous les cas),

candidature - lidentité du candidat ou de chaque membre du
(papier libre ou | groupement : Nom commercial et dénomination
formulaire DC) | sociale, adresse de [I'établissement, adresse
électronique, numéros de téléphone et de télécopie,
numeéro SIRET.

Pour les personnes physigues, une lettre de
candidature datée et signée accompagnée d'un
curriculum vitae comprenant nom, prénom, adresse,
téléphone, diplémes, expériences professionnelles...

Oui

Le candidat produit son numéro unique
d'identification permettant a I'acheteur d'accéder aux
informations pertinentes par le biais d'un systeme
électronique mentionné au 1° de l'article R. 2143-13
du Code de la commande publique ou, s'il est
étranger, produit un document délivré par l'autorité
judiciaire ou administrative compétente de son pays
Numéro d'origine ou d'établissement, attestant de I'absence
C | unique de cas d'exclusion. (annexe RC_1 au présent Non
d’identification | réglement)

En cas de société filiale, un organigramme faisant
apparaitre la structure juridique (principaux
actionnaires) et le rattachement au groupe du
candidat. Pour les personnes physiques ou morales
ayant commencé leur activité depuis moins d'un an,

RC - 2023DSP04B Golf Page: 14 / 38




un réceépissé de dépbt de déclaration aupres d'un
centre de formalités des entreprises.

Si le candidat, le membre du groupement ou tout
opérateur économique présenté dans l'annexe «
déclaration opérateur économique présenté » et
attestant mettre a disposition du candidat, pendant
toute la durée d’exécution du contrat certaines de ses
capacités, est en redressement judiciaire ou tout
autre procédure équivalente en droit étranger, |l
produit la copie du ou des jugements prononcés ainsi
que tous les justificatifs démontrant que le candidat
est autorisé & poursuivre son activité pendant la
période prévisible d’exécution du contrat..

Non

Le candidat, chaque membre du groupement, ou tout
opérateur économique présenté dans l'annexe «
déclaration opérateur économique présenté » et
attestant mettre a disposition du candidat, pendant
toute la durée d’exécution du contrat certaines de ses
capacités, complete et signe les attestations sur
I’honneur requises par les articles L. 3123-1 a5 et L.
3123-7 a 13 du CCP, relatives a divers cas de
condamnations pénales définitives, a sa situation
fiscale et sociale, liquidation, au redressement
judiciaire, a la lutte contre le travail illégal, et a
diverses interdictions de soumissionner.

Utiliser le formulaire en annexe RC_2 au présent
réeglement

Oui

Le candidat, chague membre du groupement, ou tout
opérateur économique présenté dans l'annexe «
déclaration opérateur économique présenté » et
attestant mettre a disposition du candidat, pendant
toute la durée d’exécution du contrat certaines de ses
capacités, compléte et signe [attestation sur
I’'honneur requise par l'article R. 3123-16 2°) du Code
de la Commande Publique par laguelle il atteste que
les renseignements et documents relatifs a ses
capacités et a ses aptitudes, fournis dans le cadre de
la présente consultation sont exacts.

Utiliser le formulaire en annexe RC_2 au présent
réglement

Oui

Redressement
D |. = .7
judiciaire
Attestation sur
E i)
’honneur
F
Attestation
G | fiscale et
sociale

Le candidat individuel, chaque membre du
groupement candidat, ou tout opérateur
économique présenté dans l'annexe «
déclaration opérateur économique présenté » et
attestant mettre a disposition du candidat,
pendant toute la durée d’exécution du contrat
certaines de ses capacités, produit 'ensemble
des certificats de déclaration fiscales et sociales,
délivrés par les administrations et organismes

Non
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compétents, tels que prévus dans l'arrété du 22
mars 2019 fixant la liste des impots, taxes,
contributions ou cotisations sociales donnant lieu
a la délivrance de certificats pour l'attribution de
marchés publics et de contrats de concession,
attestant que le candidat a satisfait a ses
obligations fiscales et sociales, y compris en ce
qui concerne, le cas échéant, 'obligation d’emploi
des travailleurs handicapés prévue aux articles
L.5212-2 a L.5212-5 du code du travail :

1. Une attestation de régularité fiscale a partir
du compte fiscal, pour les entreprises
soumises I'lS, ou, aupres de leur service des
impOts gestionnaire. Les entreprises soumises
a l'impdt sur les sociétés et assujetties a la TVA
peuvent obtenir, de maniére dématérialisée,
I'attestation de régularité fiscale depuis leur
compte fiscal professionnel, accessible depuis le
site http://www.impots.gouv.fr/

2. Une attestation sociale a retirer sur le site
www.urssaf.fr.

Toutes les entreprises peuvent également
obtenir, de maniére dématérialisée, le certificat
social délivré par le réseau des URSSAF a partir
de leur espace sécurisé sur le site
https://mon.urssaf.fr/

En fonction de sa situation sociale, I'entreprise
doit compléter son dossier, en se procurant les
autres certificats sociaux nécessaires, auprés
des organismes compétents.

En ce qui concerne les impots, taxes et
cotisations sociales pour lesquels la délivrance
d'un certificat ne serait pas prévue, le candidat
fait, sous sa propre responsabilité, une
déclaration sur I'nonneur diment datée et signée.
Le candidat, personne physique ou morale, établi
dans un Etat-membre de la Communauté
européenne autre que la France doit produire un
certificat établi par les administrations et
organismes du pays d'origine. Pour les imp6ts,
taxes et cotisations sociales pour lesquels il n'est
pas délivré de certificat, il produit une attestation
sur I'honneur, selon les mémes modalités que
celles qui sont prévues ci-dessus pour le candidat
établi en France.

Le candidat, personne physique ou morale, établi
dans un pays tiers doit, pour les impéts, taxes et
cotisations sociales ne donnant pas lieu, dans
ledit pays, a la délivrance d'un certificat par les
administrations et organismes de ce pays,
produire une déclaration sous serment effectuée
devant une autorité judiciaire ou administrative de
ce pays. Les certificats délivriés en langue
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étrangére doivent faire I'objet d'une traduction
assermentée en langue francaise

Société / . , s
" - En cas de candidature d’'une société en cours de
établissement , . . ) .
H création, celle-ci produit les projets de statut de la Oui
en cours de .
P société.
création

Capacité économique et financiére

Les éléments suivants sont a produire (les candidats sont libres de fournir tout autre document
permettant d'attester de leurs capacités) :

Signature
Nature du ou des documents du
candidat

Rapports du commissaire aux comptes avec bilans, comptes de
résultats et annexes des trois derniers exercices clos :

- du candidat ou, pour les candidatures en groupement, de chaque
membre du groupement candidat,

- de tout opérateur économique présenté dans 'annexe « déclaration
opérateur économique présenté » et attestant mettre a disposition du
candidat, pendant toute la durée d’exécution du contrat, sa capacité
économique et financiére.

Dans le cas ou le candidat, un membre du groupement candidat, ou
'opérateur économique présenté dans I'annexe « déclaration opérateur
économique présenté » ne peut produire de rapports du commissaire
aux comptes, notamment parce qu'’il n'est pas tenu de désigner un
commissaire aux comptes en application de la réglementation en
vigueur, il s’en justifie par écrit. Non
L’absence de recours a un commissaire aux comptes ne saurait en
aucune facon exonérer I'opérateur de produire ses bilans, comptes de
résultat, et annexes au titre des trois derniers exercices clos.

Si les entités précitées (candidat, membres du groupement et opérateur
économique garant de la capacité économique et financiére) ont été
créées depuis moins de trois ans, ils fournissent uniqguement ces
éléments pour les derniers exercices clos disponibles.

Si ces entités appartiennent a un groupe établissant des comptes
consolidés, elles produisent les bilans consolidés, comptes de résultats
consolidés et annexes des comptes consolidés des trois derniers
exercices clos, certifiés par un commissaire aux comptes, le cas

RC - 2023DSP04B Golf Page: 17 [/ 38



échéant. Si le groupe est établi depuis moins de trois ans, il fournit
uniguement ces éléments pour les derniers exercices clos disponibles.

Lorsque le candidat ou tout opérateur économique présenté dans
'annexe « déclaration opérateur économique présenté » ne dispose pas
d’annexes a ses comptes susceptibles d’étre produits au titre du I, il
atteste par écrit de la nature et de I'étendue des droits et obligations
susceptibles de modifier significativement le montant ou la consistance
future de son patrimoine (principaux engagements hors bilan).

Non

Capacité technique et professionnelle et aptitude a assurer la continuité
du service public et I’égalité des usagers devant le service public

Les éléments suivants sont a produire (les candidats sont libres de fournir tout autre document
permettant d'attester de leurs capacités) :

Nature du ou des documents

Nota : aucun document a signer pour cette notice.

Les candidats sont invités a présenter des références pour
des contrats ou projets similaires (gestion d'équipements
sportifs), exécutés ou en cours d’exécution au cours des cing
derniéres années.

Les candidats produisent des attestations des destinataires
de bonne exécution ou a défaut une déclaration précisant
pour chaque référence :

K | Références - le nom du client,

- 'objet du contrat,

- les missions confiées,

- le chiffre d’affaires annuel,

- la durée du contrat et sa date d’entrée en vigueur

- toute autre information que le candidat jugera utile.

En l'absence de toute référence fournie au titre des cinq
derniéres années, la Ville pourra prendre en considération
des références plus anciennes

Le cas échéant, certificats établis par des instituts ou
services officiellement chargés du contrble de la qualité et
habilités a attester la conformité des fournitures et services ;
la collectivité accepte toutes preuves de mesures
équivalentes de garantie de la qualité produites par les
candidats

L | Certificat de qualité
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Le candidat produit une note du savoir-faire du candidat
permettant a la Ville de vérifier qu’il dispose des capacités
techniques et professionnelles nécessaires a I'exécution du
contrat et en particulier des moyens matériels et humains qui

Moyens matériels lui permettront d’assurer la continuité du service public et
techniques et I'égalité des usagers devant le service public.
humains

La note décrit :

M -les moyens matériels, techniques et des équipements
techniques dont il dispose (outils, équipements, procédures,
dispositifs qualités, audits etc...)

o -les moyens humains dont il dispose (Equivalent temps plein,
gestion des ressources humaines, recrutement, fonctions
supports, formation ...). Il produit une déclaration sur
'honneur indiquant les effectifs moyens annuels et
'importance de son personnel d'encadrement pendant les
trois dernieres années, ou depuis la date de création de
I'entreprise si cette derniere date de moins de trois ans.

Capacités et aptitudes d’opérateurs tiers

En application de l'article R. 3123-19 du CCP, le candidat peut présenter a I'appui de sa
candidature les capacités et aptitudes d’autres opérateurs économiques, s’il démontre qu’il en
disposera pendant la durée de I'exécution du contrat — Annexe RC_3 Déclaration d’un
opérateur économique par le candidat.

Ces éléments sont pris en compte par la collectivité pour apprécier les capacités et aptitudes
du candidat.

Article 11 - Dossier d’offre

Il est demandé aux candidats ayant choisi de transmettre leur offre sur support papier de
remettre un dossier d'offre constitué :

- d’'un exemplaire original papier,
- de deux (2) copies papier conformes a l'original,

- d’une copie numérique conforme a l'original sur clé USB, comprenant 'ensemble du dossier
au format .pdf.

En cas d’incohérence entre les éléments remis sous format papier et ceux remis sur support
électronique, les documents originaux sur papier prévalent.

Quel que soit le mode de transmission retenu par le candidat :

e Tous les tableaux constituant 'annexe financiére seront fournis au format Excel ou
équivalent faisant apparaitre les formules de calculs.

e La structuration des fichiers devra respecter l'organisation prévue au présent
réglement de la consultation. La dénomination des fichiers devra permettre d’identifier
directement leur contenu, sans recours a une table de correspondance.
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e Les éléments ci-dessous sont a produire au titre de 'ensemble des membres du
groupement éventuel.

e Les candidats peuvent produire tout élément ou document gu'ils estimeraient
nécessaires a la bonne présentation de leur offre.

Structuration du dossier d’offre :

Les candidats proposent une “offre de base” correspondant a I'offre de référence ainsi que les
évolutions prévues au vu des principes et exigences visés dans le DCE.

Les candidats ont l'obligation de proposer une offre correspondant aux conditions et
caractéristiques minimales définies dans le DCE. Les candidats sont invités a remettre leur
meilleure offre, intégrant leurs propres arbitrages concernant les choix d’ordre technique,
organisationnel, économique, etc.

Variante obligatoire / facultative

Les variantes constituent des modifications, a l'initiative des candidats, des spécifications
prévues dans la solution de base décrite a l'article 2.1. Les variantes sont admises a titre
facultatif.

Pour présenter une offre variante, le candidat a I'obligation de proposer une offre de base
correspondant a 'ensemble des exigences visés dans le DCE.

L’offre variante ne peut proposer des variations techniques, financiéres ou administratives que
concernant les sujets suivants, a peine d’irrecevabilité :

1. Durée du contrat avec une durée d’exploitation de 15 ans en offre variante.

En cas de présentation d’'une offre variante, un dossier d’offre devra étre établi de maniéere
distincte de I'offre de base. Cette exigence s'impose y compris dans le cas de présentation de
plusieurs offres variantes. L’ensemble des piéces nécessaires a la complétude de I'offre de
base seront également exigées pour la régularité de I'offre variante présentée par le candidat.

Le dossier offre comprend les éléments suivants :

Signature du

Informations ou documents a produire .
candidat

Projet de contrat concernant I'offre, daté et signé par la ou les
1 | personnes habilitées a engager le candidat. Oui

Une liste de propositions de négociation du contrat ddment
justifiées assortie des évolutions contractuelles souhaitées.

Le candidat indique la liste de chaque élément de négociation qu’il
souhaite voir traiter lors des réunions de négociation.

[l fournit les justifications et motifs permettant d’apprécier le bien-fondé
2 et l'opportunité des amendements proposés. En l'absence de
justification, la proposition d’amendement ne sera pas prise en compte.
Le candidat propose, pour chaque modification, une rédaction nouvelle
des clauses du projet de contrat et de ses annexes qu’elle implique.
La reproduction de ces clauses et des annexes fait apparaitre
distinctement (par exemple, en mode suivi des modifications), les
éléments nouveaux ajoutés par le candidat.

Non
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Le candidat fournira en complément une note explicative des
modifications proposées au projet de contrat. Elle sera obligatoirement
présentée dans un tableau comportant les colonnes ci-dessous :

Article

et intitulé)

Modification Justification Appréciation

proposée

(numéro

A ne pas compléter

Le candidat précise pour chaque proposition de négociation si celle-ci :

fait partie intégrante de son offre financiere et a été valorisée
comme telle dans les comptes d’exploitation prévisionnels,
ne constitue qu’une simple piste d’optimisation financiére de
son offre non intégrée a ce stade dans I'économie
contractuelle,

n’a pas d’incidence financiére particuliére sur son offre.

Si la modification n’implique aucune évolution du projet de contrat et
de ses annexes, celui-ci le mentionne expressément.

En tout état de cause ces propositions ne contreviennent pas aux
conditions et caractéristiques minimales exposées au présent
réglement.

Une note détaillée sur les assurances que le candidat souscrira pour
I'exécution du contrat (assureurs pressentis ou note de couverture,
niveaux des garanties et franchises). (annexe C_16)

Non

Réf.

Annexes contractuelles

Sighature du
candidat

Mémoire technique.
Annexe C 7.

Le mémoire présente I'offre

des obligations contractuelles.

documents organisés suivant le plan ci-aprés.

aux chapitres ci-dessous.

Le mémoire présente les modalités détaillées que propose le
candidat et sur lesquelles il s’engage pour I'exécution de la
délégation de service public et la satisfaction de I'ensemble

Le candidat compose son mémoire a partir de notes et

Le candidat peut cependant produire, s’il le souhaite, des
notes complémentaires qui devront étre clairement rattachées

Chapitre 4.1

Service rendu aux usagers au

regard du projet
d’exploitation et participation au rayonnement de la Ville

41.1

contraintes de service public
continuité, accés du public scolaire, journées thématiques)

Note sur l'organisation mise en place afin d’honorer les
(conditions d’ouverture,

Non
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4.1.2

Note détaillant la contribution du projet d’exploitation a
I'attractivité et le rayonnement de la Ville de Bordeaux

Non

4.1.3

Note sur la démarche globale de relations-usagers mise en
place, la qualité de l'accueil, la communication avec les
usagers, les riverains et les Bordelais et Bordelaises

Non

41.4

Le candidat présente une note détaillée sur les activités
accessoires et complémentaires qu’il développe dans le cadre
du contrat (activités et services proposés: restauration,
boutique, location, événementiel, etc.) en développant les
horaires, tarifs, et modalités de mise en ceuvre de ces
activités. En cas de tierce exploitation de I'une de ces activités,
la note inclut un état détaillé des montages juridiques et
financiers prévus avec ces tiers. Cette note décrit dans quelle
mesure ces activités concourent aux objectifs du Contrat,
conformément a 'annexe C_8.

Non

Chapitre 4.2

Moyens et organisation dédiés a I’exploitation, la gestion,
et I’entretien des installations

4.2.1

Note sur les moyens matériels et techniques dédiés a
I'exécution du contrat.

Non

4.2.2

Note sur les moyens humains dédiés a I'exécution du contrat
(nombre, engagement en termes d’ETP, profils, expériences
et qualifications conformes).

Non

4.2.3

Organigramme détaillé et commenté du personnel -
description des rdles et mission de chaque personne indiquée
sur 'organigramme et objectifs du poste.

Non

4.2.4

Organisation des ressources humaines (personnels
permanent, intérimaire ou saisonnier, externalisation ou mise
a disposition).

Non

4.2.5

Note détaillée présentant I'organisation du temps de travail, la
gestion des carriéres, les actions de formation, les mesures
assurant I'équilibre entre vie professionnelle et personnelle

Non

4.2.6

Note détaillant 'organisation de la reprise de personnel

Non

4.2.7

Note détaillée présentant la politique sociale du candidat :
avantages accordés aux salariés, complémentaire
santé/prévoyance, accord d’entreprise ou de branche ou
convention collective applicable

Non

4.2.8

Organisation mise en place par le candidat afin d’assurer
I'exploitation du service conformément aux principes et aux
prescriptions du contrat

Non

4.2.9

Note détaillée présentant I'organisation mise en place par le
candidat pour assurer une information suffisante du Délégant
concernant le suivi de I'exploitation et le contrble des
engagements du Délégataire. Cette note doit également
présenter la démarche proposée afin de satisfaire aux
sollicitations de la Ville et présenter I'interlocuteur privilégié du
Délégant.

Non
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Note sur les dispositions prises pour assurer en bonne et due
forme le petit et gros entretien des batiments et équipements

4.2.10 : . . . . : Non
(nettoyage, maintenance préventive, curative et évolutive,
travaux, etc.).
4911 Note détaillée sur les investissements proposés pour la durée Non
du contrat.
Note sur les garanties apportées quant au respect des regles
relative a la sécurité, la santé, aux contréles réglementaires et
4.2.12 vérifications périodiques obligatoires, avec notamment un Non
plan recensant tous les contrdles et vérifications périodiques
obligatoire.
Note décrivant les travaux d’amélioration, d’entretien, de
réparation et de maintenance des ouvrages, équipements et
4.2.13 matériels a réaliser tout au long du contrat, ainsi que le Non
renouvellement de [I'ensemble des équipements, en
cohérence avec les documents financiers
Note détaillant la part d’exécution des prestations ou travaux
4.2.14 gue le candidat envisage de confier a un tiers. Cette partie de Non
I'offre sera intégrée a 'annexe C_17.
Propositions faites pour I’évolution et I’'amélioration des
Chapitre 4.3 | activités confiées et ce, pour notamment développer la Non
fréquentation du Golf
) Reglement de fonctionnement
Chapitre 4.4 ) ) . Non
Cette partie de l'offre sera intégrée a 'annexe C_9.
Engagement en faveur de la protection de
Chapitre 5 I’environnement.
Cette partie de I'offre sera intégrée a 'annexe C_12.
_ Engagement en faveur de I'insertion professionnelle
Chapitre 6 ) , L Non
Cette partie de I'offre sera intégrée a 'annexe C_13.
Engagement en matiére de lutte contre les
Chapitre 7 discriminations et de la promotion de I’égalité. Non
Cette partie de I'offre sera intégrée a 'annexe C_14.
) Tableau d’acceés des tiers aux piéces du contrat.
Chapitre 8 Non
Cf. 'annexe DCE_2.
Relations envisagées avec I’Association Sportive
Note détaillée sur les relations et le role de I'Association
Chapitre 9 Sportives dgns Ie_pr0|_tat|on du Site accompagnee d un projet Non
de convention tripartite entre le Délégant, le candidat et
I’Association Sportive concernée.
Cette partie de l'offre sera intégrée a 'annexe C_11.
Chapitre 10 Mémoire financier Non
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Cette partie de l'offre sera intégrée a 'annexe C_15. De
maniére générale, les données chiffrées seront présentées en
euros courants avec une base d’inflation de 2% par an. Il est
demandé aux candidats de se conformer impérativement aux
modéles de grille financiére communiqués.

10.1

Comptes d'exploitation prévisionnels par an sur la durée de la
délégation (compléter les onglets 1-a et 1-b de I’annexe
C_15)

Non

10.2

Note décrivant les principales caractéristiques des comptes
d’exploitation prévisionnels, et exposant les hypothéses et
méthodes de calcul sur lesquelles il s’appuie.

Non

10.3

Décomposition et détail des montants des éventuelles
participation sollicitées aupres de la ville (détail a fournir)

Non

10.4

Note explicative des montants des éventuelles participations
sollicitées et justification des hypotheses sur lesquelles ils
s’appuient.

Non

10.5

Hypothéses d’activités (fréquentation, manifestations...) et
détail des recettes tarifaires prévisionnelles ayant permis
d'établir les comptes d’exploitation prévisionnels en
distinguant les données relatives aux usagers bordelais et non
bordelais (compléter I’'onglet 2 de I’'annexe C_15)

Non

10.6

Détail des effectifs par catégorie de personnel par activité et
consolidé et colts de la masse salariale associée. Les
données chiffrées seront inflatées de 2 % par an (compléter
I’'onglet 3 de 'annexe C_15)

Non

10.7

Tableaux prévisionnels des investissements et travaux de
GER avec détail des amortissements et plan de financement
associé (compléter les onglets 4-a, 4-b, 5-a, 5-b et 6 de
I’annexe C_15).

Non

10.8

Plan prévisionnel des charges d’entretien, de réparation et de
maintenance par an sur la durée de la délégation (tableau a
fournir par le candidat).

Non

10.9

Note justifiant des seuils retenus pour le calcul de la
redevance sur le chiffre d’affaires du projet de contrat

Non

10.10

Bilans et appréciation de la rentabilité du projet pour les
équipements délégués sur la durée de la délégation
(compléter les onglets 7 et 8 de C_15)

Non

10.11

Note valorisant financierement chaque proposition de
négociation du contrat (cf. Réf. n°2 ci-dessus) au vu des
économies ou codts supplémentaires pouvant en résulter pour
la ville. Par ailleurs, le candidat précise pour chaque
proposition de modification si celle-ci :

- fait partie intégrante de son offre financiere et a été
valorisée comme telle dans les comptes d’exploitation
prévisionnels,

Non
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- ou ne constitue qu’'une simple piste d’optimisation de
son offre non intégrée a ce stade dans I'économie
contractuelle.

Note de synthése reprenant les principales caractéristiques de

10.12 I'offre financiére et ses atouts.

Non

Informations relatives a la société dédiée et a la société Non
se portant garante de ses obligations.

Le candidat fournit les informations suivantes :

- dénomination sociale de la société dédiée ou, pour la
société dédiée actuellement exploitante du service, de
la société garante ;

- composition du capital social de la société dédiée, et
pour la société exploitante, de la société garante ;

- projet de statuts de la société a créer ou, pour la
société dédiée actuellement exploitante du service,
statuts de la société garante ;

- engagements apportés par le ou les entités garantes a

Chapitre 11 la société dediée ;

- régles de facturation des prestations réalisées entre la
société dédiée et le(s) garant(s) ;

- projet d’acte de garantie du/des tiers.

- pour la société dédiée actuellement exploitante du
service, les comptes sociaux de la société garante
(bilans, comptes de résultats et annexes) au titre des
trois derniers exercices clos avec, le cas échéant, les
rapports du commissaire aux comptes s’y rapportant,

- tout document de nature a témoigner de la qualité et
de l'effectivité de la garantie apportée a la société
dédiée.

Cette partie de l'offre sera intégrée a 'annexe C_6.

Lettre d’engagement d’un établissement bancaire Oui
répondant aux exigences fixées par I'article 83 du projet de
contrat, relatif a la constitution d’'une garantie a premiére

_ demande.
Chapitre 12 , _ .
Cette partie de l'offre de I'offre sera ensuite complétée des

piéces visées a l'article du projet de contrat, lesquelles seront
intégrées a I'annexe C_21 conformément a l'article 83 du
projet de contrat.

Les candidats peuvent produire, outre les documents et données exigés ci-dessus, tout
élément ou document qu'ils estimeraient nécessaires a la bonne présentation de leur offre.

Article 12 - CONDITIONS D'ENVOI ET DE REMISE DES CANDIDATURES
ET DES OFFRES

12.1 Langue et unité monétaire
Les candidatures et les offres doivent étre rédigées en frangais.

RC - 2023DSP04B Golf Page: 25 / 38




De méme, tous les échanges écrits ou oraux entre le candidat et la ville de Bordeaux devront
avoir lieu en francais.

Si les éléments sont rédigés dans une autre langue, ils doivent étre accompagnés d’une
traduction en francais, certifi€es conformes aux originaux par un traducteur assermenté ; cette
traduction doit concerner 'ensemble des documents remis dans les offres.

Tous les documents remis par les candidats doivent étre rédigés en euros courant.

12.2 Date et heure limites de remise des candidatures et des offres

Les plis devront parvenir a destination avant la date et I'heure limites de réception des offres
précisées sur la page de garde du présent réglement de consultation.

Les candidats doivent adresser les dossiers sous deux plis séparés (candidature et offre).

Les plis arrivés en retard ne seront pas ouverts et seront renvoyés a leurs auteurs.

L’attention des candidats est attirée sur le fait qu'il s’agit bien de la date d’arrivée du pli, et non
la date d’envoi (le cachet de la poste ou autre transporteur ne fait pas foi).

La Ville ne peut étre tenue pour responsable du dépassement du délai de remise des offres
méme pour des motifs étrangers aux soumissionnaires, tels qu'une gréve des services postaux
ou une erreur du prestataire choisi pour le dép6t. La date de remise des offres ne sera en
aucun cas reculée pour ces motifs.

Le candidat qui souhaiterait remettre une offre électronique est invité a prendre en
considération la nécessité de se conformer aux prérequis techniques de la plateforme, et de
tester la configuration de son poste avant le dépot.

12.3 Modalités de présentation et de remise des candidatures et des
offres

Les candidats sont libres du choix du mode de remise des plis : sur support papier par voie
postale ou remis en main propre, ou par voie électronique.

Les candidats doivent appliquer le méme mode de transmission a I'ensemble des documents
transmis au pouvoir adjudicateur (candidature et offre).

Remise sous format papier.

Le candidat remet un pli scellé contenant :

- une enveloppe intérieure portant la mention « Candidature » et contenant 'ensemble des
documents énumérés a I'Article 9 - du présent reglement.

Pour faciliter la vérification de la complétude de leur dossier par les candidats, I’annexe
DCE_3 au présent reglement récapitule 'ensemble des documents a produire.

- une enveloppe intérieure portant la mention « Offre » et contenant 'ensemble des documents
énumeérés a 'Article 10 - du présent reglement.
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Pour faciliter la vérification de la complétude de leur dossier par les candidats, I’annexe
DCE_3 récapitule 'ensemble des documents a produire.

Ce pli est adressé par le candidat sous enveloppe extérieure portant la mention :

« DSP Golf de Bordeaux —
NE PAS OUVRIR PAR LE SERVICE COURRIER »

Ce pli scellé devra étre remis par tout moyen permettant de déterminer de fagon certaine la
date et I'heure de leur réception, et d’en garantir la confidentialité, soit par remise en main
propre contre récépissé ou par pli recommandé avec avis de réception.

Il devra parvenir a destination avant la date et I'heure limites de réception des offres indiquées
sur la page de garde du présent document.

Les adresses a considérer sont les suivantes :

- pour_une remise en main propre contre récépisse :
Bordeaux Métropole

Direction Achat et Commande Publique

A l'attention de la Mission Concessions

Immeuble Tour 2000

Accés par le 1, rue Henri Labit (cf. plan en annexe RC_4).
5éme étage - porte 503

33045 Bordeaux Cedex

L’accueil est assuré du lundi au vendredi de 9h00 a 16h00 (sauf jours fériés).

- pour un dépét d’un pli recommandé avec avis de réception :
Bordeaux Métropole

Direction Achat et commande publique

A I'attention de la Mission Concessions

Esplanade Charles de Gaulle

33045 Bordeaux Cedex

Remise par voie électronique

La transmission des documents par voie électronique est effectuée sur le profil d'acheteur du
pouvoir adjudicateur, a I'adresse URL suivante : https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

Le choix du mode de transmission est global et irréversible. Les candidats doivent appliquer
le méme mode de transmission a I'ensemble des documents transmis au pouvoir adjudicateur.
Le pli doit contenir deux dossiers distincts comportant respectivement les piéces de la
candidature et les piéces de l'offre définies au présent reglement de la consultation.

Chaque transmission fera I'objet d'une date certaine de réception et d'un accusé de réception
électronique. A ce titre, le fuseau horaire de référence est celui de (GMT+01:00) Paris,
Bruxelles, Copenhague, Madrid. Le pli sera considéré « hors délai » si le téléchargement se
termine apres la date et I'heure limites de réception des offres.

Si un nouveau pli est envoyé par voie électronique par le méme candidat, celui-ci annule et
remplace le pli précédent.
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Les formats électroniques dans lesquels les documents peuvent étre transmis devront
respecter les conditions générales d'utilisation que vous retrouverez sur Conditions générales
d'utilisation — AWSolutions.

L'organisation et le nommage des fichiers attendus par le pouvoir adjudicateur devra respecter
les conditions générales d'utilisation que vous retrouverez sur Conditions générales
d'utilisation - AWSolutions.

La taille maximale préconisée des fichiers a importer est de 3 Go par fichier et de 5 Go pour
la taille totale du pli conformément aux conditions générales d'acces et d'utilisation de la
plateforme https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr disponible sur Conditions générales
d'utilisation - AWSolutions.

La signature de 'acte d’engagement au stade de la remise des offres est préconisée. Elle ne
sera exigée que pour I'attributaire du marché, celle-ci pourra prendre la forme d’une signature
électronique ou de la copie scannée de 'acte d’engagement signé manuellement.

Dans le cas d’'une signature électronique, elle devra étre individuelle et conforme au format
XAdES, CAdES ou PAdES. La signature électronique du pli ne vaut pas signature des
documents qu'il contient.

Conformément a l'arrété du 22 mars 2019 relatif & la signature électronique des contrats de la
commande publique, la signature doit étre une signature avancée reposant sur un certificat
gualifié ou une signature qualifiée, tel que défini par le reglement européen n° 910/2014 du 23
juillet 2014 sur l'identification électronique et les services de confiance pour les transactions
électroniques (elDAS). Toutefois, les certificats de signature de type RGS demeurent valables
jusqu'a leur expiration.

Le certificat de signature qualifié est délivré par un prestataire de service de confiance qualifié
répondant aux exigences du réglement elDAS. Une liste de prestataires est disponible sur le
site de I'ANSSI (https://www.ssi.gouv.fr/). Il peut aussi étre délivré par une autorité de
certification, francaise ou étrangére. Le candidat devra alors démontrer son équivalence au
réglement elDAS.

Le candidat qui utilise un autre outil de signature que celui du profil d'acheteur, ou un certificat
délivré par une autre autorité de certification, doit transmettre gratuitement le mode d'emploi
permettant la vérification de la validité de la signature.

La signature électronique du contrat par l'attributaire est recommandée dans le cadre de cette
consultation. Aprés attribution, les candidats sont informés que l'offre électronique retenue
pourra étre transformée en offre papier, pour donner lieu a la signature manuscrite du marché
par les parties. Les frais d'accés au réseau et de recours a la signature électronique sont a la
charge des candidats.

Le candidat est invité a créer son "Espace entreprise" sur la plateforme AWS-Entreprise
(https://www.marches-publics.info/fournisseurs.htm). Sur cette plateforme, le candidat pourra
retrouver I'ensemble de ses retraits de dossier de consultation. L'inscription est un préalable
obligatoire  pour correspondre avec l'acheteur lors de chaque consultation
(Questions/Réponses, Dépdt de candidatures et offres. . .). Elle permet également de
bénéficier d'un service d'alertes sur les consultations (précisions, modifications, report de
délais...).

Par conséquent, il est recommandé d'indiquer une adresse mail durable pendant toute la durée
de la procédure, en priorité l'adresse de l'interlocuteur principal du candidat, ainsi que la ou
les adresses de remplacement en cas d'absence de ce dernier. Le candidat ne pourra porter
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aucune réclamation s'il ne bénéficie pas de toutes les informations complémentaires diffusées
par la plateforme lors du déroulement de la consultation, en raison d'une erreur qu'il aurait faite
dans la saisie de son adresse, ou en cas de suppression de ladite adresse.

Un service de dép0t "Attestation” permet au candidat de déposer en ligne son RIB, son KBIS,
ses attestations d'assurance, sa liste nominative des travailleurs étrangers, son attestation de
régularité fiscale et son attestation semestrielle sociale dans un coffre-fort sécurisé.
L'ensemble des acheteurs utilisateurs de la plateforme auront acces a ces informations.

L'ensemble de ces services est fourni gratuitement au candidat.

Conditions de présentation des plis électroniques

Chaque transmission fera I'objet d'une date certaine de réception et d'un accusé de réception
électronique. A ce titre, le fuseau horaire de référence est celui de (GMT+01:00) Paris,
Bruxelles, Copenhague, Madrid.

Le pli sera considéré « hors délai » si le téléchargement se termine aprés la date et I'heure
limites de réception des offres.

& Pensez a anticiper votre dépot plusieurs heures avant ['heure limite

Copie de sauvegarde

Le pli remis par voie électronigue peut étre doublé d'une copie de sauvegarde transmise dans
les délais impartis, sur support physique électronique (clé USB) ou sur support papier. Cette
copie est transmise sous pli scellé et comporte obligatoirement la mention « copie de
sauvegarde — Ne pas ouvrir par le Service Courrier », ainsi que le nom du candidat et
I'identification de la procédure concernée.

Cette copie de sauvegarde, si elle est transmise dans les conditions précitées, ne sera ouverte,
en lieu et place de l'offre transmise par voie électronique dans les cas suivants :

- lorsqu’un programme informatique malveillant est détecté dans le pli transmis par voie
électronique ;

- lorsque le pli électronique est recu de fagon incompléte, hors délai ou n’a pu étre ouvert, a
condition que sa transmission ait commencé avant la cl6ture de la remise des plis.

Les plis contenant une copie de sauvegarde que la Ville de Bordeaux n’a pas besoin d’ouvrir
seront détruits.

Format des fichiers

Aucun format électronique n'est préconisé pour la transmission des documents. Cependant,
les fichiers devront étre transmis dans des formats couramment utilisés, tels que les formats
de la suite bureautique OpenOffice (.odt, .ods), format Adobe Acrobat (.pdf), format Microsoft
Word (.doc), format Microsoft Excel (.xIs).

Signature électronique

Chaque piéce pour laquelle une signature est exigée doit faire I'objet d'une signature
électronique individuelle et conforme au format XAdES, CAdES ou PAdES.
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La seule signature électronique du pli n‘'emporte pas valeur d'engagement du candidat (un
dossier .zip signé ne vaut pas signature de chaque document du .zip).

Une signature manuscrite scannée n’a pas d’autre valeur que celle d’une copie et ne peut
remplacer la signature électronique.

La personne physique détentrice du certificat doit impérativement étre celle qui est habilitée a
signer.

En utilisant le profil d’acheteur de Bordeaux Métropole (https://marchespublics.bordeaux-
metropole.fr) les candidats individuels, ou les mandataires d’'un groupement d’opérateurs
économiques, sont tenus de signer électroniqguement les documents identifiés au présent
réglement.

Conformément a l'arrété du 22 mars 2019 relatif a la signature électronique des contrats de la
commande publique, la signature doit étre une signature avancée reposant sur un certificat
qualifié ou une signature qualifiée, tel que défini par le reglement européen n°910/2014 du 23
juillet 2014 sur l'identification électronique et les services de confiance pour les transactions
électroniques (elDAS). Toutefois, les certificats de signature de type RGS demeurent valables
jusqu’a leur expiration.

Le certificat de signature qualifié est délivré par un prestataire de service de confiance qualifié
répondant aux exigences du reéglement elIDAS. Une liste de prestataires est disponible sur le
site de 'ANSSI (https://www.ssi.gouv.fr/). Il peut aussi étre délivré par une autorité de
certification, francaise ou étrangére. Le candidat devra alors démontrer son équivalence au
réglement elDAS.

Le candidat qui utilise un autre outil de signature que celui du profil d’acheteur, ou un certificat
délivré par une autre autorité de certification, doit transmettre gratuitement le mode d’emploi
permettant la vérification de la validité de la signature.

Les frais d’acceés au réseau et de recours a la signature électronique sont a la charge des
candidats.

Traitement des documents contenant un virus informatique

Les documents devront étre préalablement traités par les candidats par un anti-virus
régulierement mis a jour.

Tout document contenant un virus informatique fera I'objet d’un archivage de sécurité,
permettant de conserver la trace de la malveillance, et sera réputé n’avoir jamais été regu.

Le candidat concerné en sera informé.

Dans ces conditions, il est conseillé aux candidats de soumettre leurs documents a un antivirus
avant envoi.

Re-matérialisation des piéces de I'offre

Aprés attribution, les candidats sont informés que I'offre électronique retenue sera transformée
en offre papier, pour donner lieu a la signature manuscrite du contrat par les parties.
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Article 13 - Candidature incompléte

Avant de procéder a I'examen des candidatures, s'il apparait que des pieces du dossier de
candidature sont manquantes ou incomplétes, la Ville peut décider de demander a tous les
candidats concernés de produire ou compléter ces pieces dans un délai maximum de dix (10)
jours.

Les autres candidats, qui ont la possibilité de compléter leur candidature, en seront informés
dans le méme délai

Article 14 - Examen des candidatures

Les candidatures seront examinées conformément aux dispositions de l'article L.1411-5 du
CGCT, aux articles L. 3123-1 a 11 et L. 3123-18 a 20, ainsi qu’aux articles R. 3123-1a 5, R.
3123-11 a 13, R. 3123-16,17 et 19 et R. 3123-20 et 21 du CCP.

e Vérification des candidatures

La Ville procéde a une premiere analyse sur la base des informations fournies par les
candidats, listées a I'Article 9 - du présent réglement.

A ce stade, des candidatures pourront étre déclarées irrecevables et étre éliminées :

- les candidatures incomplétes, le cas échéant aprés mise en ceuvre des dispositions de
I'Article 13 - du présent réglement,

- les candidatures contenant de faux renseignements ou documents,

- les candidatures présentées par des candidats qui ne peuvent participer a la procédure de
passation en application des articles L. 3123-1 a 5 du CCP ou de l'article L. 1411-5 du code
général des collectivités territoriales,

- les candidatures qui ne disposent manifestement pas des capacités suffisantes pour exécuter
le contrat.

Par ailleurs, en application des articles L. 3123-7 a 11 du CCP, pourront étre exclues :

1° Les personnes qui, au cours des trois années précédentes, ont d( verser des dommages
et intéréts, ont été sanctionnées par une résiliation ou ont fait I'objet d'une sanction comparable
du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors de
I'exécution d'un contrat de la commande publique antérieur ;

2° Les personnes qui ont entrepris d'influer inddment le processus décisionnel de la Ville de
Bordeaux ou d'obtenir des informations confidentielles susceptibles de leur donner un
avantage indu lors de la procédure de passation du contrat de concession, ou ont fourni des
informations trompeuses susceptibles d'avoir une influence déterminante sur les décisions
d'exclusion, de sélection ou d'attribution ;

3° Les personnes a I'égard desquelles la Ville de Bordeaux dispose d'éléments suffisamment
probants ou constituant un faisceau d'indices graves, sérieux et concordants pour en déduire
gu'elles ont conclu une entente avec d'autres opérateurs économiques en vue de fausser la
concurrence ;

4° Les personnes qui, par leur candidature, créent une situation de conflit d'intéréts, lorsqu'il
ne peut y étre remédié par d'autres moyens. Constitue une situation de conflit d'intéréts toute
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situation dans laquelle une personne qui participe au déroulement de la procédure de
passation du contrat de concession ou est susceptible d'en influencer l'issue a, directement
ou indirectement, un intérét financier, économique ou tout autre intérét personnel qui pourrait
compromettre son impartialité ou son indépendance dans le cadre de la procédure de
passation du contrat de concession.

Un opérateur économique ne peut étre exclu en application des points 1 a 4 ci-dessus, que s'il
a été mis a méme par la Ville de Bordeaux, de présenter ses observations, d'établir dans un
délai raisonnable et par tout moyen qu’il a pris les mesures nécessaires pour corriger les
manquements précédemment énoncés et, le cas échéant, que sa participation a la procédure
de passation du contrat de concession n'est pas susceptible de porter atteinte a I'égalité de
traitement.

La Ville procede ensuite a la vérification de la véracité des informations transmises par les
candidatures restantes. Le délai imparti pour la production des renseignements et documents
ne pourra étre supérieur a dix (10) jours. Le candidat qui ne fournit pas dans les délais impartis
les documents justificatifs ou moyens de preuve demandés verra sa candidature déclarée
irrecevable et sera éliminé.

Agrément des candidatures

La Commission de Concession de la Ville procéde a 'agrément des candidats aprés examen
des éléments mentionnés dans le tableau ci-dessous :

Référence RC des
informations a

produire
Capacité économique et financiére. Article 9
Capacité technique et professionnelle. Article 9

Respect de I'obligation d’emploi des travailleurs handicapés | Article 9

Aptitude a assurer la continuité du service public et I'égalité

des usagers devant le service public. Article 9

Article 15 - Sélection des offres

15.1 Conformité des offres

Conformément aux dispositions des articles L. 3124-2 a 4 du CCP, les offres inappropriées
seront éliminées.

Est inappropriée I'offre qui est sans rapport avec I'objet de la concession de services portant
délégation de service public, parce quelle n'est manifestement pas en mesure, sans
modifications substantielles, de répondre aux besoins et aux exigences de la Ville spécifiées
dans les documents de la consultation.

Est également éliminée I'offre qui ne respecte pas les conditions et caractéristiques minimales
listées ci-apres :
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- la remise de l'offre dans les délais (cf. Article 11.2 du présent reglement de la
consultation),

- l'objet du contrat (cf. Article 1 du projet de contrat) ;

- la durée du contrat (cf. Art 2 du projet de contrat) conformément aux durées prévues
pour une offre de base (10 ans) et une offre variante (15 ans) ;

- la constitution d'une société dédiée ou I'existence d’une telle société dédiée dotée de
moyens propres en termes de personnel et matériels

- la fourniture d'un plan prévisionnel des travaux d'entretien, de réparation et de
maintenance au sein du Programme immobilier prévisionnel

15.2 Régularité des offres
Une offre irréguliere est une offre qui ne respecte pas les conditions et caractéristiques
minimales indiquées dans les documents de la consultation listés a l'article 14.1.

15.3 Sélection des offres

Les offres qui n'ont pas été éliminées sont classées par ordre décroissant sur la base des
criteres exposeés ci-aprés par ordre décroissant d’importance :

. . — Sous-
Critéres / sous-critéres Pondération .
pondération
N°1: Qualité de loffre technique et qualité de service au 40%
bénéfice des usagers et du rayonnement de la Ville p
- 1.1. Adéquation des moyens humains et matériels mis en place 15%

pour les besoins du service. Cf. 4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.2.4,4.2.5,
4.2.6,4.2.7,4.2.8, 4.2.9 de l'offre.

- 1.2 Pertinence des actions proposées en faveur de 15%
'environnement Cf. § Chapitre 5 de I'offre.

- 1.3. Organisation proposée pour répondre aux contraintes de 5%

service public. Cf. § 4.1.1 de I'offre.

- 1.4. Pertinence des mesures mise en place dans le cadre de la 3%
lutte contre les discriminations et la promotion de 'égalité
hommes/femmes. Cf. § Chapitre 7 de I'offre.

- 1.5. Pertinence des mesures mise en place en faveur de 2%
l'insertion professionnelle
Cf. 8 4.2.14, Chapitre 6 de l'offre.

N°2 : Qualité de I'offre en termes d’exploitation et de gestion | 35%

- 2.1. Actions, plan d’actions visant a développer la fréquentation 15%
des équipements auprés de tous les publics (grand public,
sportifs, scolaires, etc.) et a contribuer a I'attractivité et au
rayonnement de la Ville.

Cf. § 4.1.2. et Chapitre 4.3 de I'offre.

- 2.2. Investissements et moyens techniques proposés en matiere 15%
batimentaire : moyens mis en ceuvre pour la bonne exécution
des travaux batimentaires demandés, qualité et pertinence des
travaux d’amélioration proposés, adéquation des moyens
techniques et des moyens mis en ceuvre pour le bon entretien et
la maintenance des batiments (GER, PPI, ...).

Cf. 8§ 4.2.10,4.2.11, 4.2.12, 4.2.13, 4.2.14 de l'offre.
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- 2.3. Qualité de la relation usagers, démarche de communication 5%
et liens avec I’Association Sportive.
Cf. § 4.1.3, Chapitre 4.4 et Chapitre 9 de I'offre.

N°3 : Qualité financiére de I'offre

0,
(Cf. Chap 10, Chap 11 et Chap 12) 25%

- 3.1. Cohérence des comptes d’exploitation prévisionnels et des 10%
montants d’investissements avec la qualité de service attendue
(adéquation des niveaux de charges figurant aux CEP,
adéquation du niveau des investissements et travaux de GER)

- 3.2. Politique tarifaire mise en ceuvre, pérennité dans le temps de 5%
cette politique, et relations financieres avec [I'’Association
Sportive.

- 3.3. Montage juridique et financier proposé afin de garantir la 5%

bonne exécution, la transparence, et la continuité des
engagements pris, dans le respect des intéréts défendus de la
ville (pénalités, garanties financiéres proposées, engagements
relatifs a la société dédiée, cas de renégociation, indemnités de
résiliation)

0,
3.4. Développement commercial proposé afin d’optimiser les 5%

produits d’exploitation.

Article 16 - Négociations

Conformément a larticle L. 1411-5 du CGCT, le Maire ou son représentant régulierement
désigné a cet effet, au vu de l'avis de la Commission de Concession quant a 'analyse des
offres, engage librement des négociations avec tout ou partie des soumissionnaires.

La Ville invitera au maximum les quatre premiers candidats du classement a négocier.

BN

Les soumissionnaires qui sont admis a participer a la négociation sont sélectionnés en
appliquant les critéres d’attribution mentionnés a I'Article 14 - du présent réglement.

Il est précisé que le Maire ou son représentant peut solliciter tout avis a caractére technique,
financier ou juridique utile a la conduite des négociations.

L’objet des négociations est de permettre a la Ville de déterminer, sur la base du projet qu’elle
a établi et au regard des propositions remises par les candidats, les solutions les mieux a
méme de répondre a ses besoins.

Le déroulement des négociations doit impérativement satisfaire aux exigences de la bonne foi.
Les négociations peuvent se dérouler sous forme d’'une ou plusieurs sessions et pourront
porter sur tous les aspects des offres initiales, sous couvert de ne pas modifier
substantiellement lesdites offres au point qu’il y ait une atteinte a I'égalité de traitement des
candidats.

Les négociations ne peuvent contrevenir aux conditions et caractéristiques minimales
mentionnées a I'Article 14.1 - présent reglement.

16.1 Déroulement des négociations

Les négociations peuvent avoir lieu :

- par le biais de réunions (en présentiel ou de fagcon dématérialisée),
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- et/ou par des échanges écrits via la plateforme :
https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

La convocation communique la date, I'heure et le lieu de la réunion, 'ordre du jour prévisionnel
et/ou tout ou partie des questions relatives aux offres et/ou tout autre élément que le Maire
et/ou son représentant et son(ses) assistant(s) jugerai(en)t nécessaire au bon déroulement de
la réunion.

Chaque soumissionnaire peut y étre représenté par cing (5) personnes au maximum,
présentes simultanément. Les personnes représentant le soumissionnaire peuvent différer en
cours de réunion et selon les réunions. Elles sont recues par le Maire ou une personne
désignée pour le représenter, assisté éventuellement de conseils, internes et/ou externes, eu
égard aux spécificités du dossier.

Lors de chaque réunion, les représentants et les assistants de la Ville ou de Bordeaux
Métropole peuvent discuter avec les soumissionnaires de tous les aspects de la délégation
envisagée.

A l'occasion des réunions de négociation, des documents écrits peuvent étre échangés entre
les représentants de la Collectivité et les soumissionnaires.

A lissue des réunions de négociation et dans le délai qui leur serait imparti, les
soumissionnaires peuvent étre invités a compléter et/ou améliorer leur offre dans le
prolongement des discussions abordées lors de la séance de négociation.

16.2 Cl6ture des négociations

Le Maire ou son représentant conserve la faculté de mettre fin a tout moment aux négociations
par simple information des soumissionnaires, par courrier électronique recommandé avec
accusé de réception, via la plateforme de dématérialisation https://marchespublics.bordeaux-
metropole.fr .

Le courrier informant les soumissionnaires de la date de cléture des négociations les invite a
remettre leur offre finale avant cette date.

Les envois sont acheminés sous la seule responsabilité des soumissionnaires dans les
mémes conditions et exigences que pour les offres initiales, stipulées a I'Article 11 - du présent
reglement. Une offre finale non conforme au présent réeglement est écartée. N'est alors prise
en compte que la derniére proposition du soumissionnaire régulierement remise et précédant
son offre ainsi rejetée.

Aprés analyse des derniéres propositions de base par application des critéres d’analyse des
offres définis par le présent réglement de la consultation, le Maire sélectionne le
soumissionnaire qui a présenté la meilleure offre au regard de 'avantage économique global
gu’elle présente pour la Ville.

16.3 Mise au point du contrat

Le Maire ou son représentant, accompagné éventuellement des services de la Ville et de
Bordeaux Métropole, finalisera ensuite le projet de contrat et ses annexes avec I'attributaire
pressenti.

Le Maire peut décider d’interrompre la mise au point du contrat avec l'attributaire pressenti si
celui-ci revient sur ses engagements. Son offre est jugée irrecevable et le candidat est éliminé.
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Dans ce cas, le soumissionnaire dont I'offre a été classée immédiatement apres la sienne est
sollicité pour procéder a la mise au point et finaliser le contrat selon les modalités décrites pour
le premier attributaire pressenti. Si nécessaire, cette procédure peut étre reproduite tant qu'il
subsiste des offres finales recevables ou des offres qui n'ont pas été écartées au motif qu'elles
soient non conformes.

L’attributaire pressenti sera proposé a I'approbation du conseil Municipal.

Article 17 - Délai de validité des offres initiales, intermédiaires et finales

Le délai de validité des offres est fixé & 300 jours a compter de la date de remise des offres
initiales, intermédiaires et finales, arrétées au présent reglement.

Article 18 - Changement de situation d’un candidat

En application de larticle L. 3123-15 du CCP, lorsqu’un opérateur économique est au cours
de la procédure de passation, placé dans l'une des situations mentionnées aux articles L.
3123-1 a 14 du CCP, il informe sans délai la collectivité de ce changement de situation.

La collectivité prend alors la décision d’exclure le candidat de la procédure de passation pour
ce motif.

En application des articles L. 3123-15 a 17 du CCP, lorsqu’'un membre du groupement est au
cours de la procédure de passation, placé dans I'une des situations prévues aux articles L.
3123-1 a 14 dudit Code, il informe sans délai la collectivité.

Le mandataire du groupement doit proposer sous dix (10) jours son remplacement, sous peine
d’exclusion du groupement de la procédure.

Article 19 - Demande d’informations

Pour obtenir tous les renseignements complémentaires qui leur seraient nécessaires pour la
préparation de leur offre, les candidats devront faire parvenir au plus tard le 13 juin 2024 a
12:00, la ou les questions via le profil acheteur : https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr
(Réf. N° 2023DSP04B).

Aucune information n’est donnée oralement et aucune réponse écrite n’est apportée a une
guestion posée oralement.

Les questions formulées, ainsi que les réponses de la collectivité sont adressées, aprés avoir
été rendues anonymes, a tous les candidats : il n’est répondu qu’aux questions qui sont
parvenues dans le délai indiqué.

La collectivité répondra au moins six (6) jours calendaires avant la date limite de réception des
offres.

Les questions et les réponses ainsi apportées sont considérées comme faisant partie
intégrante du dossier de consultation.

Article 20 - Modification du dossier de consultation

La Ville de Bordeaux se réserve le droit d’'apporter au plus tard dix (10) jours avant la date
limite fixée pour la remise des offres, des modifications non substantielles au dossier de
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consultation. Celles-ci sont alors communiquées a 'ensemble des candidats, dans le strict
respect de I'égalité de traitement des candidats et de transparence des procédures.

Les candidats doivent alors répondre sur la base du dossier maodifié, sans pouvoir élever
aucune réclamation a ce sujet.

Si, pendant I'étude du dossier par les candidats, la date limite fixée pour la remise des offres
est reportée, il sera fait application du délai de dix (10) jours mentionnés a l'alinéa 1er au
regard de cette nouvelle date.

Les candidats peuvent, s’ils le jugent nécessaire, solliciter un report de la date limite fixée pour
la remise des offres. La ville de Bordeaux apprécie I'opportunité d’y donner suite.

En tout état de cause, la ville de Bordeaux se réserve la possibilité a tout moment de la
procédure de reporter de sa propre initiative la date limite fixée pour la remise des offres, y
compris pour un motif qui ne serait pas lié a une modification apportée au dossier de la
consultation.

Article 21 - Visite des lieux

Une visite FACULTATIVE du site est organisée le 25 avril 2024 a 10h30 au Golf de
Bordeaux-Lac, Avenue de Pernon, 33300 Bordeaux. La visite durera la journée.

Les candidats doivent préalablement confirmer leur présence a la ville de Bordeaux et fournir
le nom des deux participants maximum a la visite avant le 15 avril 2024 a 12h00 par mail via
le profil acheteur https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr. .

Les candidats sont informés des modalités de visite suivantes :
- Absence de signe distinctif de I'identité du candidat, sur les véhicules, et sur les visiteurs ;

- Les échanges entre les représentants des candidats et le ou les représentants de la ville de
Bordeaux seront limités a la seule prise de connaissance du site, sans que ne soit délivrée
aucune autre information dont I'objet serait autre que la seule description du site ;

- Les éventuelles questions que pourraient susciter la visite et les réponses qui y seront
apportées par la ville de Bordeaux devront suivre la procédure prévue a l'Article 18 — du
présent document ;

- Les candidats seront réputés connaitre les lieux a l'issue de cette visite, et ce méme s’ils n’y
participent pas. En conséquence, ils ne pourront élever aucune réclamation, ni former aucune
demande d’'indemnisation fondée sur une méconnaissance alléguée des lieux ;

- Toutes prises de photos par les candidats sont subordonnées a I'accord de la ville de
Bordeaux qui se réserve le droit de refuser, notamment en cas de risque d’atteinte au secret
industriel et commercial ou a des droits de propriété intellectuelle ;

- Les participants a la visite signeront une feuille de présence.

Les candidats pourront solliciter une visite complémentaire. Ces demandes de visite
complémentaire devront parvenir a la Ville de Bordeaux trois (3) jours ouvrés avant la date de
visite souhaitée via la plateforme https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr . Les visites
complémentaires pourront avoir lieu au plus tard le 16 mai 2024. La ville de Bordeaux se
réserve le droit de donner une suite favorable ou défavorable a cette demande sans avoir &
justifier sa décision. Elle en informe tous les candidats. En cas de décision favorable, la visite
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complémentaire se déroule suivant les mémes conditions et modalités que celles indiquées
au présent article.

La visite obligatoire donnera lieu a la signature d’une attestation de visite par le représentant
de l'autorité Délégante

Un compte-rendu de la visite obligatoire sera établi et adressé a I'ensemble des candidats
ayant visité les équipements.

Article 22 - Abandon de procédure

La ville de Bordeaux se réserve le droit de mettre fin a la consultation a tout moment de la
procédure, pour un motif d’intérét général.

Les candidats, y compris le Délégataire pressenti (avec lequel, le cas échéant, le Maire aura

été autorisé par le Conseil municipal a signer le contrat) en seront informés, et ne pourront
prétendre a aucune indemnisation.

Article 23 - Calendrier et étape de la procédure

Le calendrier prévisionnel de la phase de mise en concurrence est le suivant :

Avril 2024 Date d’envoi de 'avis de concession

Avril 2024 Visite facultative des équipements

Mai 2024 Visite facultative complémentaire des équipements
Juin 2024 Réception des plis (candidature + offre)

Déc-24 a mars-25 Négociations

Avril-25 Remise de I'offre finale
Mai-25 Choix du candidat pressenti pour signer le contrat
Juin-25 Mise au point finale du contrat avec le candidat pressenti.

Signature du contrat par le représentant de la collectivité, sur

Juillet-25 autorisation de 'assemblée délibérante.
Septembre-25 Création de la société dédiée
Novembre-25 Début d’exécution du contrat
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BORDEAUX

VILLE DE BORDEAUX

En cas de candidature groupée, chaque membre du groupement renseigne le formulaire, et produit les
renseignements ou documents demandeés par I'acheteur.

Ville de Bordeaux

Point de contact :

Bordeaux Métropole

Direction Achat et Commande Publique — Mission Concessions
Esplanade Charles de Gaulle - 33045 Bordeaux Cedex

Adresse du profil acheteur : https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr

Le contrat a pour objet de confier a un délégataire la gestion, I'exploitation, et la réalisation de travaux
concernant les équipements du Golf de Bordeaux situé Avenue de Pernon &a BORDEAUX (33300).


https://marchespublics.bordeaux-metropole.fr/

C - Présentation du candidat.

(Cocher la case correspondante.)
[] Le candidat se présente seul :

Nom commercial

Dénomination sociale

Adresse de son établissement

Adresse de son siége social (si elle est différente
de celle de I'établissement)

PME

[Joui []non

Numéro SIRET

a défaut, un numéro d’identification européen ou
international ou propre au pays d’origine du
candidat issu d’un répertoire figurant dans la liste
des ICD.]

N° téléphone

N° télécopie

Adresse électronique

A L’adresse électronique ci-dessus sera
utilisée pour 'ensemble des notifications et
communications de maniére dématérialisée
pendant la procédure de passation du contrat.

[] Le candidat est un groupement d’entreprises :

[] conjoint ou

] solidaire

En cas de groupement conjoint, le mandataire est solidaire.

Les membres du groupement désignent le mandataire suivant :

[Indiquer le nom commercial et la dénomination sociale du mandataire, les adresses de son établissement
et de son siége social (si elle est différente de celle de I'établissement), son adresse électronique, ses
numéros de téléphone et de télécopie et son numéro SIRET ; a défaut, un numéro d’identification
européen ou international ou propre au pays d’origine du candidat issu d’un répertoire figurant dans la

liste des ICD].]

Nom commercial (MANDATAIRE)

Dénomination sociale

Adresse de son établissement

Adresse de son siége social (si elle est différente
de celle de I'établissement)

PME

[Joui [ non

Numéro SIRET

a défaut, un numéro d’identification européen ou
international ou propre au pays d’origine du
candidat issu d’un répertoire figurant dans la liste
des ICD.]

N° téléphone

N° télécopie

Adresse électronique

A L’adresse électronique ci-dessus sera
utilisée pour 'ensemble des notifications et
communications de maniére dématérialisée
pendant la procédure de passation du contrat.
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Le mandataire devra fournir un document d’habilitation par les autres membres du groupement et
précisant les conditions de cette habilitation.

Les membres du groupement :

(Cocher la case correspondante.)
[] signent individuellement I'offre du groupement et toutes modifications ultérieures du contrat de
concession ;
[] donnent mandat au mandataire, qui I'accepte, pour signer, en leur nom et pour leur compte,
I'offre du groupement et toutes modifications ultérieures du contrat de concession, pour les
représenter vis-a-vis du pouvoir adjudicateur et pour coordonner 'ensemble des prestations ;
[1 ont donné mandat au mandataire dans les conditions définies dans le document d’habilitation
joint en annexe de la présente lettre de candidature ;
[] donnent mandat au mandataire dans les conditions définies ci-dessous ;

(Donner des précisions sur I'étendue du mandat ou joindre un document d’habilitation portant ces
précisions.)

Nom commercial (2™ CO CONTRACTANT)
Dénomination sociale

Adresse de son établissement

Adresse de son siege social (si elle est différente
de celle de I'établissement)

PME [ ] oui [] non
Numéro SIRET

a défaut, un numéro d’identification européen ou
international ou propre au pays d’origine du
candidat issu d’un répertoire figurant dans la liste
des ICD.]

N° téléphone

N° télécopie
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D - Identification des membres du groupement et répartition des prestations.

(Tous les membres du groupement remplissent le tableau ci-dessous. En cas de groupement conjoint, les
membres du groupement indiquent également dans ce tableau la répartition des prestations que chacun
d’entre eux s’engage a réaliser. Ajouter autant de lignes que nécessaires.)

Nom commercial et dénomination
sociale, adresse de I'établissement (*),
adresse électronique, numéros de
téléphone et de télécopie, numéro
SIRET
des membres du groupement (***)

Prestations exécutées par les
membres du groupement (**)

Nom et prénoms du
signataire (****)

(*) Préciser l'adresse du siege social du membre du groupement si elle est différente de celle de

I’établissement.

(**) Pour les groupements conjoints. Lorsque la candidature est présentée sous forme de groupement
solidaire, le renseignement de cette rubrique est inutile.
(***) A défaut, un numéro d’identification européen ou international ou propre au pays d’origine du candidat
issu d’'un répertoire figurant dans la liste des ICD.

(****) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente.
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E - Engagements du candidat individuel ou de chaque membre du
groupement.

E1l - Interdictions de soumissionner

Le candidat individuel, ou chaque membre du groupement, compléte et signe les attestations sur ’honneur
requises par les articles L. 3123-1 a 5 et L. 3123-7 a 13 du Code de la Commande Publique, relative a
divers cas de condamnations pénales définitives, a la situation fiscale et sociale, liquidation, au
redressement judiciaire, a la lutte contre le travail illégal, et & diverses interdictions de soumissionner.

A Utiliser le formulaire en annexe RC_2 du réglement de la consultation (RC).

E2 - Capacités.

Le candidat individuel, ou les membres du groupement, produisent, aux fins de vérification de I'aptitude a
exercer I'activité professionnelle, de la capacité économique et financiére et des capacités techniques et
professionnelles :

X les documents établissant ses capacités, tels que demandés dans les documents de la
consultation.

A Se reporter a 'article 10 du réglement de la consultation (RC) et 'annexe DCE_3 portant la
liste des pieces a remettre par le candidat.

F — Signature du candidat individuel ou de chague membre du groupement

Nom, Prénom et qualité du signataire | Lieu et date de signature Signature

*)

(*) Le signataire doit avoir le pouvoir d’engager la personne qu’il représente.
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DONNEES FINANCIERES DE L’EXPLOITATION CONCERNANT 2020-2022

Année 2022 2021 2020
Chiffre d'affaires (hors restauration et

boutique) 2 255266,00€ 2292865,00€ 2061974,00€
Revenu brut d'exploitation (hors

restauration et boutique) 950379,00€ 1004162,00€ 653510,00€
Personnels (hors restauration et

boutique) 25 25 25
Chiffre d’affaires 700 232,00 €

Nombre de personnel 9

CONSOMMABLES DE L’'EXPLOITATION CONCERNANT 2022-2023

Consommables (hors restauration

et boutique) 2023 2022
Engrais, produits phytosanitaires,

semences 49 546,00 € 44 722,00 €
Petits matériels, outils et piéces 66 754,00 € 51 025,00 €

CHARGES ENERGETIQUES DE L’'EXPLOITATION CONCERNANT 2022-2023

Charges énergétiques (hors

restauration et boutique) 2023 2022
Super carburant 1 368,00 € 923,00 €
Eau 22 956,00 € 9951,00 €
Gaz 4 558,00 € 4 366,00 €
Electricité 53 437,00 € 31210,00 €
Gazole 18 977,00 € 18 627,00 €
Fioul - € - €
Lubrifiant 399,00 € 503,00 €
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. . . . Codt annuel .
Contrats de gestion du site Commentaire Entreprise HT Date de fin

Clotitreli el irelindien e cereleis service Formule ZEN BRUNET 1824,00€ 01/01/2026
opérationnelles

Contrat de ménage Propreté et multiservices Net Plus 1534,00 €

Deux contrats de fourniture de produits et services de
Contrats de photocopieur maintenance pour deux Copieurs Canon (IR1435IF et IRA Fac-similé 10/02/2026
C3525l). Colt dépendant du volume d'impression colit/copie

Pack alarme intrusion : caméras radars infrarouges,

Contrat de maintenance alarme R . - .
contacteurs, sirénes, systeme GPRS, application mobile.

VisioConcept 828,00 € 28/01/2025
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1. PRESENTATION DE L’OPERATION

1.1

Introduction

L'objet du présent document est d’établir un diagnostic visuel des batiments existants du site du Golf de
BORDEAUX LAC situé Avenue de Pernon 33000 BORDEAUX.

L'objectif est de dresser un état des lieux des différents batiments du site pour les lots structure, charpente-
couverture, étanchéité, menuiserie extérieure, faux plafond et cloisonnement.

Ce rapport regroupe les différents constats listés ci-dessous:

Pour les lots structure / charpente :

YV VVVY

Y

Identification visuelle des éléments structurels.

Etat général des ouvrages porteurs.

Etat général de la charpente et relevés des désordres qui sont accessibles avec une échelle de 3,5m.
Identification des désordres avec un repérage en plan de principe.

Etat général de la couverture.

Etat général des éléments secondaires de la couverture qui sont accessibles uniquement avec une échelle
de 3,5m (Noue, arétier, cheneaux, descentes EP, émergences).

Etat général des éléments de sécurité qui sont accessibles uniquement avec une échelle de 3,5m (garde-
corps, lignes de vie, points d'ancrage, échelles...)

Pour les lots étanchéité, menuiserie extérieure, faux plafonds, cloisonnements:

>
>

YV V VYV

Identification du complexe d'étanchéité (visuel).

Etats des éléments singuliers (visuel) relevé d'étanchéité, émergences, descentes (suivant accessibilité
par une échelle de 3m, sinon hors mission.

Identification des vitrages (simple ou double vitrage).

Identification de la nature des faux plafonds et relevé des hauteurs de plenum.

Identification des types de fixation des faux plafonds sur la structure.

Repérage des cloisonnements et relevés des désordres.

Trace d’humidité et détermination visuelle de I'origine.

L'identification des éléments est accompagnée d'un reportage photographique par pieces. Les rapports avec les
détails pour chaque batiment sont joints au présent document.

1.2 Limites de prestation

Les éléments suivants sont hors mission:

>

Y V V V

Mission de faisabilité de projet de réhabilitation et rénovation (en I'absence d'élément sur des orientations
de projets).

Relevés des ouvrages non accessibles avec une échelle de 3,5m.

Prélévements d'échantillon, sondages destructifs, essais en laboratoire.

Relevés géométriques intégral des ouvrages notamment de charpente.

Relevés des ouvrages de fondations.
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> Relevés des ouvrages non visibles sans démontage préalable.
» Tracé de l'ensemble des plans architecturaux et structurels des batiments.
> Relevés exhaustifs, modélisations et vérifications des charpentes ainsi que des assemblages.

1.3 Données d’entrée

Les documents transmis par le client sont des plans de localisations et d’'aménagement des locaux. Le maitre
d’ouvrage déclare ne pas avoir en sa possession de dossier technique des ouvrages exécutés.

2. REPERAGE DES BATIMENTS

2.1 Localisation
Les batiments se situent sur le site du Golf de BORDEAUX LAC.

Station pompage
La Jalle

Station pompage
Les étangs

Plan de masse
Implantation des
différents batiments

ENTREE,
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3. SYNTHESE DES CONSTATS PAR BATIMENTS

3.1 Batiment A : Maison individuelle
Batiment d’habitation de type maison individuelle en RDC et R+1.
3141 Lot Structure

Les parois verticales porteuses sont composées de murs en pierres de type moellons probablement en calcaire.
En I'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment
est fondé sur des soubassement en moellons avec un dallage.

Le plancher intermédiaire ht RDC est probablement en bois (structure non visible en sous-face due au faux plafond
non démontable).

On soulignera la présence de gros désordres structurels sur les murs de la partie en simple RDC. En effet, de
larges fissures traversantes horizontales/diagonales ainsi que des fissures au droit des ouvertures témoignent d'un
probleme de tassements différentiels par un défaut d’ancrage des fondations dans le sol. Des renforts par
ceinturage des parois a l'aide de profilés métalliques ont déja été mis en ceuvre mais sont en trés mauvais état
(corrosion avancée avec une perte de section). Un des murs en fagade Nord posséde une inclinaison anormale.
Nous estimons qu'il est urgent d'intervenir pour assurer la stabilité d’ensemble par renfort métallique et
renforcement du sol sur la zone du batiment impactée.

On veillera a suivre I'évolution des fissures dans le temps et sécuriser si besoin certaines zones d’enduit au droit
des encadrements de fenétre notamment face a un risque de chute d’enduit.

3.1.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente de la maison n'a pas eu étre constatée étant donnée son inaccessibilité en comble (présence de
plafond et lambris). Nous supposons la présence d’'une charpente avec des fermes en bois traditionnel. Nous ne
constatons pas de déformation en toiture, ni en sous-face de faux plafond. Dans le cadre d’une conservation en
I'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d'un diagnostic parasitaire pour controler I'état sanitaire des
charpentes.

La couverture est composée de tuiles a emboitement mécanique. L'état général est qualifié de moyen. Il sera
nécessaire de réaliser en priorité un nettoyage afin d’enlever les mousses, lichens et feuilles présents. Un
remplacement des tuiles est a prévoir a court terme.

La toiture haute n’a pas pu étre constatée.

L'origine des traces d'infiltration d’eau a l'intérieur semble avoir été traitée en toiture par la mise en ceuvre d'un
solin.

Les avant-toit constitués de pannes et de voliges bois sont dans un état correct. Les bandeaux PVC sont dans un
état moyen et nécessitent un nettoyage.

Les gouttiéres et descentes d’'eau pluviales en zinc sont dans un état correct. Un nettoyage régulier permet de
limiter le risque d’obstruction par des végétaux.

313 Lot Etanchéité

Pas d’étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
314 Lot Menuiseries extérieures

Au rez-de-chaussée, les menuiseries extérieures sont en PVC double vitrage dans un état correct.
Au R+1, les menuiseries extérieures sont en bois simple vitrage dans un état moyen.
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315 Lot Faux plafond

Au rez-de-chaussée dans la cuisine et le salon, les plafonds sont en lambris bois dans un état correct. Dans I'entrée,
le plafond en platre est dans un état moyen (présence d'un trou suite a des infiltrations).

Les fixations n'ont pas pu étre constatées du fait de la non accessibilité.

Au R+1, les plafonds sont lambris PVC dans un état correct (Fixations non visibles).

3.1.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements sont principalement en plétre ou en bois dans un état correct.

3.2 Batiment B : Garage des engins d’entretien du golf
3.21 Lot Structure

Les parois verticales porteuses sont composées de murs en pierres de type moellons calcaire recouvert d'un
enduit. En 'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le
batiment est fondé sur des soubassements en moellons. Les planchers bas sont en dallage sur terre-plein.

On soulignera la présence a certain endroit de gros désordres structurelles surles murs. Il apparait des gonflements
importants entre 'enduit et les murs en pierres. Des déformations importantes sont présentes en téte de mur. Des
traces de salpétre sont présentes a l'intérieur du garage. Des fissures verticales dans les murs traduisent des
infiltrations d’eaux pluviales depuis les cheneaux et la toiture qui est en mauvais état (nombreuses tuiles cassées).
Nous supposons également qu'il est un défaut de chainage horizontal en téte de certains murs en support de la
charpente.

Nous préconisons a court terme de traiter I'étanchéité de la toiture afin de stopper les infiltrations dans les tétes de
mur. Des travaux de réparations ponctuelles permettront de remettre en état les murs les plus abimés.

On veillera a suivre I'évolution des fissures dans le temps et sécuriser si besoin certaines zones d’enduit notamment
face a un risque de chute d’enduit.

Des poteaux en bois extérieur au droit de I'abri sont en trés mauvais état. Le pourrissement avancé des bois en
pied entraine a terme un défaut de stabilité de la charpente .

3.2.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente est constituée de fermes en bois massif dans un état moyen a mauvais. Certaines ont déja été
renforcées du fait des fissures et des déformations importantes. Des traces d'attaque par des insectes xylophages
sont visibles. Des pannes bois subissent également des déformations importantes.

On soulignera la présence d’une poutre bois étayée de maniére provisoire sans fixation suite un affaissement
important. La zone concernée devra étre sécurisée rapidement par des renforts adaptés.

Dans le cadre d’une conservation en 'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d’un diagnostic parasitaire
pour contrdler I'état sanitaire des charpentes.

La couverture est composée de tuiles canal en mauvais état. Beaucoup sont cassées et félées. Certaines ne sont
pas fixées mécaniquement et peuvent se détacher de la toiture. Nous soulignons la dangerosité vis-a-vis du risque
de chute de tuiles en cas de vent. Des voliges bois sont présentes en sous face de couverture.

Une lucarne en toiture avec des parois en bois subit également un pourrissement important.

Un remplacement des tuiles est a prévoir de maniére urgente.

Les avant-toit constitués de pannes et de voliges bois sont dans un état moyen. Des bandeaux PVC sont dans un
état moyen et nécessitent un nettoyage.
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Les gouttiéres et descentes d’eau pluviale en zinc sont dans un état moyen a mauvais. Un nettoyage est a prévoir
pour limiter le risque d’obstruction par des végétaux (mousses et lichens).

3.23 Lot Etanchéité
Pas d'étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
3.24 Lot Menuiseries extérieures

Au droit du garage, les ouvertures sont fermées par des rideaux métalliques dans un état moyen.
Au droit de la cuisine et du bureau, les menuiseries extérieures sont en bois double vitrage dans un état moyen.

3.25 Lot Faux plafond

Dans une partie du hangar, des panneaux d'isolants sont présents sous toiture.

Dans les vestiaires et les sanitaires, les plafonds sont en plaques de platre dans un état correct. Dans la cuisine,
les plafonds sont en panneaux bois dans un état correct.

Les fixations n'ont pas pu étre constatées du faite de la non accessibilité.

3.2.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements présents dans la cuisine, vestiaires sont principalement en platre ou en bois dans un état
correct.

3.3 Batiment C : Maison individuelle
Batiment d’habitation de type maison individuelle en RDC.
3.31 Lot Structure

Les parois verticales porteuses sont composées de murs en bois et en magonnerie. En I'absence de document sur
le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment est fondé sur des semelles
superficielles avec un dallage.

Nous n’avons pas détecté de désordre structurel important pour les structures porteuses.

En revanche, les facades en bardage bois doivent étre entretenues et remises en état. La végétation en contact
avec les parois prolifére. Certaines lames de bardage sont en trés mauvais état, la facade n'est plus étanche a
certains endroits. Le bois n’est plus correctement protégé.

3.3.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente de la maison n’a pas eu étre constatée étant donnée son inaccessibilité en combles (présence de
plafond platre et lambris). Nous supposons la présence d’une charpente avec des fermes en bois traditionnelles.
Nous ne constatons pas de déformation notable en toiture, ni en sous-face de faux plafond. Dans le cadre d’une
conservation en I'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d'un diagnostic parasitaire pour contréler I'état
sanitaire des charpentes.

La couverture est composée de tuiles a emboitement mécanique. L'état général est qualifié de moyen. Il sera
nécessaire de réaliser en priorité et rapidement un nettoyage afin d’enlever les mousses, lichens et feuilles
présents. Un remplacement des tuiles est & prévoir a court terme.

Nous n’avons pas constaté de trace d'infiltration d’eau a l'intérieur.

Les avant-toit constitués de pannes et voliges bois sont dans un état correct. Les bandeaux PVC sont dans un état
moyen et nécessite un nettoyage.

Les gouttieres et descentes d’'eau pluviales en zinc sont dans un état correct. Un nettoyage régulier permet de
limiter le risque d’obstruction par des végétaux.
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3.3.3 Lot Etanchéité
Pas d’étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
3.34 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures sont en bois simple vitrage ou en aluminium dans un état moyen a mauvais. Certaines
ne ferment plus correctement, I'étanchéité a I'air et a I'eau n’est plus assurée.

3.3.5 Lot Faux plafond

Sur une grande partie de la maison (entrée, dégagement, salon, salle de bain, chambre 1), les plafonds sont en
lambris bois dans un état correct. La seconde partie que nous supposons étre une extension posséde un plafond
en platre en état correct.

Les fixations n'ont pas pu étre constatées du faite de la non accessibilité.

3.3.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements sont principalement en platre ou en bois dans un état correct.

3.4 Batiment D : Maison individuelle
Batiment d’habitation de type maison individuelle en RDC et R+1.
3441 Lot Structure

Les parois verticales porteuses sont composées de magonneries dans un état correct. En I'absence de document
sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment est fondé sur des semelles
superficielles avec un dallage ou des dalles portées béton armé.
On notera la présence de fissures horizontales dans les enduits en fagade Ouest au droit du plancher intermédiaire.
Les fagades en enduit de ciment projeté doivent étre nettoyées.

3.4.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente de la maison n’a pas eu étre constatée étant donnée son inaccessibilité en combles (présence de
plafond platre et lambris). Nous supposons la présence d’une charpente avec des fermettes industrielles ou en
fermes traditionnelles. Nous ne constatons pas de déformation notable en toiture, ni en sous-face de faux plafond.
Dans le cadre d’'une conservation en I'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d’un diagnostic parasitaire
pour contrdler I'état sanitaire des charpentes.

La couverture est composée de tuiles a emboitement mécanique. L'état général est qualifié de moyen. Il sera
nécessaire de réaliser en priorité un nettoyage afin d’enlever les mousses, lichens et feuilles présents. Un
remplacement des tuiles est a prévoir a court terme.

Des traces d'infiltration d’eau importante sont constatées dans le plafond du garage mais I'origine du probléme
semble avoir été résolu en toiture par le prolongement d'une descente d’eau pluviale.

Les avant-toit constitués de pannes et lambris bois sont dans un état correct.

Les gouttieres et descentes d’eau pluviales en pvc sont dans un état correct. Un nettoyage régulier permet de
limiter le risque d’obstruction par des végétaux.

343 Lot Etanchéité

Pas d’étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
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344 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures sont en bois double vitrage dans un état moyen. Les bois coté extérieur ont été peu
entretenus. Une porte dans le cellier ne ferme plus correctement et les joints semblent dégradés.

345 Lot Faux plafond

Les plafonds sont en platre dans un état correct. Les plafonds en platre dans le garage doivent étre déposés et
remplacés rapidement, des champignons proliferent suite a des infiltrations importantes d’eau depuis la toiture.
L’origine du probleme semble avoir été résolu en toiture par le prolongement d’une descente d’eau pluviale.

Les fixations n'ont pas pu étre constatées du faite de la non accessibilité.

3.4.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements sont principalement en platre dans un état correct.

3.5 Batiment E : Abri extérieur
Abri extérieur non cloisonné couvert.
3.51 Lot Structure

L’abri ne posséde pas de paroi.
En I'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que l'ouvrage
est fondé sur des semelles superficielles en béton armé et que le plancher bas est un dallage sur terre-plein.

On soulignera la présence de gros désordres structurels sur les plots béton servant d’appuis aux poteaux de
charpente.

De larges fissures traduisent des tassements différentiels des fondations dans le sol. On peut constater des
affaissements qui ont entrainé des problémes de stabilité de la charpente.

L'acces sous cet ouvrage a été condamné étant donné l'instabilité des structures.

Les poteaux en bois sont en trés mauvais état. Le pourrissement avancé du bois en pied entraine a terme la
déstabilisation de la charpente.

3.5.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente est constituée de fermes en bois massif dans un état moyen & mauvais. Certains éléments abrités
des intempéries sont dans un état correct mais nous avons constaté parfois des fissures a cceur. Les fixations des
assemblages sont corrodées.

Plusieurs bracons sont désolidarisés des poteaux du fait de tassements différentielles en fondations.

L’ouvrage devra étre sécurisé rapidement par des renforts adaptés.

Dans le cadre d’'une conservation en I'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d’un diagnostic parasitaire
pour contrdler I'état sanitaire des charpentes.

La couverture est composée de tuiles canal en mauvais état. Des tuiles sont cassées ou félées. Certaines ne sont
pas fixées mécaniquement et peuvent se détacher de la toiture. Nous soulignons la dangerosité vis-a-vis du risque
de chute de tuiles en cas de vent.

Un remplacement des tuiles est & prévoir de maniére urgente.

IIn’y a pas de gouttiere ni de descente d'eau pluviale.
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3.5.3 Lot Etanchéité
Pas d'étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
354 Lot Menuiseries extérieures
Pas de menuiseries extérieures.
3.5.5 Lot Faux plafond
Pas de faux plafonds
3.5.6 Lot Cloisonnements

Pas de cloisonnement

3.6 Batiment F : Local technique

Batiment inexistant.

3.7 Batiment G : Stockage matériel, logement et commerce

Ancien béatiment en structure bois comprenant des salles de stockage de matériel pour la pratique du golf, un
bureau en RDC, un logement en R+1 et un commerce en RDC.

3.71 Lot Structure

Les structures porteuses sont composées de portiques en bois massif.
En I'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment
est fondé sur des soubassement en moellons ou en béton et que les planchers bas sont en dallage sur terre-plein.

3.7.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente est constituée d’ancien portiques en bois massif comprenant des fermes avec une grande portée
moisées par des bracons et des poteaux bois. L'état générale des charpente est correct @ moyen. Les poteaux
bois sont moisés par la charpente.

Nous n’avons pas détecté de renforcement des charpentes. Certains poteaux qui ne sont plus protégés des
intempéries ont un état de pourrissement avancé. Un des poteaux extérieur au niveau du commerce est incliné de
facon anormale.

Le plancher intermédiaire du logement composé de solives et de panneaux bois semblent étre en bon état.

Dans le cadre d’'une conservation en I'état, nous conseillons tout de méme la réalisation d’un diagnostic parasitaire
pour contrbler I'état sanitaire des charpentes. Quelques traces d’attaque d'insectes xylophages sont constatées.

La couverture haute est composée de tuiles plates en mauvais état. Certaines sont cassées. Pas de volige bois ou
de pare-pluie en sous face.

Un remplacement des tuiles est & prévoir a court terme.

La couverture basse du petit local de stockage est composé de bac acier dans un état moyen a mauvais. Certains
sont gondolés suite a des chutes de branches. Des fixations sont en mauvais état. La végétation prolifére et passe
au travers de la toiture. De nombreuses mousses et lichens sont présents.

Les poutres des avant-toit ainsi que les planches de rive en bois sont en mauvais état.
Les gouttieres en zinc sont dans un état moyen et sont obstruées par les végétaux qui proliferent.
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Les descentes d'eau pluviale en zinc sont dans un état correct.
Un nettoyage est a prévoir pour limiter le risque d’obstruction par des végétaux (mousses et lichens).

Les bardages bois constitués de volige et couvre joints sont en trés mauvais état. En pied, le bois en contact avec
le sol est dans un état de pourrissement avancé. Des couvre joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides
entre les voliges. La facade n’est plus étanche sur une majeur partie du batiment. Les voliges bois ne sont plus
protégés correctement des intempéries. Des appuis en bois de fenétre sont également en mauvais état. Nous
préconisons le changement global des bardages.

373 Lot Etanchéité

L’étanchéité autoprotégé de la toiture terrasse du commerce est dans un état moyen. On constate la présence de
mousses. Les relevés d’étanchéité sont également en mauvais état. Les fixations des couvertines sont corrodées.
Nous préconisons une réfection des étanchéités a court terme.

374 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures du logement et des bureaux sont en bois simple vitrage dans un mauvais état. Les
volets bois sont également en trés mauvais état.

Les menuiseries extérieures des locaux de stockage sont en PVC simple vitrage dans un état moyen.

Les menuiseries extérieures du commerce sont en aluminium simple et double vitrage.

3.75 Lot Faux plafond

Dans la petite salle de stockage, les faux plafonds sont en dalles démontables dans un état moyen. Les fixations
dans la charpente ne sont pas conformes. Présence de laine de verre déroulé sur les plafonds.

Dans les bureaux, les faux plafonds sont en dalles démontables dans un état correct. Les fixations dans la
charpente ne sont pas conformes.

Dans le logement, les plafonds sont en lambris bois dans un état moyen.

3.7.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements sont principalement en bois dans un état moyen.

3.8 Batiment H : Sanitaires
Ancien sanitaire en RDC condamné.
3.8.1 Lot Structure
Les structures porteuses sont composées de murs en magonneries dans un état correct.
3.8.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente n’a pas pu étre constatée mais nous supposons qu'elle se compose de pannes bois.

La couverture est composée de tuiles mécanique dans un état moyen. De nombreuses mousses recouvrent la
toiture.

Les gouttiéres et descente d’eau pluviale sont en zinc dans un état moyen.

Un nettoyage est a prévoir pour limiter le risque d’obstruction par des végétaux (mousses et lichens).

Les planches de rive et avant toit sont dans un état moyen.
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Les bardages bois constitués lames de bois brut sont en mauvais état. Il manque des lames a certains endroits.
Des lames ne sont plus fixées a l'ossature.

3.8.3 Lot Etanchéité
Pas d'étanchéité en dehors de la couverture en tuiles.
3.8.4 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures sont en acier en mauvais état (frace de corrosion). Présence de pavés de verres dans
un état correct.

3.8.5 Lot Faux plafond
Non accessible
3.8.6 Lot Cloisonnements

Non accessible

3.9 Batiment Club House

Batiment en sous-sol, RDC, R+1 comprenant 'accueil, une salle de restauration, des vestiaires, des sanitaires et
des bureaux.

3.9.1 Lot Structure

Les parois verticales porteuses sont composées de voiles béton armé. L'état des bétons est correct a moyen.
Nous avons détecté quelques fissures en diagonale au sous-sol.

En I'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment
est fondé sur des semelles superficielles avec des dalles portées béton armé.

Les terrasses extérieures sont composées de planchers prédalles béton supportées par des ossatures poteaux
poutres.

Les planchers et les poutres sont dans un état correct, certains poteaux semi enterré possédent des fissures
verticales nécessitant des renforcements.

Certains fut béton armé au droit des fondations ont également des fissures indiquant des problemes de tassement
dans le sol.

Les petits murets de souténement en magonnerie au droit des cheminements sont en mauvais état et ne sont plus
stables. Nous préconisons de les déposer pour les rebatir a neuf.

En plancher haut du sous-sol a l'intérieur, nous avons constaté la présence de profilés métalliques importants
appuyeés sur des corbeaux métalliques (état correct).

L'accueil est composé d'une structure métallique rapportée. Des ossatures poteaux poutres métalliques ont été
mis en ceuvre pour supporter des planchers en bacs acier collaborant. Des passerelles métalliques avec des
escaliers avec platelage en caillebotis permettent d’accéder au batiment (état correct).

3.9.2 Lot Charpente / Couverture

La toiture est composée de traverses et pannes en bois lamellé collé visible dans la salle de restauration. La
charpente ainsi que ses assemblages sont dans un état correct.

Les poteaux en bois extérieur au droit de la terrasse sont parfois dégradés par les intempéries.

La couverture principale est composée de plaques fibrociment dans un état moyen. On notera la présence de
mousses et de lichens. Les plaques semblent étre poreuses. Les étanchéités au droit des skydomes semblent étre
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vieillissants. Des traces d'infiltrations sont visibles sur les plaques bois en sous-face intérieure. Nous préconisons
un changement de la couverture a court terme.

Une couverture secondaire en bas de pente est composée de bacs acier dans un état moyen. Les fixations sont
corrodées.

Les cheneaux de récupération des eaux pluviales sont en mauvais état. Certains sont troués par la corrosion. lls
sont également obstrués par des feuilles et des mousses. Des fuites ont entrainé le pourrissement de sous-face
bois extérieure.

Les autres avant-toit constitués de lambris bois sont dans un état correct.

3.9.3 Lot Etanchéité

Les étanchéités en toiture terrasse n’ont pas pu étre constatées du fait de la non accessibilité.
394 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures sont principalement en acier ou en aluminium double vitrage dans un état correct.
Certaines portes d'accés aux locaux de stockage ou locaux techniques sont en acier dans un état moyen.

Des ouvertures en bois de faibles dimensions sont présentes dans les locaux techniques au sous-sol. La plupart
des vitrages du sous-sol ont été cassés et remplacés par des grillages métalliques.

3.9.5 Lot Faux plafond

Les plafonds au RDC et R+1 sont en plaques de bois contreplaqué dans un état moyen avec des traces
d'infiltration.

La cuisine possede un plafond coupe-feu en plaque de platre type Placoflam sous charpente puis un plafond en
dalles démontables (état correct). Les fixations de ces éléments sont inaccessibles.

Au droit de I'accueil, des dalles démontables acoustiques sont présentes sous planchers béton et bac collaborant.
Les fixations de ces plafonds sont conformes et ils sont dans un état correct.

Au R-1, certaines zones possédent des plafonds en dalles démontables dans un état correct avec des systémes
de fixation conforme.

Les locaux techniques possedent des plafonds en Fibraroc.

3.9.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements sont principalement en platre dans un état correct.

3.10 Practice de Golf

Batiment en RDC, R+1 comprenant une salle de réunion, des sanitaires et piece de stockage en RDC ainsi qu'un
practice de forme courbe en RDC, R+1 en structure bois ouvert sur I'extérieur.

3.101 Lot Structure

Les structures porteuses du practice et de la salle de réunion/stockage/sanitaires sont composées de portiques en
bois lamellé-collé.

En I'absence de document sur le type de fondation et la nature du plancher bas, nous supposons que le batiment
est fondé sur fondations profondes ou superficielles et que les planchers bas sont en dallage sur terre-plein.

On constate la présence de nombreuses fissures dans les dallages quartz. Ces fissures sont réguliérement
espacées. Nous supposons un sol instable. Il sera nécessaire de suivre I'évolution dans le temps de ces fissures.
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3.10.2 Lot Charpente / Couverture

Les charpentes du practice et de la salle de réunion/stockage/sanitaires sont constituées de poutres et pannes
bois lamellé-collé dans un état général correct. Les poutres principales de charpente sont moisées dans les
poteaux.

Les consoles bois coté lac ne sont pas protégées des intempéries et subissent de ce fait un pourrissement sur la
face supérieure. Les assemblages par boulons sont dans un état correct. Le plancher du R+1 est également
constitué de poutres et platelage bois. On notera en pied quelques fixations des poteaux corrodées.

Concernant les platelages bois, certaines lames sont en mauvais état du fait du pourrissement suite a des
infiltrations d’eau pluviale réguliére. Il sera nécessaire de revoir I'étanchéité de certains cheneaux.

Concernant les escaliers en structure bois/métal. La plupart sont en mauvais état. Nous avons détecté de gros
problémes d'instabilité et manque de rigidité sous I'effet du passage des utilisateurs. Certains poteaux métalliques
ne sont pas correctement ancrés sur un plot béton. Il manque des points d’ancrage qui permettraient de stabiliser
les ouvrages. Quelques poutres bois subissent un pourrissement avancé du fait d’'un défaut d’étanchéité des
cheneaux. Des platelages bois sont également en mauvais état. La visserie de fixation des marches est de fagon
générale corrodés. Certaines lames sur les marches sont désolidarisées. La plupart des mains courantes en bois
sont en trés mauvais état. On notera des risques de blessures avec des bois non fixés correctement entrainant un
probleme de sécurité. Une intervention rapide est nécessaire pour sécuriser les escaliers.

La couverture du practice est composée d’'un bac acier simple peau (état non reconnu car non accessible).
L’étanchéité des cheneaux du practice est a controler et a réparer a certains endroits.

La couverture de la salle de réunion est composé de bac acier double peau dans un état correct.

L’étanchéité des cheneaux de la salle de réunion semble étre en bon état. Des descentes d'eau pluviale en
aluminium sont en bon état.

Les bardages bois du practice sont dans un état moyen, certains panneaux devront étre remplacés ou refixés. Un
entretien rapide pourra étre réalisé.

Les bardages bois de la salle de réunion/stockage/sanitaires sont dans un état correct. Un entretien @ moyen terme
pourra étre réalisé.

3.10.3 Lot Etanchéité
Pas d’étanchéité en dehors des bacs acier.
3.10.4 Lot Menuiseries extérieures

Les menuiseries extérieures de la salle de réunion/stockage/sanitaires sont en aluminium avec des doubles
vitrages dans un état correct.

3.10.5 Lot Faux plafond

Dans la salle de réunion et les sanitaires, les faux plafonds sont en dalles démontables dans un état correct. Les
fixations dans la charpente sont conformes.
Pas de faux plafond dans le practice et la piece de stockage.

3.10.6 Lot Cloisonnements

Les cloisonnements de la salle de réunion/stockage/sanitaires sont en placoplatre.
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3.11 Station de pompage « La Jalle »
Batiment en RDC servant de local technique pour le pompage d’eau pour 'arrosage des terrains.
3.11.1 Lot Structure

Les structures porteuses sont composées de murs en magonneries enduits dans un état correct. Le plancher bas
est une dalle portée béton armé finition brut dans un état correct.

311.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente se compose de pannes bois en bon état.

La couverture est composée d'u bac acier double peau en bon état. Un nettoyage est a prévoir en toiture.
Les gouttiéres et descentes d'eau pluviale sont en zinc dans un état correct.

Un nettoyage est a prévoir pour limiter le risque d’obstruction par des végétaux (mousses et lichens).

3.11.3 Lot Etanchéité

Pas d'étanchéité en dehors de la couverture en bac acier.
3.11.4 Lot Menuiseries extérieures

La porte d'acces est en acier galvanisé en bon état.
3115 Lot Faux plafond

Pas de faux plafond
3.11.6 Lot Cloisonnements

Pas de cloisonnement

3.12 Station de pompage « Les étangs »
Batiment en RDC servant de local technique pour le pompage d’eau pour 'arrosage des terrains.
3121 Lot Structure

Les structures porteuses sont composées de murs en magonneries enduits dans un état moyen. Le plancher bas
est une dalle béton armé finition brut dans un état correct.

312.2 Lot Charpente / Couverture

La charpente se compose de pannes en profilé métallique dans un état correct.

La couverture est composée d’un bac acier simple peau en état moyen. Un nettoyage est a prévoir en toiture.
Les descentes d’eau pluviale sont en PVC dans un état moyen.

Un nettoyage est a prévoir pour limiter le risque d’obstruction par des végétaux (mousses et lichens).

3.12.3 Lot Etanchéité
Pas d'étanchéité en dehors de la couverture en bac acier.
3.12.4 Lot Menuiseries extérieures

La porte d’acces est en acier en mauvais état. Certaines ouvertures ont des trappes métalliques et d’autres des
plaques de polycarbonate en état moyen.
Des murets extérieurs magonnés coté étang sont en mauvais état.
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3125 Lot Faux plafond
Pas de faux plafond
3.12.6 Lot Cloisonnements

Pas de cloisonnement

2023_43 BORDEAUX diagnostic des batiments du Golf de BORDEAUX LAC

18



Bureau détudes

LCTEC

4. CONCLUSION

Nous avons été missionné pour réaliser un diagnostic structurel visuel des batiments existants du site du Golf de

BORDEAUX LAC situé Avenue de Pernon 33000 BORDEAUX.

Ce rapport regroupe les différents constats pour les lots structure, charpente/couverture, étanchéité, menuiseries

extérieures, faux plafonds, cloisonnements.
Ci-dessous nos remarques importantes sur |'état général des béatiments :

Béatiment A - Maison individuelle :

Etat général moyen, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de renforcement structurel des murs et des fondations (urgent).
- des travaux de réfection de la couverture en tuiles.
- le remplacement des fenétres simple vitrage a I'étage.

Batiment B — Garage des engins d’entretien du golf :

Etat général moyen & mauvais, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :

- des travaux de renforcement structurel de la charpente (urgent).
- des travaux de rénovation de certaines parois en pierre.
- des travaux de remplacement de la couverture en tuiles (urgent).

Béatiment C - Maison individuelle :
Etat général moyen, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de rénovation des bardages.

- des travaux de nettoyage en toiture et sur certaines parois (végétation proliférante).

- le remplacement des fenétres simple vitrage.

Béatiment D - Maison individuelle :

Etat général correct, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de nettoyage en toiture.
- le remplacement de certaines ouvertures en bois.

Béatiment E - Abri extérieur :

Etat général mauvais, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de remplacement de la charpente et des fondations (urgent)
- des travaux de remplacement de la couverture en tuiles (urgent).

Batiment F — Local technique :
Batiment inexistant

Batiment G - Stockage matériel, logement et commerce :

Etat général moyen & mauvais, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :

- des travaux de renforcement structurel de la charpente.
- des travaux de remplacement des bardages bois (urgent).

2023_43 BORDEAUX diagnostic des batiments du Golf de BORDEAUX LAC

19



Bureau détudes

LCTEC

- des travaux de remplacement de la couverture en tuiles (urgent) et du bac acier.
- des travaux de nettoyage en toiture et sur certaines parois (végétation proliférante).
- le remplacement des fenétres bois simple vitrage (urgent).

Batiment H - Sanitaires :
Batiment condamné

Batiment Club House :

Etat général correct @ moyen, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de renforcement de certaine structures béton armé en sous-sol
- des travaux de réfection de la couverture en bac acier et des cheneaux.
- des travaux d’entretien des poteaux bois extérieur.

- laremise en état de certaines ouvertures en sous-sol c6té locaux techniques et stockage.

- Laremise en état de certains plafonds suite a des infilirations passées.

Batiment Practice de golf :
Etat général correct a moyen, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- des travaux de renforcement et de consolidation des escaliers bois (urgent).
- des travaux de remplacement de certaines poutres et platelage bois (urgent).
- laremise en état de certains bardage bois.
- des travaux de réfection de certains cheneaux.

Batiment Station de pompage « La Jalle » :
Etat général correct, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- le nettoyage de la couverture et des cheneaux

Batiment Station de pompage « Les étangs » :

Etat général correct, nous estimons qu'il sera nécessaire de prévoir a court terme :
- le nettoyage de la couverture et des cheneaux
- le remplacement de la porte d'accés
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5. ANNEXES

Batiment A : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment B : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment C : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment D : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment E : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment F : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment G : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment H : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment Club House : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan
Batiment Practice : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan

Batiment Station de pompage « la jalle » : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en plan
Batiment Station de pompage « les étangs » : Rapport détaillé avec reportage photographique et repérage en

plan
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 9 Entrée RDC TCE  Escalier d'acceés a l'étage en béton armé peint, état correct.

| € Entrée RDC TCE  Plafond : Enduit platre sur Nergalto. Fixations non accessible
Présence d'infiltration d'eau en plafond.
Fissures multiples au droit du mur.
Sol : Carrelage état correct, plinthes bois détériorées.
Mur: Enduit crépi et peint sur mur en pierres.

| @ Entrée RDC TCE  Plinthes en bois détériorées
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Porte d'entrée n TCE  Menuiserie PVC double vitrage état correct
RDC

I @ salonRDC TCE  Hauteur sous plafond : 2,90m
Hauteur sous poutre bois: 2,78 m
Mur crépi avec présence de fissures
Plafond lambris bois en bon état. Fixations non accessible
Sol : carrelage état correct
Plinthes en mauvais état

0 e Salon RDC TCE  Carrelage en bon état
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 9 Salon RDC TCE Présence de fissures horizontales dans le mur en pierres. Le mur a subi une
déformation.

I @€ salon TCE  Présence de fissures en tableau d'ouverture dans le mur en pierre.
Menuiserie PVC double vitrage état correct.

I @) Acces salon TCE  Porte bois état moyen
RDC
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 m Accés salon TCE  Décollement d’enduit sur mur en pierres probablement suite a des
RDC infiltrations d'eaux.

l @ Escalier TCE  Escalier béton peint état correct
d'acces

| @ Cuisine RDC TCE  Hauteur sous plafond: 2.55m
Plafond lambris : état correct. Fixations non accessible.
Carrelage état correct. Plinthes : état moyen.
Murs : lambris bois état moyen

Rapport du 14/09/2023 Page [5715



PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m Cuisine RDC TCE  Menuiserie PVC double vitrage : état correct.
Encadrement d'ouverture : décollement d’enduit probablement due de la
présence d'humidité.

) @) Escalier TCE  Enduit projeté sur les murs: état correct.
Lambris PVC en plafond et sur les murs: état correct.

N d Dégagement TCE  Hauteur sous plafond: 2.17m
R+1 Lambris PVC au plafond: état correct. Fixations non accessible
Murs crépi peint.
Combles non accessible.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m Chambre n°1 TCE  Parquet flottant stratifié: état moyen
R+1 Hauteur sous plafond: 2,65m
Menuiserie bois simple vitrage trés fin: état moyen.
Mur avec toile de verre peinte.
Lambris bois en plafond. Fixation non accessible.

f @ Chambre n°2 TCE  Hauteur sous plafond: 2,65m
R+1 Menuiserie bois simple vitrage trés fin: état moyen.
Mur avec toile de verre peinte: état correct.
Lambris bois en plafond. Fixation non accessible.

0 @ Chambre n°2 TCE  Parquet flottant stratifié en mauvais état. Des joints sont ouverts.
R+1
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Salle de bain TCE  Crédence surles murs au niveau de la baignoire et de I'évier : état correct.
R+1 Autres murs en crépi peint: état moyen.

Lambris PVC état correct. Fixation non accessible.
Hauteur sous plafond :2.48m

0 @ Salle de bain TCE  Sol revétement PVC: état moyen, non collé. Pas de seuil de porte.
R+1

0 @ Salle de bain TCE  Menuiserie bois extérieure simple vitrage: état moyen.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

@ Toiture basse TCE  Solin enrive le long du mur de facade: état correct, a nettoyer.

@ Toiture basse TCE Tuiles a emboitement. Présence de lichens: état correct a moyen, nettoyage
a prévoir. Etat correct a moyen du faitage, a nettoyer également.

@ Toiture basse TCE  Gouttiéres en zinc: état correct.
Toiture en tuiles a emboitement: état moyen, présence de lichens.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture basse TCE  Avant toit en volige bois : état correct.
Bandeau PVC en rive: état moyen.
Enduit crépi : état moyen. Pas de fissure sur cette facade.

0 @ Facade Sud TCE  Mur en pierre avec enduit projeté
Fissuration de | enduit des encadrements de fenétre

N e Facade Sud TCE  Encadrements d'ouverture en surépaisseur d'enduit: mauvais état. Présence
de fissures. Volets bois en mauvais moyen.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Sud TCE  Avant toit et voliges en bon état
Bandeau PVC en état moyen, a nettoyer.

l @ Facade TCE  Gouttiére en zinc, récupération des eaux pluviales de la toiture ht R+1 : état
extérieure Sud correct.
Mur crépi avec la présence de quelques fissures dans I'angle: état moyen.

0 @ Facade Sud TCE  Cette partie de la maison est fortement fissurée en fagade notamment au
droit des ouvertures et en pied de murs. On suppose des problémes de
tassements différentiels importants lié a un mauvais ancrage des fondations
dans le sol.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Sud TCE Présence de fissures importantes dans le mur ainsi que les encadrements
d'ouverture.

) @ Facade Sud TCE  Présence de fissures importante en pied de mur ainsi qu'au droit des
encadrements d'ouverture en enduit. Nous supposons des problématiques
de tassements différentielles.

fl @ Facade Est TCE  Présence de renfort du mur par tirant métallique qui servent a ceinturer la
facade : trés mauvais état, les profilés sont fortement corrodés.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Est TCE  Vue de détail sur le profilé de renfort en trés mauvais état.
Corrosion trés avancée. Manque de matiére.

l @ Facade Est TCE  Fissuration structurelle importante a I’angle.

0 @ Facade Est TCE  Profilés de renfort en partie haute et basse du mur en trés mauvais état
Corrosion trés avancée.
Fissuration structurelle a I’angle.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Est TCE  Nous détectons une inclinaison anormale du mur. La toiture semble pousser
le mur, probléme de stabilité de la facade.

1(39) Facade Nord TCE  Plusieurs fissures structurelles importantes.
Présence d'une cheminée en pierres : état moyen.
Gouttiéres et descentes d'eaux pluviales en zinc: état correct.
Bandeau PVC en rive en toiture: état moyen.

0 @ Facade Nord TCE  Enduit projeté sur murs en pierre : état moyen. Peu de fissure, quelqu'unes
sont détectées a l'angle.
Cheminée béton en toiture.
Présence d'une sortie de canalisation en pied de mur a reboucher
correctement.
Gouttiéres et descentes d'eaux pluviales en zinc: état correct.
Avant toit avec des voliges bois : état correct.
Bandeau en PVC: état moyen, a nettoyer.
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PLAN BATIMENT A

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m Facade Ouest TCE  Fissuration structurelle a I’angle. Quelques fissures d'enduit en partie
courante de la facade.
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 0 Hangar tracteur TCE  Charpente bois traditionnelle: état moyen, vieillissante. certains fermes ont
déja été renforcées.
Couverture en tuiles posés sur voliges: état moyen (voir photos sur
couverture)

0 9 Hangar tracteur TCE  Présence d'une déformation de mur importante. Nous supposons un
gonflement important entre I'enduit et le mur en pierres.

0 0 Hangar tracteur TCE  Sol en béton brut: état moyen, présence de désaffleures.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 e Hangar tracteur TCE  Mur en moellons de pierres: état moyen Quelques fissures de ’enduit
potentiellement traversantes.

l 6 Hangar tracteur TCE  Pannes et voliges bois : état correct a moyen suivant les zones.
Certaines tuiles sont cassées.

I @ Hangartracteur TCE Fermes traditionnelles bois avec des traces d’attaques d’insectes
xylophages. Certaines fermes ont été renforcées.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 e Hangar tracteur TCE  Murs en pierres moellons enduit: état moyen. Fissuration des enduits.

N Hangar tracteur TCE  Sol béton avec des niveaux différents suivant les zones: état moyen a
mauvais.

0 9 Hangar tracteur TCE  Fermes traditionnelles bois avec des traces d’attaques d’insectes
xylophages. Ferme renforcée.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar tracteur TCE  Ferme renforcée.

(111 Hangar tracteur TCE  Fissures dans certaines fermes.

0 @ Hangar tracteur TCE  Traces de salpétre sur des zones de murs indiquant des infiltrations d'eau.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar tracteur TCE  Fissures verticales dans les murs traduisant des infiltration d’eaux pluviales
depuis le chéneau et potentiellement des tassements différentiels des murs.

N Hangar tracteur TCE  Ferme bois traditionnelle déja renforcés.

0 @ Hangar tracteur TCE  Pannes bois : état moyen. Certaines ont fléchies.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar tracteur TCE  Rideau métallique en état correct. Contact avec le sol irrégulier.

fl m Hangar tracteur TCE  Poutre au faitage avec de larges fissures: évolution a surveiller.

0 @ Hangar tracteur TCE  Poutre bois en mauvais état, présence d'une large fissure. Un étai de support
a été installé sans fixation. La zone doit étre sécurisée rapidement par des
renforts adaptés.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar tracteur TCE  Poutre bois fissurée. Sécuriser la zone par renforcement rapidement.

0 @ Hangar tracteur TCE  Présence d'une poutre métallique en support de la toiture.

0 @ Hangar tracteur TCE  Fissures dans le mur en pierre notamment au droit de I'appui de poutre
métallique.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar WC TCE  Sol PVC: état correct.
Cloison platre peinte: état correct.

23} Hangar TCE  Sol PVC: état moyen
vestiaires Cloison platre peinte : état correct
Plafond platre: état correct.
Menuiserie bois: état moyen

0 @ Hangar cuisine TCE  Hauteur sous plafond: 2,24m a 3,75m.
Panneaux bois. Fixation non accessible.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar bureau TCE  Hauteur sous plafond: 2,50m.
Sol carrelage : état moyen
Mur doublage plaque de platre: état correct.
Menuiserie bois double vitrage: état correct.

0 @ Hangar cuisine TCE  Ferme bois traditionnelle avec de larges fissures. Prévoir un renforcement.

(1(27] Hangar cuisine TCE  Sol carrelage : état moyen.
Cloisons en lambris bois.
Crédence au droit de I’évier
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar cuisine TCE  Menuiserie bois simple vitrage: état moyen

I @€ Hangar TCE  Porte extérieure en bois : mauvais état
vestiaires

N € Hangar fagade TCE  Fissure en téte de mur liée a I'absence de chainage continue sous charpente.
Nord
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar facade @TCE Bandeau de rive en PVC : état moyen
Nord Gouttiére en zinc: état moyen

(132] Hangar toiture = TCE  Tuiles Canal non fixées mécaniquement
Beaucoup sont cassées ou félées.
Présence de mousses pouvant entrainer des infiltrations d'eau.

0 @ Hangar fagade TCE  Goutiére en zinc: état moyen a mauvais.
Nord toiture
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

fl]@ Hangar facade TCE  Fissures dans le mur.
Nord

l @ Hangar tracteur TCE  Toiture en tuile canal: trés mauvais état. Certaines tuiles sont cassées.
Présence de mousses.
Cheminée en béton: état moyen.
Plaque en bois au niveau du chien-assis de toiture: mauvais état,
pourrissement en cours.

0 @ Hangar toiture = TCE  Toiture en tuiles canal en trés mauvais état. Certaines tuiles sont cassées ou
effrités. Présence de mousses
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar toiture  TCE  Cheneau bouché par des bouts de tuiles cassées.

I € Hangartoiture TCE Toiture en tuiles canal en trés mauvais état. Certaines tuiles sont cassées ou
effrités. Présence de mousses. La toiture n'est plus étanche.

fl @ Hangar toiture = TCE  Téte de mur fissurée sous |'appui de charpente: a renforcer.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar facade @TCE  DEP en zinc. Mur fissuré en téte
Nord

I €D Hangar facade TCE  Mur fissuré.
Ouest Descente d'eaux pluviales en pvc.
Avant toit et bandeau de rive en bois non protégé: mauvais état du a des
infiltrations d'eau.

0 @ Hangar petit TCE  Sol en dalle béton brut: en mauvais état
outils
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Hangar petit TCE Plafond en panneaux de bois: en état moyen a mauvais. Des traces
outils d'infiltration sont présentes.

Pannes en bois massif : en bon état

0 @ Hangar petit TCE  Trace d'infiltrations le long du mur a la jonction des deux batiments.
outils Fissuration des enduits.

I @ Hangarfacade TCE
Ouest toiture
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar facade TCE Des tuiles canal sont cassées au contact du mur pignon. La toiture ne peut
Ouest toiture pas étre étanche a cet endroit.

l @ Hangar fagade @TCE Absence de solin. Mortier fissuré n'assurant plus I'étanchéité de la toiture en
Ouest toiture connexion avec la facade. Des tuiles sont cassées. La toiture basse n'est
plus étanche.

) @ Hangar fagade TCE  Fissure structurelle prononcée dans I'angle du mur. Des tuiles de rives sont
angle Ouest- cassées.
Sud
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar abri Sud TCE  Présence de fissures importantes.
Nous supposons un probléme d'infiltration d'eau pluviale.

NN

) @ Hangar abri Sud TCE Des tuiles canal sont cassées et désolidarisées de la couverture. Risque de
chute en cas de vent, il est urgent de sécuriser les lieux.
Appentis en bac acier: état moyen a mauvais en rive.

N & Hangar abri Sud TCE  Appentis en toiture bac acier.
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PLAN BATIMENT B

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Hangar abri Sud TCE Pied des poteaux bois en trés mauvais état: a renforcer de facon urgente. La
stabilité de la charpente n'est plus assurée. Etaiement d'urgence a prévoir .

N B Hangar fagade TCE  Fissure prononcée dans I'angle du mur.
Sud

Rapport du 14/09/2023 Page | 19/19



®

SacEsmIN Sokisia (gswneg )
S9ssneyn-ap-zey @

_ 0

2)

HIOEE=RIqEIqeH BjEj0) BoBpng

9 o) _u ,
W%\.. 2ZZ 24 — | 8.

7 —a'e : _,.

~ \ ek ) __ 9 ‘_

NANRCA | 0 I , m
| o m....q ) L (] =%34 12 S ooy & H 3 o e

Lt ‘e

Batiment B



Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements

Rapport du 14/09/2023

Adresse

Place Pey Berland 33045 Bordeaux
Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 ° Toiture TCE  Couverture en tuiles mécaniques : état moyen, présence de mousses.

Gouttiéres en zinc: état correct.

Bandeau de rive en PVC: état correct.

N & Facade Nord TCE Bardage bois: état moyen a mauvais. Prévoir a minima un changement de
certaines lames et un traitement du bois. La facade n'est plus étanche.

0 O Cellier TCE  Sol en revétement PVC: état moyen.
Cloisons en panneaux bois: état moyen.
Plafond en voliges bois apparentes.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 e Entrée TCE  Sol en béton désactivé et sables. Menuiserie bois simple vitrage : en
mauvais état. Ne ferme pas correctement.
Hauteur sous plafond : 2,4m a 3m.
Habillage des murs en lambris bois.

0 6 Dégagement TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en lambris bois: état correct.
Sol en parquet flottant : état correct.
Mur : doublage isolé et toile de verre: état correct.

) @ Salon TCE  Menuiserie bois simple vitrage : mauvais état. Un vide apparait lorsqu'elle
est fermé. L'étanchéité a l'eau et a I'air n'est plus assurée.
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PLAN BATIMENT C

~

# Localisation Lo Description Pour le Levée le

0 e Cuisine TCE  Menuiserie en aluminium simple vitrage: état moyen.

0 @ Salon TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en lambris bois: état correct a moyen.
Sol en parquet flottant : état correct.
Mur : doublage isolé et toile de verre: état correct.

N Dégagement TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en lambris bois: état correct.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot

I @) salle de bain TCE

Description

Plafond en lambris bois: état correct.
Sol en carrelage : état correct.
Crédence aux murs : bon état

| @ Dégagement TCE

Murs avec tapisserie: état correct.
Sol en parquet flottant: état correct.

) @ Chambre n°1 TCE

Hauteur sous plafond : 2,50m
Plafond en lambris bois : état correct.

Menuiseries en simple vitrage: état moyen.

Murs: état correct.
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Pour le

Levée le
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Chambre n°2 TCE  Hauteur sous plafond : 2,40m
Plafond en platre : état correct.
Murs: état correct.

I @ cellier TCE  Menuiserie bois simple vitrage: état moyen.
Présence de fissures dans le mur supposé étre en maconnerie.

I @) Dégagement  TCE Fissure du mur visible a travers la toile de verre. Séparation de deux corps
de batiment.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Chambre n°3 TCE  Hauteur sous plafond : 2,40m
Plafond en platre : état correct.
Murs: état correct.

0 m Facade Nord TCE Présence de végétation proliférant sur les bardages bois et la couverture.
Risque de détérioration rapide du bati.

) @ Terrasse TCE  Poteaux et fermes traditionnelles en bois: état correct.
extérieure Sous face en voliges bois: état correct.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Sud TCE  Facade en enduit de ciment projeté: état moyen.
Murs porteurs en maconnerie: Pas de fissure structurelle détecté en
extérieur.

Descente d'eau pluviale en zinc.
Volets bois : état moyen a mauvais.

0 @ Toiture TCE  Avant toit en bois : état correct
Bandeau de rive en PVC: état moyen.

0 @ Facade Sud TCE  Gouttiére zinc : état correct
Bandeau PVC: état moyen, nettoyage a prévoir.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Toiture Sud TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.

Gouttiéres en zinc: état correct mais bouché par les feuilles. Prévoir un
nettoyage pour éviter un sinistre d'infiltration des eaux de pluie.

) @ Toiture Sud TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.
Gouttiéres en zinc: état correct mais bouché par les feuilles. Prévoir un
nettoyage pour éviter un sinistre d'infiltration des eaux de pluie.

0 @ Toiture TCE  Couverture en tuiles mécaniques: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.
Présence d'une cheminée en béton : état moyen.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Est TCE Bardage bois: état moyen a mauvais. Prévoir a minima un changement de
certaines lames et un traitement du bois.

) @ Toiture Sud TCE  Couverture en tuiles mécaniques : état moyen, présence de mousses.
Gouttiéres en zinc: état correct mais bouché par des feuilles. Prévoir un
nettoyage pour éviter un sinistre d'infiltration des eaux de pluie.

0 @ Toiture TCE  Couverture en tuiles mécaniques : état moyen, présence de mousses.
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PLAN BATIMENT C

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Nord TCE  Vue générale
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements
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Adresse

Place Pey Berland 33045 Bordeaux
Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description

0 n Escalier TCE  Escalier en bois: état correct.

| @ Entrée TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en platre : état correct
Sol et plinthes en carrelage: état correct.
Cloisons en platre : état correct.

0 Q Salon TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en platre : état correct

Sol et plinthes en carrelage: état correct.

Cloisons en platre : état correct.

-
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Salon TCE  Menuiserie bois double vitrage : état correct a moyen.

0 @ Cuisine TCE  Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en platre : état correct
Sol et plinthes en carrelage: état correct.
Crédence au mur: état correct.
Cloisons en platre : état correct.
Menuiserie bois double vitrage : état correct a moyen.

0 e Cuisine TCE  Menuiserie bois double vitrage : état correct a moyen.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 9 Cellier TCE  Ancienne douche non déposé entiérement.

) 9 Cellier Menuiserie bois double vitrage: en état mauvais, la porte est voilée, le joint
est dégradé.
Hauteur sous plafond : 2,5m
Plafond en platre : état correct
Sol et plinthes en carrelage: a reprendre suivant rebouchage de I'ancienne
douche.

0 @ Garage TCE Plafond en platre : en trés mauvais état suite a des infiltrations. Présence de
champignons, a déposer et a refaire.
La descente d'eau pluviale de la toiture haute semble avoir été prolongée
afin de stopper les infiltrations de la toiture du garage.
Murs porteurs en briques de terre cuite: état correct.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m Garage TCE Plafond en platre : en trés mauvais état suite a des infiltrations. Présence de
champignons, a déposer et a refaire.
La descente d'eau pluviale de la toiture haute semble avoir été prolongée
afin de stopper les infiltrations de la toiture du garage.

0 @ wWC TCE  Sol carrelage: état correct.
Cloisons en platre: état correct.
Plafond en platre : état correct

I @) Dégagement TCE Cloison en platre : état correct.
Plafond en platre: état correct
Hauteur sous plafond: 2,40m.
Sol en parquet flottant stratifié: état correct.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot

0 m Rangement R+1 TCE

Description

Doublage en platre peint : état moyen, présence de fissures.

Plafond en platre peint: état correct.

| @ cChambre2R+1 TCE

Cloison en platre : état correct.

Plafond en platre: état correct

Hauteur sous plafond: 2,40m.

Sol en parquet flottant stratifié: état correct.

I @ Chambre2R+1 TCE
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot

| @@ Chambre1 R+1 TCE

Description

Cloison en platre : état correct.
Plafond en platre: état correct
Hauteur sous plafond: 2,40m.

Sol en parquet flottant stratifié: état correct.
Menuiserie bois double vitrage: état moyen.

I @) salledebain  TCE
R+1

Cloison en platre avec faience: état correct.
Plafond en platre: état correct
Hauteur sous plafond: 2,40m.
Sol en carrelage: état correct.

Menuiserie bois double vitrage: état moyen.

) @) Chambre3R+1 TCE
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Est TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.

Gouttiéres en pvc: état moyen, bouché par la présence de végétaux.
Facade en enduit ciment projeté: état correct, nettoyage a prévoir.
Murs en maconnerie: état correct.

Volets bois: état moyen.

Avant-toit en bois: état correct.

Menuiserie bois: état correct a moyen.

I € Toiture TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.
Gouttiéres en pvc: état moyen, bouché par la présence de végétaux.

l @ Toiture TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de

lichens.
La descente d'eau pluviale de la toiture haute semble avoir été prolongée

afin de stopper les infiltrations de la toiture du garage.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Nord TCE  Avant-toit en bois toiture haute : état moyen.
Descente d'eau pluviale PVC: état correct.

l @ Toiture garage = TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.
La descente d'eau pluviale de la toiture haute semble avoir été prolongée
afin de stopper les infiltrations de la toiture du garage.

0 @ Toiture TCE  Avant-toit état correct.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Nord TCE  Facade en enduit ciment projeté: état moyen, nettoyage a prévoir.
Murs porteurs en maconnerie: état correct.
Avant-toit en bois: état correct. il manque une tuile de rive.
Descente d'eaux pluviales PVC: état correct.

) @ Facade Ouest TCE  Facade en enduit ciment projeté: état moyen, nettoyage a prévoir. Le spectre
des maconneries apparait.
Décollement d'enduit au droit du solin de la toiture basse.
Présences de fissures horizontales au droit des planchers.
Volets bois: état moyen.
Avant-toit en bois: état correct.
Descente d'eaux pluviales PVC: état moyen.

l @ Facade Ouest TCE Facade en enduit ciment projeté: état moyen, nettoyage a prévoir. Le spectre
des maconneries apparait.
Présences de fissures horizontales au droit des planchers.
Volets bois: état moyen a mauvais.
Avant-toit en bois: état correct.
Menuiserie bois: état correct 3 moyen.
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PLAN BATIMENT D

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Sud TCE  Couverture en tuiles mécanique: état moyen. Présence de mousses et de
lichens.

Gouttiéres en pvc: état moyen.

Facade en enduit ciment projeté: état correct, nettoyage a prévoir.
Murs en maconnerie : état correct.

Volets bois: état moyen.

Avant-toit en bois: état correct.

Menuiserie bois: état correct a moyen.
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements
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Place Pey Berland 33045 Bordeaux
Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT E

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 0 RDC TCE  Tuiles canal non adhérentes, tuiles cassées. La zone a été condamnée pour
des risques de de chutes de tuiles et d'instabilité de la charpente.
Couverture a remplacer

I & RDC TCE Pied de poteaux en trés mauvais état. Pourrissement avancé.
Poteau a renforcer et a protéger de I'eau.

0 O RDC TCE  Fut béton support de poteau bois fissuré et instable. A remplacer.
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PLAN BATIMENT E

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 ° RDC TCE Bois de la charpente: état moyen.
Certains assemblages sont en mauvais état et sont a renforcer.

La stabilité de la charpente est précaire.

0 9 RDC TCE Bois de la charpente: état moyen. Présence de fissure au droit de I'appui.
Certains assemblages sont en mauvais état et sont a renforcer. Présence de
clous corrodés.

La stabilité de la charpente est précaire.

0 @ RDC TCE Bracon en bois désolidarisé du poteau. Gros probléme de stabilité. A
sécuriser rapidement.
Le pied de poteau semble s'étre afaissé.
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PLAN BATIMENT E

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 e RDC TCE  On constate un affaissement important au droit de certains poteaux. Des
éléments de charpente se désolidarisent.

) 9 RDC TCE  Bracon en bois désolidarisé du poteau. Gros probléeme de stabilité. A
sécuriser rapidement.
Pourrissement avancé du bois.
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements

Rapport du 14/09/2023
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Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT F

# Localisation Lot Description
@ Batiment TCE
inexistant
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements
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07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description
0 0 Salle de TCE Charpente en bois traditionnelle: état moyen.
stockage Plafond : dalles démontable sur ossatures: état moyen.
Présence de végétation traversant la toiture et proliférant a l'intérieur du
batiment.

Hauteur sous plafond: 2,55m.
Lambris bois peint: état moyen.

0 9 Salle de TCE  Charpente en bois traditionnelle: état moyen.
stockage Plafond : dalles démontable sur ossatures: état moyen.
Hauteur sous plafond: 2,55m.
Mur : lambris en mauvais état ( pianotage, lames cassées, lames gondolées
ou mal fixées,...)
Sol : état moyen, défauts de planéité.
Menuiseries coulissantes pvc simple vitrage : état moyen.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 9 Comble sallede TCE Charpente bois: état général correct. Couverture en bac acier nervuré simple:

stockage état correct a moyen.
Isolant laine de verre sur plafond.

| @ cComblesallede TCE Fixation des ossatures de plafond dans la charpente par des tiges filetées:
stockage Systéme d'accroche non réglementaire.

0 6 Comble salle de TCE Isolant laine de verre sur plafond.
stockage
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture sallede TCE  Couverture bac acier : mauvais état. Présence de mousses. Des bacs sont
stockage gondolés.
Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
Pas de traitement d'étanchéité entre le bardage de parois et la toiture.

0 e Toiture salle de TCE  Couverture en bac acier : mauvais état. Présence de mousses. Des bacs sont
stockage gondolés.
Gouttiére complétement obstruée. La végétation prolifére sur les parois et
sur la toiture.
Gouttiére en zinc: mauvais état. Obstrué par la végétation et les mousses.

0 9 TCE Pas de traitement d'étanchéité entre le bardage de parois et la toiture.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 9 Facade salle de TCE Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état. Des zones sont
stockage. Certains couvre-joints se détachent rendant le bardage non étanche.
La végétation prolifére sur les facade et sur la toiture.

0 @ Facade salle de TCE Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
stockage. Les éléments en bois sont directement en contact avec le sol extérieur
entrainant un pourrissement des bois de fagcon généralisé.
Certains couvre-joint se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.

(111 Facade sallede TCE Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
stockage. Les éléments en bois sont directement en contact avec le sol extérieur
entrainant un pourrissement des bois de facon généralisé.
Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.
Bandeau de rive en bois: mauvais état.
La végétation prolifére sur les parois et sur la toiture.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade sallede TCE Menuiserie coulissante pvc simple vitrage: état moyen.
stockage Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
Les éléments en bois sont directement en contact avec le sol extérieur
entrainant un pourrissement des bois de facon généralisé.
Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.

] @ TCE Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La

facade n'est plus étanche.

0 m Facade sallede TCE Menuiserie coulissante pvc simple vitrage: état moyen.
stockage Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
Les éléments en bois sont directement en contact avec le sol extérieur
entrainant un pourrissement des bois de fagcon généralisé.
Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade salle TCE Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
des casiers

Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.

0 @ Facade Sud TCE Poteau bois trées endommagé avec des traces d’attaque d’insectes

salle des xylophage.
casiers Manque des voliges bois rendant la facade non étanche.

1(17] Facade Sud TCE Des couvre-joints se détachent rendant la facade non étanche.

salle des
casiers

Rapport du 14/09/2023 Page | 7/ 25



PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Sud TCE  Descentes eaux pluviales en bon état
salle des
casiers

0 @ Logement TCE Bardage bois en volige et couvre-joints: mauvais état.
Volets bois et habillages bois en mauvais état. Les gonds sont en trés

mauvais état, risque de chute de volet.

0 @ Commerce TCE Facade en bardage bois: état moyen a mauvais.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade TCE  Vue d'ensemble
logement

N e’d Facade TCE Bardage bois en mauvais état.
logement

0 @ Facade bureau TCE Appui de fenétre en bois pourri et détérioré.
Menuiserie bois en mauvais état.

Rapport du 14/09/2023 Page [9725



PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade bureau TCE Pied de bardage pourri avec un vide en pied générant des infiltrations d'eaux
pluviales.
Le bardage est en contact avec le sol ce qui provoque le pourrissement de
celui-ci.
Appuis de fenétre bois en mauvais état.
Menuiserie bois : mauvais état.

I € Dégagement TCE  Porte bois en mauvais état.
Sol en carrelage: état moyen.

I @9 Dégagement  TCE Cloison bois : état moyen
Sol en carrelage : état moyen
Hauteur sous plafond: 2,72m
Hauteur sous plancher: 3m
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Bureau TCE Plafond en dalles démontable: état correct.
Sol en carrelage: état moyen
Cloison en panneaux bois: état correct a moyen.
Hauteur sous plafond: 2,72m
Hauteur sous plancher: 3m
Plancher étage en panneaux bois.

0 @ Bureau TCE  Solives bois et plancher en panneaux bois.
Suspentes de plafond non conforme en I'état.
Hauteur sous plafond: 2,72m
Hauteur sous plancher: 3m

N € wc TCE  Menuiserie bois : mauvais état.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description

0 @ wWC TCE Cloison bois : état moyen
Sol en carrelage : état moyen

l @ wcC TCE Plafond bois: mauvais état. Trace d'infiltration et de pourrissement.

0 @ Archives TCE  Cloison en carreaux de platre: mauvais état.
Sol pvc en mauvais état. Absence de plinthe.
Plafond non démontable: état moyen.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Facade Nord TCE Descentes eaux pluviales : bon état
salle des
casiers

0 @ Facade Nord TCE Bardage bois en mauvais état.
salle des Des lames sont cassées. Les éléments en bois sont directement en contact

casiers avec le sol extérieur entrainant un pourrissement de facon généralisé.

0 @ Salle des TCE Charpente composée de fermes bois traditionnelles: état correct mais
casiers vieillissantes. Diagnostic parasitaire a programmer.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Salle des TCE Dallage béton avec finition quartz: bon état.
casiers

l @ Facade salle TCE  Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
des casiers Certains couvre-joints se sont enlevés laissant apparaitre des vides. La
facade n'est plus étanche.

) @ Salle des TCE  Dallage béton avec finition quartz: bon état. Peu de fissure
casiers Caniveau central.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
) @ Salle des TCE Panneaux agglomérés de bois en habillage périphérique; état correct.
casiers

I @) salle des TCE  Poteau bois fissuré avec des traces d’attaque d’insectes xylophage.
casiers Diagnostic parasitaire a programmer.

0 m Salle des TCE  Couverture tuiles sans pare pluie. Mauvais état des tuiles. Certaines tuiles
casiers sont cassées.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Salle des TCE  Couverture tuiles sans pare pluie. Mauvais état des tuiles. Certaines tuiles
casiers sont cassées.

0 @ TCE Fermes traditionnelles bois en étant corrects mais vieillissantes.

) @ Salle des TCE  Poutres bois supports du bardage en état correct.
casiers Bardage en voliges bois et couvres joint: mauvais état.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Salle des TCE  Panneaux bois en fermeture de la piéce: état correct.
casiers

) @ Salle des TCE  Soubassement en agglomérés de béton creux: état correct.
casiers

0 @ Salle des TCE  Contreventement du batiment en long pan: état correct.
casiers
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Commerce TCE  Téte de poteau désolidarisé de la poutre.
extérieur

l @ Commerce TCE  Poteau bois : mauvais état. Il n'est plus tout a fait droit. Risque d'instabilité
extérieur de la charpente.

@ commerce TCE Bandeau de rive en bois: mauvais état.
extérieur
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Commerce TCE
toiture

Toiture terrasse: état moyen, présence de mousse.

Il @ cCommerce TCE

Toiture terrasse: état moyen, vieillissante, présence de mousse.
toiture

Relevé d'étanchéité : mauvais état. certaines bandes se désolidarisent.
Risque d'infiltration.

Couvertine: état moyen, des fixations sont corrodées et se détachent.

I @ Commerce TCE

Toiture terrasse: état moyen, présence de mousse.
toiture

Rapport du 14/09/2023
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Commerce TCE  Toiture terrasse: état moyen, vieillissante, présence de mousse.
toiture Relevé d'étanchéité : mauvais état. certaines bandes se désolidarisent.

Risque d'infiltration.
Couvertine: état moyen, des fixations sont corrodées.

0 @ Commerce TCE  Hauteur sous plafond : 2,45m
Hauteur sous poutre : 2,30m
Sol en parquet bois: état correct.
Mur en panneaux bois: état correct
Plafond en plaque de platre: état correct.
Menuiserie aluminium simple vitrage: état moyen

] @ Commerce TCE  Menuiserie aluminium double vitrage. Verre fissuré.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Commerce TCE  Menuiserie aluminium double vitrage : état moyen.

I @ commerce TCE  Hauteur sous plafond : 2,70m
Faux plafond en platre: état correct.
Sol en parquet bois: état correct.

I @ commerce TCE  Hauteur sous poutre : 2,02 m
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Commerce TCE  Poteau et poutre bois support de I'étage en plancher bois : état correct.

fl @ Salonlogement TCE Plafond en lambris bois: état moyen.
Hauteur sous plafond : 2,55m.
Cloisons en bois: état moyen.
Sol en parquet bois stratifié : état moyen.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Cuisine TCE Plafond en lambris bois: état moyen.
Cloisons en bois: état moyen.

I @ Cuisine TCE  Plafond en lambris bois: état moyen.
Hauteur sous plafond : 2,55m.
Cloisons en bois: état moyen.
Sol en parquet bois stratifié : état moyen.

0 @ Chambre n°1 TCE Plafond en lambris bois: état moyen.
Cloisons en bois: état moyen.
Sol en parquet bois stratifié : état moyen.
Menuiserie bois simple vitrage: état mauvais.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Logement TCE  Plafond en lambris bois: état moyen.

Cloisons en bois: état moyen.

Sol en parquet bois stratifié : état moyen.

) @& chambre n°2 TCE Plafond en lambris bois: état moyen.
Cloisons en bois: état moyen.
Sol en parquet bois stratifié : état moyen.
Menuiserie bois simple vitrage: état mauvais.

I @ salle de bain TCE  Murs habillé de lambris PVC: état correct.
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PLAN BATIMENT G

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Salle de bain TCE  Sol en parquet bois stratifié: état mauvais.

| @ Escalier TCE  Escalier en bois: état moyen
logement
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements

Rapport du 14/09/2023
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Esplanade Charles-De-Gaulle
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OBSERVATIONS

PLAN BATIMENT H

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 o WC publique TCE  Murs en blocs de béton creux et bardage en bois : mauvais état.
Porte en acier: mauvais état, corrosion avancée.
Gouttiéres et descente d'eau pluviale en zinc: état moyen.

N & Facade TCE  Toiture en tuiles mécanique: état moyen, présence de mousse et de
végétaux. Murs en blocs de béton creux et bardage en bois : mauvais état.
Porte en acier: mauvais état, corrosion avancée.
Pavés de verre: état correct.
Gouttiéres et descente d'eau pluviale en zinc: état moyen.

fl 9 WC publique TCE  Toiture en tuiles mécanique: état moyen, présence de mousse et de
végétaux. Murs en blocs de béton creux et bardage en bois : mauvais état.
Porte en acier: mauvais état, corrosion avancée.
Pavés de verre: état correct.
Gouttiéres et descente d'eau pluviale en zinc: état moyen.
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements
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Esplanade Charles-De-Gaulle
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Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
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Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 o Facade Est TCE Facade en bardage bois : état moyen
Escalier et passerelle en structure métallique galvanisé : état correct.
Extension en structure métallique et murs rideaux : état correct.

N & Facade Nord- TCE Facade en bardage bois : état moyen
Est. Escalier et passerelle en structure métallique galvanisé : état correct.
Extension en structure métallique et murs rideaux : état correct.
Bardage métallique perforé en RDC.

0 9 Facade Nord- TCE Voile béton armé en soubassement : état correct.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 ° Plancher ht RDC TCE Flocage en sous face de I'extension ponctuellement détérioré.
extension Hauteur sous plafond : 2,64m

N @ Facade Nord- TCE  Portes métalliques corrodées
est

I @ RDClocal TCE  Plafond de type: type Fibraroc.
poubelles Hauteur sous plafond: 2.40 m : état correct.
Sol en carrelage: état moyen
Voile béton armé: état moyen
Cloison en platre hydro.
Porte métallique: mauvais état, corrosion avancée.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 e Facade Nord- TCE Vitrages cassés, remplacés par un encadrement en bois avec une grille
est métallique.

I @€ Extension TCE  Extension en structure métallique.
Vitrages aluminium en mur rideau double vitrage :état correct. Nettoyage a
prévoir. Descente pluviale extérieure pour évacuation de la terrasse.

N & Facade Nord- TCE  Bardage bois en bon état.
Est Soubassement en béton: état moyen.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Facade Nord- TCE  Escalier métallique et marches en bois. Nez de marche en bois détérioré a
Ouest remplacer.

l m Terrasse Nord- TCE  Terrasse en béton désactivé. Relevé s en béton armé.
Ouest

| @ Terrasse Nord- TCE Allége en béton armé.
Ouest Menuiseries aluminium double vitrage: état correct.
Avant toit en bois avec sous face bois: état moyen.
Structure bois entre menuiseries constitué de poteaux poutres. Hauteur
sous: 1.88m.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Terrasse Nord- TCE  Garde-corps en acier thermolaqué fixé dans relevé en béton armé : état
Ouest correct.

) m Terrasse Nord- TCE  Poteau en bois dégradé.
Ouest

| @ Terrasse Sud- TCE  Sol en béton désactivé.
Ouest
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Terrasse Sud- TCE  Seuil d'accés non accessible pour handicapée; Ressaut de 5cm environ.
Ouest Menuiserie aluminium: état moyen.

l m Terrasse Sud- TCE  Sous face avant-toit en bois dégradé traduisant une infiltration d’eau en
Ouest toiture au droit du cheneau.

0 @ Terrasse Sud- TCE  Escalier métallique et marches en bois. Nez de marche en bois détérioré a
Ouest remplacer. Garde-corps en galvanisé: état correct
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Terrasse Sud- TCE  Escalier métallique et marches en bois. Nez de marche en bois détérioré a
Ouest remplacer.

Garde-corps en galvanisé: état correct

0 @ Escalier TCE  Contre-marches béton descellés.
d'acces
extérieur

0 @ Escalier TCE  Marches en béton désactivé : état moyen
d'acces
extérieur
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Accés TCE Cheminement béton désactivé.

0 @ Sous-sol TCE  Plancher en prédalles béton: état correct Poutres en béton: état général
correct
Poteaux en béton: état moyen, quelques fissures
Hauteur sous dalles au droit du passage : 2.62m
Voile béton armé en facade de batiment: état moyen.

0 @ Sous-sol TCE  Murs de soubassement béton : mauvais état, le souténement des terres
n'est plus assuré.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Sous-sol TCE  Poutre béton armé désolidarisée.

I €@ Ssous-sol TCE  Menuiserie bois.

0 @ Sous-sol TCE  Appuis métalliques corrodé.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Sous-sol TCE  Structure poteaux poutres en béton armé.

I € Sous-sol TCE Poteau béton armé fissuré : renforcement a prévoir

0 @ Sous-sol TCE  Poteau béton armé fissuré : renforcement a prévoir.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Souss-ol TCE  Massif béton de fondation: mauvais état, fissure large.

) @ Sous-sol TCE  Muret magonné en souténement : probléme de stabilité. Muret a déposer et
a refaire.

Ouest
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture TCE  Couverture bac acier : état moyen. Fixations corrodées
Cheneau en zinc: état moyen

l @ Toiture TCE  Chéneau zinc en partie obstrué par des feuilles. Risque d'infiltration sous
bac en cas de forte pluie.

0 @ Toiture TCE  Couverture en plaque de fibrociment: état moyen, présence de mousse et
lichens.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture TCE  Chéneau corrodé en trés mauvais état. Il est obstrué par des feuilles et n'est
plus étanche.

) @ Toiture TCE  Couverture en plaque de fibrociment: état moyen, présence de mousse et
lichens.

) € Restaurant TCE Charpente bois lamellé-collé: état correct.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Restaurant TCE  Charpente bois lamellé-collé: état correct.
Hauteur sous plafond : 2,10 m a 5,20m
Hauteur sous poutre : 1,90 m a 4,80m
Plafond en dalles de bois contreplaqués: état moyen, des traces
d'infiltration.
Sol en moquette

] m Restaurant TCE  Trace d'infiltration dans les plafonds en bois contreplaqué.

0 @ Restaurant TCE  Trace d'infiltration dans les plafonds en bois contreplaqué.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description

0 @ Restaurant TCE  Escalier béton armé

0 @ Restaurant TCE  Poteau bois support de mezzanine.

0 @ Accueil TCE  Structure poteau poutre béton armé: état correct.

Plafond en dalles démontables: état correct
Sol en moquette: état correct.

Rapport du 14/09/2023

Pour le

Levée le

Page



PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Accueil TCE  Hauteur sous plafond : 2.29m
Hauteur sous plancher: 2,46m
Plafond en dalles démontables fixés par cheville a bascule (systéme
conforme).
Plancher béton armé: état correct.

0 @ Accueil TCE  Plancher toiture en acier collaborant.
extension Poutre métallique floquée.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Accueil TCE  Hauteur sous plafond: 2,30 m
extension Hauteur sous plancher: 2,63 m

Faux plafond fixé mécaniquement sur poutre métallique.

0 @ Accueil TCE  Menuiserie aluminium en paroi vitré avec épine : mauvais état, vitrage
extension fissuré.

0 @ Accueil TCE Passerelle avec ossatures métalliques et caillebotis métallique : bon état
extension général
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Accueil TCE Cloison amovible vitrée avec allége pleine.
extension

l @ Cuisine TCE  Hauteur sous plafond démontable : 2,45 m
Hauteur sous plafond platre coupe feu : variable rampant.
Sol en carrelage : état correct.
Revétement mural : faience.
Parois en cloisonnement isothermes: état correct.

) @ cuisine TCE Plafond pare flamme au dessus du faux plafond démontable.
Le plafond démontable est fixé sur les rails du plafond platre par vis placo (
conforme)
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description

0 @ Cuisine TCE  Plafond platre: état correct.

) @ cuisine TCE  Huisserie de porte corrodé en pied.

0 @ Cuisine TCE  Absence de joint entre la plinthe et le sol en carrelage.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Cuisine TCE Comiére d'angle corrodée
Platre détérioré.

I GD salle de réunion TCE  Plancher technique en bois
Sol en moquette : état correct
Plafond en plaques contreplaqué avec présence de traces d'infiltration mais
réparé d'apres la personne présente sur site.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture TCE Plaque en fibrociment : mauvais état, état poreux et couvert de mousse :
risque d infiltration

l @ Toiture TCE  Etanchéité autour du skydome a vérifier.

0 @ Toiture TCE  Chéneau en bon état, a nettoyer.
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PLAN CLUB HOUSE

—

# Localisation Lo Description Pour le Levée le

0 @ Facade Nord- TCE Bardage bois en bon état
Est

l @ Toiture terrasse  TCE  Terrasse sur plot en dalles bois : état moyen.

0 @ Ascenseur TCE  Voile béton armé: bon état
extérieur Structure métallique du bardage en bon état.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture terrasse  TCE  Garde corps en acier galvanisé en bon état

0 @ Restaurant TCE  Charpente bois et fixations en bon état

0 m Restaurant TCE Revétement sur nez de marche a refixer.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Faux plafond en dalles démontables fixé par chevilles a béton, systéeme
dégagement conforme.

Hauteur sous plafond : 2,26m
Hauteur sous dalle: 2,46 m
Plancher béton armé.

f @ Sous-sol TCE  Hauteur sous plafond: 2.15m et 2.20m
vestiaires Hauteur sous dalles: 2,46m
Faux plafond en dalles démontables fixé par chevilles a béton, systeme
conforme.

0 m Sous-sol TCE  Poutre en profilé métallique posée sur appuis type corbeau métallique.
vestiaires Hauteur sous poutre : 2m
Enduit projeté sous plancher béton: état correct
Sol en carrelage: état correct.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE Douche a l'italienne en bon état. Carrelage au sol en bon état.
vestiaires Faience sur les murs

Joints entre sol et murs en mauvais état.

0 @ Sous-sol TCE  Carrelage en bon état
vestiaires

| @ Sous-sol TCE  Trace d’humidité en sous face de plancher.
vestiaires
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Sol carrelage, faience sur mur.
vestiaires Hauteur sous dalle: 2,20m

Profilé métallique.
Hauteur sous poutre: 2m

0 @ Sous-sol TCE  Hauteur sous profilé: 2m.
vestiaires Hauteur sous dalle: 2,20m
Sol carrelage en bon état.

0 @ Sous-sol TCE Cloison en plaque de platre hydro. Peinture dégradée. Trace d’infiltration en
vestiaires plafond.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
I €@ Sous-sol TCE  Poutres métalliques.
vestiaires

) @ Sous-sol TCE  Douche avec bac surélevé. Faience toute hauteur.
vestiaires

I € sous-sol TCE  Trace d'infiltration dont I’origine est a ce jour indéterminée.
vestiaires
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Huisserie de porte bois dégradé. Traces de corrosion.
vestiaires

I € Ssous-sol TCE Pied de porte de douche dégradé, gondolé.
vestiaires

0 @ Sous-sol TCE  Douche avec fauteuil handicapé et barres de maintien dégradé. Traces de
vestiaires corrosion des fixations.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Hauteur sous profilé : 2m.
vestiaires Hauteur sous dalles: 2,20m

Plancher béton.
Sol carrelage en bon état.

0 Sous-sol TCE Plafond platre non démontable: état correct.
dégagement Sol carrelage : état correct.
Menuiserie extérieur en acier: état moyen.

l € sous -sol TCE  Hsd:2,46m.
sanitaires Sol carrelage
Plafond enduit projeté sur béton
Murs crédence sur 1m et enduit projeté sur le reste du mur
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Plafond en enduit projeté sur béton: état correct.
sanitaires Hauteur sous dalles: 2,46m.

Sol carrelage: état moyen
Murs avec faience sur 1m et enduit projeté sur le reste du mur: état moyen
Portes bois: état moyen.

0 @ Sous-sol TCE Plafond en enduit projeté sur béton: état correct.
sanitaires Hauteur sous dalles: 2,46m.
Sol carrelage: état moyen
Murs avec faience sur 1m et enduit projeté sur le reste du mur: état moyen
Portes bois: état moyen.

I €@ sous-sol TCE  Menuiseries aluminium double vitrage: état correct
vestiaires
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot

0 @ Sous-sol local TCE
technique

I €@ sSsous-sol TCE
rangement

AVTIEBD ML T

I € Sous-sol TCE
rangement

Description

Plafond en fibraroc: état correct.

Hauteur sous plafond : 2,45m

Sol en béton brut: état correct.

Mur en béton, plaque de platre hydro: état correct.
Huisserie métallique et porte bois CF

Plafond en dalles démontables sur suspentes chevillées dans le béton (
conforme): état moyen.

Hauteur sous plafond: 2,24m.

Hauteur sous dalles: 2,46m

Sol en carrelage: état moyen.

Cloison en plaque de platre: état moyen

Plafond en dalles démontables sur suspentes chevillées dans le béton (
conforme): état moyen.

Hauteur sous plafond: 2,24m.

Hauteur sous dalles: 2,46m
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Sous-sol TCE  Huisserie métallique voilée: état moyen, ne ferme plus.
réserves

l @ Sous-sol TCE  Hauteur sous dalles: 2,23m.
réserves Hauteur sous poutres: 2m
Sol carrelage: état moyen
Plancher béton en ht sous-sol: état correct.
Mur béton : état moyen.

0 @ Sous-sol TCE Huisserie bois simple vitrage : mauvais état, verre brisé et remplacé par une
réserves grille.
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m Stockage TCE  Mur en béton armé, état moyen, présence de fissure en diagonale
d'ouverture inférieure au mm.

) Sous-sol TCE  Huisserie corrodée et pied de porte gondolé.
réserves

] TCE
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PLAN CLUB HOUSE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 RDC acces TCE  Huisserie aluminium double vitrage: état correct

I @ Fagade Sud- TCE  Huisserie coulissante aluminium double vitrage: état moyen.
Ouest Verre fissuré

0 RDC TCE  Huisserie aluminium double vitrage: état correct.
restauration
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements
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Adresse

Place Pey Berland 33045 Bordeaux
Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 n Salle de réunion TCE  Vue générale

| @ sallederéunion TCE Bac acier double peau.
Avant toit: état correct.

0 9 Toiture TCE  Bac acier double peau: état correct
Cheneau : état correct, nettoyage a prévoir. Pas de trace de fuite.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 e Toiture TCE Bac acier double peau en bon état

0 6 Facade TCE  Descente eaux pluviales en aluminium: état correct.
Bardage bois: état correct.

0 @ WC extérieur TCE  Hauteur sous plafond: : 2,29 m
Faux plafond en dalles démontables.
Sol en béton quartz.
Faience sur les murs.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 e Salle de réunion TCE  Hauteur sous plafond: 2,45m

Plafond en dalles démontables: état correct.

Sol béton quartz: présence de larges fissures.

Cloison plaque de platre: état correct.

0 9 Salle de réunion TCE  Fissures importantes dans le dallage béton.

I € Rangement TCE  Cloisons en panneaux OSB: état correct
Charpente en lamellé-collé: état correct
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Salle de réunion TCE  Menuiserie double vitrage aluminium : état correct.

1(11] Facade TCE Bardage bois: état correct
Avant toit, pannes bois: état correct
Tole de finition en rive: état correct
WC: porte métallique: état correct
Porte d'acceés salle de réunion en aluminium: état correct.

I @) Facade TCE  Vue générale.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Escalier 1 TCE  Escalier d'acces a l'étage.
Structure porteuse en bois lamellé collé: état correct.
Poteaux en bois: état moyen
Poteaux métallique: état correct. Attention certains poteaux ne sont pas
appuyés correctement au sol.
Marches en bois: état mauvais.
Garde-corps en bois: état moyen a mauvais.

fl m Escalier 1 TCE Présence de vis apparentes au droit de marches cassées: danger, réparation
a faire en urgence.
Garde-corps: état moyen.

) @ Escalier1 TCE Marches en bois: état mauvais. Des marches sont cassées.
Des vis sont corrodées.
Des marches sont a revisser.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 m R+1 TCE  Structure poteaux poutres en bois lamellé-collé: état correct.
Pannes en contreventement en bois massif: état correct.
Hauteur sous poutres : 3,35a 3,80 m
Bac acier en toiture: sous face état correct.

) @ R+1 TCE  Portique en bois lamellé-collé, assemblage par boulonnage: état correct.

I @ RDC TCE  Poutres bois support de bardage: état correct.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ R+1 TCE Platelage bois : état correct a moyen.

I @ R+ TCE Platelage bois : état correct a moyen.

0 @ R+1 TCE Platelage bois : état correct a moyen.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ R+1 TCE Console en bois: Elément bois horizontal non protégé: Début de fissuration
sur la face supérieure exposée.

I @ Escalier2 TCE Lames bois non fixées sur la moitié du palier.
Visserie corrodée.

| @) Escailer?2 TCE Pourrissement avancé des gardes corps soumis aux intempéries.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Escalier 2 TCE Lames des marches déboitées et cassées. La visserie est corrodée.

0 @ Escalier 2 TCE  Début de dégradation de la poutre porteuse du palier. Fissuration importante
détectée sous le platelage.

fl @ Escalier 2 TCE Le garde-corps est en trés mauvais état, pourrissement avancé jusqu'au
cceur de I'élément. Il n'est plus solidaire de I'escalier. Danger, garde-corps a
changer rapidement dans son ensemble.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture TCE  Descente d'eau pluviale en alu: état correct.
Cheneau : état moyen, présence de fuite.

0 @ RDC TCE  Structure poteaux poutres en bois lamellé-collé: état correct.
Contreventement en bois massif: état correct.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

) @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.

) @ RDC Pied de poteau bois: état correct.
Platine support métallique: état moyen: quelques traces de corrosion des
fixations.

Départ de fissures dans le dallage.

0 @ RDC Poutres bois support de bardage et contreventement: bon état.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ RDC Pied de poteau bois: état correct.
Platine support métallique: état moyen: quelques traces de corrosion des
fixations.

Présence d'eau pluviale de facon réguliére a cause de la fuite d'un cheneau.

) @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.

0 @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ RDC Pied de poteau bois: état correct.
Platine support métallique: état moyen: quelques traces de corrosion des
fixations.

Départ de fissures dans le dallage.

0 @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.

0 @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures régulierement
espacées de 3 a6 m.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

) m RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.

l @ RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures régulierement
espacées de 3 a6 m.

I € RDC Dallage béton avec finition quartz: présence de fissures réguliérement
espacées de 3 a6 m.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ RDC Hauteur sous platelage: 3,78m
Hauteur sous poutre : 3,30m

) @ Escalier 3 Vue d'ensemble

0 @ Escalier Main courante en trés mauvais état: présence de bois non fixé, présence de
clous ou de vis apparentes.
Risque important de blessure.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Toiture Fuite du chéneau a proximité de la descente d'eau pluviale.

0 @ Escalier 3 Marches dévissées, a refixer rapidement
La visserie est corrodée

0 @ Escalier 3 Manque de rigidité horizontale de la travée. Un simple effort horizontal sur le
garde corps ou par le passage de personne crée un déplacement important

de I'escalier.
Les poteaux en place se suffisent pas a contreventer correctement I'escalier.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le
0 @ Escalier 3 Marches en bois: état mauvais. Des lames se détachent, certaines sont
cassées.

Garde-corps en bois: état moyen.
Des vis sont corrodées.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ R+1 Platelage bois: présence de trou, lame cassée.
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PLAN PRACTICE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 @ Escalier 3 Pied de poteau non fixé correctement, moitié dans le vide.
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Diagnostic visuel des batiments

17/07/2023

INFORMATIONS SUR LE PROJET

Nom

Diagnostic visuel des batiments du Golf Bluegreen de

Bordeaux Lac

Adresse
Av. de Pernon, 33300 Bordeaux

Type de construction
Centre sportif

PARTICIPANTS

PERSONNES RELATIVES AU PROJET

Role Contact

Maitre d'ouvrage VILLE DE BORDEAUX
Maitre d'ouvrage délégué BORDEAUX METROPOLE
ENTREPRISES

Role Contact

1 - Structure, Charpente-
Couverture, Etanchéité,
Menuiseries extérieures, Faux
plafond, Cloisonnements

Rapport du 14/09/2023

Adresse

Place Pey Berland 33045 Bordeaux
Cedex

Esplanade Charles-De-Gaulle
33045 Bordeaux Cedex

Adresse

Email & Téléphone

Julien BERTHOT
07 639219 71

Email & Téléphone
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OBSERVATIONS

PLAN STATION DE POMPAGE

# Localisation Lot Description Pour le Levée le

0 “ Facade TCE  Huisserie en acier galvanisé: état correct

0 9 Facade TCE  Décollement de I'enduit en pied de mur maconné.

0 9 Intérieur TCE  Dalle béton brut: état correct
Mur parpaing: état correct.
Bac acier double peau en couverture: état correct.
Pannes bois: état correct.
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